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1. Wstep

Ewaluacja i zasady jej prowadzenia w LGD wynikajg z wytycznych nr 5/3/2017 i 10/1/2022
Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Planowane cele, metody i narzedzia ewaluacyjne mieszcza
sie z w zakresie wytyczonym przez Podrecznik Monitoringu i Ewaluacji Lokalnych Strategii
Rozwoju z marca 2017 roku. Niemniej potrzeba ewaluacji wynika réwniez z samego procesu
realizacji Strategii oraz koniecznos$ci ciggtej dbatosci o utrzymanie wysokiej jakosci
podejmowanych interwencji.

Zmiany spoteczne i gospodarcze sprawiajg, ze konieczna jest analiza Strategii pod katem jej
aktualnosci, ale takze sprawnosci i efektywnosci jej dotychczasowej realizacji oraz
uzytecznosci podejmowanych dziatan iprzyjmowanych rozwigzan. Rzetelne ocenienie
Strategii na tym etapie wdrazania wymaga nie tylko przyjrzenia sie uzyskanym efektom, ale
takze samemu procesowi, aby mozna byto zidentyfikowac elementy wymagajace poprawy.
Uzyskane wyniki zostang wykorzystane w procesie aktualizacji Strategii oraz innych
dokumentéw Stowarzyszenia, ale rowniez uwzglednione przez LGD w kolejnym okresie
programowania 2021-2027.

Niniejszy raport jest zwienczeniem ewaluacji prowadzonej w LGD pomiedzy lipcem, a
listopadem 2022 roku. Jednak dane wykorzystane w raporcie pochodzg z réznych okreséw od
rozpoczecia realizacji strategii w 2016 roku do 31 grudnia 2021. Oprdcz danych z monitoringu
prowadzonego systematycznie przez organy LGD, w planach komunikacji okreslone sg
konkretne dziatania majgce na celu pozyskiwanie informacji oraz dzielenie sie nimi z
interesariuszami i ze spotecznoscig. Dziatania te, szczegdlnie polegajgce na ankietowaniu
odpowiednich grup respondentdw, prowadzone byty przez LGD systematycznie, wedtug
harmonogramu zapisanego w planie komunikacji.

Wiekszos¢ procesu zbierania danych potrzebnych do ewaluacji spoczywa na pracownikach
Lokalnej Grupy Dziatania. Bez nich, ich systematycznej pracy i zaangazowania nie udatoby sie
zgromadzié¢ materiatu do napisania niniejszego dokumentu. Podziekowania nalezg sie nie tylko
Panu Prezesowi, pracownikom i cztonkom Zarzadu, ale takze zaangazowanym w wywiady
cztonkom Rady, uczestnikom spotkan grupowych, wnioskodawcom i beneficjentom. Nie
mozna zapomnie¢ rowniez o szeregowych cztonkach Stowarzyszenia, sympatykach oraz

wszystkich respondentach, ktérzy rzetelnie wypetniali ankiety.



. Streszczenie najwazniejszych wynikow badania

e Na koniec 2021 roku teren LGD NASZA KRAJNA zamieszkiwato 40 639. To o 862
mieszkancow mniej niz w roku 2015 (spadek o ponad 2%). Trend depopulacyjny
obserwuje sie takze w catym wojewddztwie kujawsko-pomorskim.

e Sredni odsetek 0séb w wieku produkcyjnym w % ludnosci dla badanego obszaru
wynosi 60,5%. We wszystkich gminach badanego obszaru wartos$¢ wskaznika w latach
2015-2021 spada, $rednio o 3,6%.

e W latach 2015-2021 na terenie LGD NASZA KRAJNA o ponad 20% zwiekszyta sie liczba
senioréw. Srednia warto$¢ wskaznika obcigzenia demograficznego — stosunek liczby
dzieci i 0s6b w starszym wieku do liczby oséb znajdujgcych sie w przedziale wiekowym
15-64 — na terenie LGD NASZA KRAJNA wynosi 16,7%.

e O ponad 42% — z poziomu 1041,03 zt do 1477,3 zt — zwiekszyly sie Srednie wydatki
budzetéw gmin na jednego mieszkarica na terenie LGD NASZA KRAINA. Sredni poziom
badanego wskaznika w gminach LGD wypada nieco gorzej na tle wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego, w ktérym w 2020 roku wynidst on 1604 zt (wzrost 0 47,7%).

e W latach 2015-2020 spada liczba beneficjentow srodowiskowej pomocy spotecznej. Na
badanym obszarze w 2020 roku osdb korzystajgcych z takiej pomocy byto srednio 667
na 10 tysiecy mieszkancow (w 2015 roku liczba ta wynosita 1076) — to 38% spadek
badanego wskaznika.

e Na obszarze LGD rosnie liczba organizacji spotecznych. Przecietnie, w 2021 roku, na 10
tysiecy mieszkancéw zarejestrowano 39 fundacji, stowarzyszen i organizacji
spotecznych (wzrost o0 18% w latach 2015-2021).

e Naobszarze funkcjonowania LGD NASZA KRAJNA zauwazalnie zmniejsza sie liczba oséb
bezrobotnych — w latach 2015-2021 zaobserwowano spadek tego wskaznika o ponad
41%. tacznie, w gminach LGD zarejestrowano 1618 oséb bez pracy, z czego 623 to
mezczyzni, a 995 to kobiety.

e Opinie mieszkaricow badanego obszaru co do jakosci zycia sg podzielone; 51% oséb
jest zadowolonych z zycia w gminie, 24% uwaza, ze nie jest ona dobrym miejscem do
zycia, a 26% 0s06b nie potrafi jednoznacznie odpowiedzieé na to pytanie.

e Najwyzsze oceny wsrod mieszkancoéw sposrdd rdznych obszaréw gminy otrzymaty:
infrastruktura oraz oferta sportowa i rekreacyjna, dziatania na rzecz o0soéb
bezrobotnych i te na rzecz oséb niepetnosprawnych. Wsréd kategorii, ktére uzyskaty
najmniej pozytywnych i zarazem najwiecej negatywnych ocen nalezy wymienié
infrastrukture drogowg, zaangazowanie mieszkancdw w rozwigzywanie lokalnych
problemoéw oraz sprzyjajgce warunki dla przedsiebiorcéw i prowadzenia firmy.

e Mieszkancy sg zaangazowani w zycie gminy; potrafig wskaza¢ najwazniejsze atrakcje
turystyczne w okolicy, uczestniczg w wydarzeniach kulturalnych i rekreacyjno-
sportowych oraz majg wiedze historyczng dotyczacg ich miejscowosci. Ponad 60%
respondentow deklaruje, ze nalezy do stowarzyszenia lub organizacji pozarzadowej, ze
moze rozwijac sie zawodowo na terenie gminy oraz ma mozliwosci, by wypowiadac sie
na temat waznych zagadnien.



Gdyby mieszkaricy LGD NASZA KRAJNA mieli mozliwos¢ decydowania o podziale
dodatkowych S$rodkéw finansowych w swojej gminie, w pierwszej kolejnosci
przeznaczyliby je na infrastrukture drogowg, a nastepnie na infrastrukture i oferte
sportowg i rekreacyjna.

Biuro i pracownicy LGD zostali ocenieni bardzo wysoko. Najbardziej doceniono fakt, ze
tatwo jest umdwic¢ sie na spotkanie z pracownikami Biura i ze odpowiedzi na wiele
pytan mozna uzyskac poprzez kontakt telefoniczny. Wedtug respondentéw pracownicy
sg mili i uprzejmi, udzielaja rzetelnych informacji i porad oraz z zaangazowaniem
wykonujg swoje obowigzki.

W kwestii oceny funkcjonowania Biura, ankietowani najlepiej oceniajg prowadzenie
doradztwa oraz organizacje naboréw wnioskdw. Zdecydowana wiekszo$é
respondentéw przyznata dobre i bardzo dobre noty w zakresie pozyskiwania
dodatkowych funduszy zewnetrznych oraz informowania cztonkéw LGD o
funkcjonowaniu Stowarzyszenia.

Ankietowani sg zgodni co do tego, ze nabory wnioskéw ogtaszane przez LGD
odpowiadaty na potrzeby mieszkancow — 94% badanych twierdzi, ze nabory
whioskow ogtaszane przez LGD odpowiadaty na potrzeby mieszkancéw, z czego prawie
co czwarty ze wszystkich odpowiadajgcych uwaza, ze wpisywaty sie one w potrzeby
lokalnej spotecznosci idealnie.

Respondenci uwazajg, ze $rodki finansowe przeznaczone na wdrazanie Lokalnej
Strategii Rozwoju zostaty wydane efektywnie.
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3. Opis przedmiotu badania uwzgledniajgcy cele i zakres ewaluacji.

3.1.Cel gtéwny i cele szczegdtowe badania

Celem gtéwnym badania jest przeprowadzenie ewaluacji zewnetrznej funkcjonowania
Lokalnej Grupy Dziatania oraz realizacji Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez
Spotecznosc.

Cele szczegdtowe:

e \Wypetnienie obowigzku przeprowadzenia ewaluacji zewnetrznej (zgodnie z
Wytycznymi 5/3/2017 i 10/1/2022 MRIiRW).

e Uzyskanie uzytecznych informacji na temat wdrozenia LSR.

e Opracowanie rekomendacji oraz planu ich wdrozenia.

e Wykorzystanie wynikdw badan spotecznych we wstepnej konceptualizacji kolejnej LSR

3.2.Zakres przedmiotowy badania

Realizacja LSR: stopien realizacji celow i wskaznikdw, stopien realizacji wybranych operacji,
wykorzystania budzetu, jakos¢ stosowanych kryteriow wyboru operacji i procedur,
oddziatywanie realizacji LSR na rozwdj lokalny, bariery realizacji LSR, jakos$¢ procesu
partycypacji, operacji i procedur.

Dziatalnos¢ biura: efektywnos¢ pracy biura i organdéw LGD, ocena przebiegu konkursdw,
ocena sposobu przeptywu informacji, efektywno$¢ promocji i aktywizacji lokalnej
spotecznosci, innowacyjnos¢, proces rozwoju pracownikéw, efektywnosé animacji i
doradztwa, ochrona danych osobowych, jako$é procesu archiwizacji i monitoringu.

Funkcjonowanie partnerstwa: jakos¢ podejmowanych uchwat, skuteczno$¢ nadzoru nad
biurem LGD, jako$¢ reakcji na zmieniajgce sie warunki, umiejetnos$é wspdtpracy i atmosfera
pracy, skuteczno$é dziatan strategicznych, jakosé wspoétpracy regionalnej i ponadregionalnej,
jako$¢ relacji z otoczeniem i promog;ji.

3.3. Kryteria ewaluacyjne

Kryteria ewaluacyjne stosowane w badaniach to: skutecznosci bezposrednio pozwalajgca
oceni¢, na ile efektywne sg dziatania w zakresie osiggania celdow okreslonych w dokumentach
programowych oraz jak skuteczna jest dziatalnos¢ biura LGD. Z kryterium skutecznosci
powigzane jest réwniez kryterium uzytecznosci, ktére rozumiane jest, jako kryterium
pozwalajgce oceni¢ stopied zaspokojenia istotnych potrzeb grup docelowych Ilub
przyczynienia sie do rozwigzania problemdéw, niezaleznie od tego, czy byty one
zasygnalizowane przez cele interwencji. Zastosowane bedzie takze kryterium trwatosci.
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Trwatos¢ — w przypadku tego badania — pozwoli ocenié¢, w jakim stopniu pozytywne efekty
zrealizowanych interwencji (na poziomie celéw) moga trwaé po zakoriczeniu finansowania
zewnetrznego, a takze czy mozliwe jest utrzymanie sie wptywu tych projektéw na proces
rozwoju spotecznosci lokalnej w dtuzszym okresie.

3.4. Pytania badawcze

Zgodnie z wytycznymi nr 5/3/2017 i 10/1/2022 Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi opracowane
zostaty odpowiedzi na ponizsze pytania badawcze zgrupowane w kategorie analityczne:

Ocena wptywu na gtéwny cel LSR (jesli inny niz obszary ponizej)
e Jaki jest stopien osiggniecia celu gtdwnego i przypisanych do niego wskaznikdw LSR?
Ocena wptywu na kapitat spoteczny

e Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w szczegdlnosci na aktywnos¢
spoteczng, zaangazowanie w sprawy lokalne?
e W jaki sposdb nalezatoby wspieraé rozwdj kapitatu spotecznego w przysztosci?

Przedsiebiorczosc

e W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju przedsiebiorczosci?
e Czyiw jaki sposéb wspieranie przedsiebiorczosci w ramach kolejnych edycji LSR jest
wskazane?

Turystyka i dziedzictwo kulturowe

e W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu w zakresie
turystyki i dziedzictwa kulturowego?
e W jakich kierunkach nalezy wspieraé rozwdj lokalnego potencjatu turystycznego?

Grupy defaworyzowane

e (Czy w LSR wiasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy realizowane w
ramach LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup?

e Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego?

e Jakie dziatania nalezy podejmowaé w skali lokalnej na rzecz ograniczania ubdstwa i
wykluczenia spotecznego?

Innowacyjnos$é

e W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne?
e Jakie mozna wyrdézni¢ typy innowacji powstatych w ramach LSR?

Projekty wspotpracy

e Jaka byta skutecznosc i efekty dziatania wdrazania projektéw wspotpracy?
e Jaka forme i zakres powinny przyjmowac projekty wspodtpracy w przysztosci?



Ocena funkcjonowania LGD

e (Czy sposéb dziatania partneréow w ramach LGD pozwalat na efektywng i skuteczng
realizacje LSR?

e Jaka jest skutecznosc i efektywnos¢ dziatan biura LGD (animacyjnych, informacyjno-
promocyjnych, doradczych)?

e Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD by skuteczniej realizowata LSR?

Ocena procesu wdrazania

e (Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR odbywata sie zgodnie z planem?

e (Czy procedury naboru, wyboru i realizacji projektéw byty wystarczajgco przejrzyste i
przyjazne dla beneficjentéw?

e Czy kryteria pozwalaty na wybdr najlepszych projektéw (spdjnych z celami LSR)?

e Czy przyjety system wskaznikdw pozwalat na zebranie wystarczajgcych informacji o
procesie realizacji LSR i jej rezultatach?

Wartos¢ dodana podejscia LEADER

e (Czy dziatalnos¢ LGD wptywa na poprawe komunikacji pomiedzy réznymi aktorami,
budowanie powigzan miedzy nimi i sieciowanie?

e Czy stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat rozwojowy jest w dostateczny
sposéb wykorzystywany i promowany?

e (Czy projekty realizowane w ramach LSR sg spdjne ze zidentyfikowanym potencjatem
rozwojowym obszaru objetego LSR i czy te projekty przyczyniajg sie do jego
wzmocnienia?

e (Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje sg komplementarne wzgledem siebie
lub wzgledem wiodgcego projektu/tematu okreslonego w LSR?

Dodatkowe pytania badawcze:

e Jak uktadata sie wspdtpraca z Samorzgdem Wojewddztwa?
e Jaka jest jakos¢ i znaczenie funkcjonowania wojewddzkiej sieci LGD?



4. Opis metodologii wraz z opisem sposobu realizacji badania

Przeprowadzenie badania wymagato zebrania informacji pochodzgcych z szeregu
rozproszonych zrdédet, dokonania ich analizy, a nastepnie wypracowania rekomendacji na
poziomie eksperckim. Implikuje to koniecznos¢ zastosowania w badaniu szerokiego
instrumentarium metod i technik badawczych, dzieki ktérym mozliwe byto zgromadzenie
kompletnego i wiarygodnego materiatu badawczego dotyczgcego efektéw realizacji LSR. W
zwigzku z powyzszym, zaplanowano realizacje badania z wykorzystaniem koncepcji
triangulacji metodologiczne;.

Triangulacja to zréznicowanie Zrédet danych, metod badawczych i perspektyw badawczych,
dzieki ktéremu mozliwe jest zgromadzenie wszechstronnego materiatu badawczego i
poddanie go kompleksowej analizie i ocenie. Triangulacja zostata zastosowana odnos$nie do:

e 7rddet danych: przeanalizowane zostaty zaréwno dokumenty zastane réznego typu, jak
i dane pochodzace ze wczesniejszych badan; zostaty one uzupetnione danymi
pierwotnymi;

e metod badawczych: taczenie réznych metod badawczych w badaniu tych samych
zagadnien, co pozwolito na uchwycenie réznych aspektéw badanego przedmiotu;
podejscie to pozwolito tez wykorzysta¢ mocne strony kazdej metody przy wzajemnej
ograniczeniu ich stabosci;

o perspektyw badawczych: ewaluacja zostata przeprowadzona przez pracownikéw biura
LGD oraz przez zewnetrznych doswiadczonych badaczy, co pozwolito uzyska¢ bogatszy
i bardziej wiarygodny obraz badanych zagadnien.

Poza tym zastosowany zostat partycypacyjny model badania, ktérego ideg jest jak
najszersze zaangazowanie spotecznosci, zaréwno na etapie przygotowania badania,
jego realizacji, jak i wnioskowania i rekomendacji.

W odniesieniu do zakresu przedmiotowego i podmiotowego badania niezbedne byto
zastosowanie holistycznego podejscia do metod i technik badawczych. W kazdym z zamierzen
badawczych: realizacji strategii, dziataniu LGD oraz funkcjonowaniu biura zastosowane zostaty
cztery metody lub techniki badawcze:

Badanie zrddet zastanych (desk research)

To metoda zbierania, analizy i interpretacji danych wytworzonych niezaleznie od dziatan
badawczych prowadzonych w czasie ewaluacji. Czesto nazywa sie jg analizg danych wtérnych.
Dane te mozna podzieli¢ na wewnetrzne i zewnetrzne. Pierwsze z nich znalezé moina w
dokumentacji wiasnej instytucji. Nie zawsze odpowiadajg bezposrednio na pytania badawcze
ale w znaczagcym zakresie pozwalajg na poznanie kontekstu funkcjonowania LGD.

Z kolei dane zewnetrzne, dane wtdrne to efekty dziatalnosci innych instytucji w dziedzinie
pozyskiwania informacji. Dzieki rozwojowi Internetu dostep do tych zasobdéw jest obecnie



niezwykle fatwy i trudnosci nalezy szuka¢ nie w ilosci danych, ale ich segregacji. Potrzebne
informacje mozna pozyskiwac od instytucji pafistwowych powotanych do zbierania informacji.
Serwis internetowy GUS zawiera nieprzebrane ilosci danych o funkcjonowaniu gospodarki,
instytucji, firm i organizacji. Bank Danych Lokalnych, ktdry jest najwiekszym w Polsce
uporzadkowanym zbiorem informacji o sytuacji spoteczno-gospodarczej, demograficznej,
spotecznej oraz stanie srodowiska, opisujgcym wojewddztwa, powiaty oraz gminy jako
podmioty systemu organizacji spotecznej i administracyjnej panstwa, a takze regiony i
podregiony stanowigce elementy nomenklatury jednostek terytorialnych. Jednakze w wielu
przypadkach dane ze Zrdédet zastanych sg niewystarczajace, zbyt powierzchowne, zbyt ogdlne
lub nieaktualne, by na nich poprzestac, dlatego zwykle potrzebne sg dziatania dla pozyskania
danych pierwotnych.

Zrédta danych zastanych wykorzystywanych w ewaluacji LGD

e dane statystyczne

e dane urzedowe

e dane gromadzone na portalach spotecznosciowych

e dane zastane w Lokalnej Grupie Dziatania

e dane ankiet doradztwa i ankiet oceny szkolenia

e dane realizacji planu komunikacji

e dane z ankiet zadowolenia mieszkancéw, rozpoznawalnosci LGD i funkcjonowania LGD
systematycznie gromadzone przez biuro LGD

Ankiety metodg CAWI

Najpopularniejszg metodg pozyskiwania danych pierwotnych sg badania kwestionariuszowe.
Polegajg one na zadawaniu pytan pojedynczym osobom, ale w perspektywie zainteresowan
znajdujg sie zagregowane dane ogdlne dla wszystkich badanych. Pierwszym etapem tego typu
badan jest sformutowanie pytan. Proces ten polega na postawieniu pytan ogdlnych, zazwyczaj
na etapie konceptualizacji badan. Z nich z kolei wyprowadzamy pytania szczegétowe. Odbywa
sie to poprzez identyfikacje wskaznikdw, ktére bedy nas informowac¢ o wystepowaniu i
nasileniu zjawiska. W przypadku ewaluacji zewnetrznej prowadzonej zgodnie z wytycznymi
MRiIRW nr 5/3/2017 i 10/1/2022 zakres pytan zostat wstepnie okreslony w zatgcznikach do
podrecznika ewaluacji. Niemniej z uwagi na pewne niedociggniecia dokumentu czes$¢ pytan
zostata poprawiona i zmodyfikowana. Ponadto jak wskazano we wstepie Podrecznika ma on
charakter pomocniczy nie obowigzkowy w stosunku do Wytycznych MRiRW.

Badania ankietowe byty prowadzone technikg CAWI (Computer Assisted Web Interview). To
badanie ankietowe przeprowadzane w Internecie. Opracowane narzedzie badawcze
(kwestionariusz ankiety) wprowadzane jest do komputera w formie umozliwiajacej
wypetnienie ankiety na stronie internetowej uzytkownika. Badania tego typu sg stosunkowo
tanie, nie wymagajg réwniez zaangazowania wielu realizatorow. Wspdiczesne narzedzia
umozliwiajg tworzenie skomplikowanych i atrakcyjnych ankiet. Mozna dopasowac je w
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wymiarze graficznym i estetycznym. Dobér préby jest mozliwy dwiema metodami. Ankiete
mozna wysta¢ pod okreslone adresy mailowe, co w pewnym stopniu jest odpowiednikiem
ankiety pocztowej wraz z jej zaletami i wadami. Innym sposobem jest zamieszczenie jej na
stronie internetowej lub jako ,wyskakujgce okienko”. Metoda ta uniemozliwia kontrole nad
doborem préby, ktéry jest faktycznie doborem przypadkowym, dodatkowo obarczonym
btedem struktury spotecznej i demograficznej uzytkownikéw Internetu.

W badaniach ewaluacyjnych zastosowano obydwie techniki w zaleznosci od badanych grup.
e Grupa nr 1: wnioskodawcy i beneficjenci.

Z tego wzgledu, ze dostepne sg dane kontaktowe do tych oséb mozliwe byto wykorzystanie
aplikacji wysytajgcej unikalne linki do ankiety internetowej na zdefiniowane wczesniej adresy
mailowe. W tym przypadku nie obliczano minimalnej liczebno$ci préby gdyz traktowano to
badanie jako masowe, z zatozeniem przebadania catej populacji.

tacznie przebadano 37 oséb.
e Grupa nr 2: mieszkancy obszaru LSR.

Pozyskanie opinii reprezentatywnej grupy mieszkancéw nie jest mozliwe w ramach zasobdw,
ktérymi dysponuje Zleceniodawca, dlatego opracowano procedure zblizong do takiej, ktdra
pozwoli na identyfikacje podgladdéw i opinii mieszkaricow poszczegdlnych gmin wchodzgcych
w sktad Partnerstwa.

Linki do ankiet zostaty rozestane (przy wsparciu pracownikéw Biura LGD) do gmin partnerskich
z prosbg o wstawienie linku na strone internetowa gminy. Dzieki temu zabiegowi pozyskane
zostaty dane z poszczegdlnych gmin odpowiadajgcych obszarowi LSR.

tacznie przeprowadzono 119 ankiet. Z uwagi na charakter badarn CAWI dokonano weryfikacji
brakéw danych i do dalszej analizy przeznaczono 68 ankiet.

Wywiady pogtebione (IDIi TDI)

To technika badan jakosciowych, w ktérej badacz prowadzi rozmowe z respondentem. Nie jest
to jednak zwykta rozmowa, ale opiera sie ona na przygotowanym wczesniej scenariuszu.
Dokument ten nie musi zawiera¢ konkretnych pytan, lecz wytyczne, jakie tematy rozmowy
nalezy podjgé. Wywiad ma strukture swobodng, mniejsze znaczenie ma kolejno$¢ zadawanych
pytan a wieksze uzyskanie okre$lonych informacji. Tematy sg eksplorowane bardzo dogtebnie,
prowadzgcy wywiad dopytuje i stara sie zrozumie¢, nie tylko fakty, ale motywy zachowania
badanego. Zasadniczg role w badaniu odgrywajg umiejetnosci i doswiadczenie osoby
prowadzacej wywiad. Poniewaz wywiady pogtebione sg rozmowg sam na sam z
respondentem, prowadzgcy musi zdoby¢ jego zaufanie, by uzyskac¢ czasami bardzo osobiste
informacje. Wywiady indywidualne stosuje sie, gdy zachodzi potrzeba eksploracji pola
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zainteresowan, przygotowania do konstruowania narzedzi jakosciowych lub do interpretacji
trudnych do wyjasnienia wynikéw badan ilosciowych. Wywiady prowadzone byty metoda TDI
(telefoniczny wywiad pogtebiony) przede wszystkim ze wzgledu na oczekiwania
respondentdow oraz krotki czas na realizacje tego zadania.

Wywiady prowadzono z nastepujgcymi osobami:

e 2 wywiady z cztonkami Rady

e 3 wywiady z wnioskodawcami realizujgcymi projekty

e 3 wywiady z wnioskodawcami, ktérych projekty nie sg realizowane
e Wywiad z kierownikiem Biura

e Wywiady z przedstawicielami gmin (po 1 z gminy)

Zogniskowany Wywiad Grupowy (FGI fokus)

Tym rézni sie od wywiadu indywidualnego, ze prowadzacy badanie, nazywany moderatorem,
przepytuje jednoczesnie grupe kilku oséb. Zazwyczaj grupy fokusowe maja liczebnos¢ od 8 do
12 0s6b, lecz w specyficznych przypadkach moze byc¢ ich mniej lub wiecej. Wazng cechg grupy
jest jej homogenicznos$¢ - powinno sie unikaé zréznicowania grup ze wzgledu na pte¢, wiek,
status spoteczny czy réznice intelektualne. Wynika to z zasadniczego celu prowadzenia badan
tg metoda, czyli wewnetrznej dyskusji grupowe;j i interakcji w grupie. Dzieki tej metodzie
mozna w tym samym czasie zdoby¢ informacje od kilku oséb, pogtebiajac ja dodatkowo o
spostrzezenia dotyczgce dyskusji pomiedzy uczestnikami.

Wywiady tg metoda charakteryzujg sie wiekszym skomplikowaniem organizacyjnym.
Wymagane jest zebranie odpowiedniej grupy oséb w jednym miejscu o jednym czasie. Czesto
na spotkanie zaprasza sie wiecej oséb i prowadzi sie selekcje tych, ktérzy lepiej pasujg do
profilu grupy i dajg wiekszg rekojmie udzielania informacji i wymiany zdan. Wywiady grupowe,
z uwagi na dyskusje wielu oséb, muszg by¢ rejestrowane co umozliwia pbdzniejsze
zidentyfikowanie, jak ksztattowata sie rozmowa, ktdra osoba wypowiadata dane poglady i jak
te poglady zmieniaty sie w trakcie dyskusji. Zogniskowane wywiady grupowe realizuje sie w
specjalnych pomieszczeniach zwanych fokusowniami, ktére sg wyposazone w weneckie lustra
umozliwiajgce zleceniodawcy obserwacje wywiadu. W miejscowosciach, gdzie nie ma
fokusowni stosuje sie technike wywiaddw naturalnych.

Wywiad prowadzono w grupie pracownikéw biura LGD, cztonkéw Zarzadu, cztonkédw Rady
whnioskodawcow oraz cztonkdéw Partnerstwa.

Zogniskowany wywiad grupowy (FGI) prowadzony w ramach ewaluacji pozwala pozyskac
informacje w skumulowany sposdb. Dodatkowo warto$é pozyskanych informacji wzmocniona
jest poprzez odpowiednie wykorzystanie procesdw grupowych.
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5. Opis wynikow badania wraz z ich interpretacja.

5.1. Charakterystyka obszaru objetego Lokalng Strategig Rozwoju

Liczba ludnos$ci na badanym obszarze maleje. W 2021 roku teren LGD NASZA KRAJNA
zamieszkiwato 40 639 osdb; to o 862 mieszkarncow mniej niz w roku 2015 (spadek o ponad

2%). Najwiekszy trend depopulacyjny odnotowano w latach 2015-2021 w gminie Sosno (-

3,8%) oraz Kamien Krajenski (-3,4%), natomiast gming, w ktdrej ludnosci w badanym okresie

ubyto najmniej jest Wiecbork (spadek o 0,5%).

Tabela 1. Ludnos¢ ogéfem

Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok

Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
wojewoddztwo kujawsko-

pomorskie 2086210| 2083927 | 2082944 | 2077775 | 2072373 | 2061942 b.d.
Kamien Krajenski 7017 7018 6983 6966 6906 6834 6776
Sepdlno Krajenskie 16053 15965 15936 15803 15803 15761| 15693
Wiecbork 13357 13359 13395 13351 13364 13309 | 13287
Sosno 5074 5050 5059 5027 4983 4922 4883
Suma dla gmin LGD 41501 | 41392 41373 | 41147| 41056| 40826| 40639

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych (dostep: 30.09.2022)

Migracja ludnosci polega na przemieszczeniu sie ludnosci w wyniku zmiany miejsca

zamieszkania lub przeniesieniu sie z terenéw miejskich do wiejskich lub odwrotnie (migracje

wewnetrzne); obejmuje takze wyjazdy z kraju statego zamieszkania lub przyjazdy do kraju w

celu zamieszkania na state lub na pobyt czasowy (migracje zewnetrzne). W 2021 roku we

wszystkich badanych gminach saldo migracji w ruchu wewnetrznym i zewnetrznym byto

ujemne, a najwiekszg jego wartos$é, réwng -43%, zarejestrowano w gminie Kamien Krajenski.

Srednia warto$¢ sald na 2021 rok dla gmin LGD wynosita -27,25.

Tabela 2. Saldo migracji w ruch wewnetrznym i zewnetrznym

Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok
Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
wojewoédztwo kujawsko-
pomorskie 0| -1622| -1304| -2463| -2666| -2018|b.d.
Kamien Krajenski 0 -8 -52 -10 -28 -76 -43
Sepdlno Krajenskie 0 -73 -42 -81 -22 -52 -28
Wiecbork 0 -8 -15 -39 -20 -16 0
Sosno 0 -32 -35 -25 -45 -42 -38
Srednia dla gmin LGD 0| -30,25 -36| -38,75| -28,75 -46,5| -27,25

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych (dostep: 30.09.2022)
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Sredni odsetek oséb w wieku produkcyjnym w % ludnoéci ogétem to istotny wskaznik dla
rozwoju przedsiebiorczosci; dla LGD NASZA KRAJNA w 2021 roku wynosit on 60,5%. We
wszystkich gminach badanego obszaru wartos$¢ wskaznika w latach 2015-2021 spada, srednio
0 3,6%. Gmina z najwiekszym odsetkiem oséb w wieku produkcyjnym w % ludnosci ogdétem w
2021 roku to Sosno (61,3%); jest to jednoczesnie region, w ktédrym odnotowano najmniejszy
spadek badanego wskaznika (-2,7%). Gmina, ktéra charakteryzuje sie najmniejszym odsetkiem
ludnosci w wieku produkcyjnym to Wiecbork (59,8%).

Tabela 3. Udziat ludnosci w wieku produkcyjnym w % ludnosci ogétem

Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok
Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
wojewoddztwo kujawsko-
pomorskie 62,7 62,2 61,5 60,9 60,4 59,9 | b.d.
Kamien Krajenski 63,2 62,6 62,3 62 61,7 61,2 60,8
Sepdlno Krajenskie 63 62,7 62 61,5 61 60,2 60,1
Wiecbork 61,8 61,6 61,1 60,4 60 60 59,8
Sosno 63 63,4 62,9 62,1 62 61,6 61,3
Srednia dla gmin LGD 62,75| 62,575| 62,075 87,2| 61,175 60,75 60,5

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych (dostep: 30.09.2022)

Na podstawie danych umieszczonych w ponizszej tabeli mozna stwierdzi¢, ze ludno$¢é obszaru
objetego funkcjonowaniem LGD NASZA KRAJNA starzeje sie; w 2021 roku powyzej 65. roku
zycia byto tu srednio 16,7% ludnosci — to ponad 20% wzrost w porédwnaniu do sytuacji sprzed
6 lat. W badanym okresie najwiecej seniorow przybyto w gminie Kamien Krajenski (24,2%),
natomiast najmniej — w gminie Sosno (14,9%). Na 2021 rok najwiecej oséb po 65. roku zycia
zamieszkuje gmine Wiecbork —17,9%.

Tabela 4. WskaZnik obcigzenia demograficznego

Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok
Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
wojewoédztwo kujawsko-
pomorskie 15,3 15,9 16,5 17,1 17,7 18,3 | b.d.
Kamieri Krajerski 12,8 13,4 13,9 14,2 14,7 15,5 15,9
Sepdlno Krajenskie 14,2 14,7 15,3 16 16,7 17,2 17,6
Wiecbork 14,9 15,5 16,1 16,7 17,2 17,6 17,9
Sosno 13,4 13,6 14 14,2 14,3 15,1 15,4
Srednia dla gmin LGD 13,825 14,3| 14,825 12,22 | 15,725 16,35 16,7

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych (dostep: 30.09.2022)
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Gminy na terenie LGD NASZA KRAJNA bogacg sie; na przestrzenilat 2015-2020 srednie wydatki
budzetow gmin na jednego mieszkanca zwiekszyty sie niemal 0 42% — z poziomu 1041,03 zt do
1477,3 zt. Sredni poziom wydatkéw gmin LGD wypada nieco gorzej na tle wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego, w ktéorym w 2020 roku wyniést on 1604 zt (wzrost o 47,7%).
Najbardziej, o ponad potowe, wydatki na jednego mieszkarica zwiekszyty sie w gminie
Wiecbork, natomiast najmniej - w gminie Sepdlno Krajenskie; jest to jednak region, w ktdrym
warto$é wydatkéw budzetéw gmin na jednego mieszkaica w 2020 roku byta najwieksza -
1554,7 zt.

Tabela 5. Wydatki budzetéw gmin na jednego mieszkarica (w zfotéwkach)

Rok
Nazwa gminy Rok 2015 | Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020 | 2021
‘Q’Sﬁggg?wo kujawsko- | 1 0es 57| 1126,17| 1289,72| 1506,37| 153549| 1604,09 0
Kamien Krajeriski 1009,67| 1070,41| 1124,37| 1449,44| 1411,44| 1394,75b.d.
Sep6Ino Krajeriskie 1185,83| 992,27| 1226,09| 1406,43| 1310,25| 1554,71|b.d.
Wiecbork 966,28 | 998,20| 1106,11| 1221,41| 1503,05| 1473,75|b.d.
S0éno 1002,34| 1147,72| 1815,22| 1793,89| 1721,21| 1486,04|b.d.
$rednia dla gmin LGD 1041,03| 1052,15| 1317,95| 1467,80| 1486,49| 1477,31b.d.

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych (dostep: 30.09.2022)

Liczba oséb objetych srodowiskowg pomocy spoteczng na badanym obszarze maleje;
przecietnie, w gminach LGD NASZA KRAJNA w 2020 roku na 10 tysiecy mieszkancéw byto ich
667 — to 38% spadek w poréwnaniu z rokiem 2015; o tyle samo spadta wartos¢ badanego
wskaznika w wojewddztwie kujawsko-pomorskim; w tym okresie liczba beneficjentéw byta tu
rowna 596. Najwiecej beneficjentdw srodowiskowej pomocy spotecznej byto w 2020 roku w
gminie Sosno — 926 na 10 tysiecy ludnosci, natomiast najmniej — w gminie Kamien Krajenski;
to jednoczesnie region, w ktérym zarejestrowano najwiekszy spadek badanego wskaznika —
liczba osdb korzystajgcych ze srodowiskowej pomocy spotecznej spadta tu o ponad potowe.

Tabela 6. Beneficjenci srodowiskowej pomocy spofecznej na 10 tys. ludnosci

Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok
Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
wojewddztwo kujawsko-
pomorskie 966 883 802 723 659 596 | b.d.
Kamien Krajenski 1213 1110 988 913 741 563 | b.d.
Sepdlno Krajenskie 650 583 591 648 586 570 b.d.
Wiecbork 1020 891 850 775 716 610 | b.d.
Sosno 1422 1298 1176 1047 933 926 | b.d.
Srednia dla gmin LGD 1076 970 901 678 744 667 | b.d.

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych (dostep: 30.09.2022)
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Liczba podmiotéw gospodarki narodowej w gminach LGD NASZA KRAJNA rosnie; w okresie
2015-2021 srednio wzrosta ona z poziomu 771 do 884,7, tj. o 14,7%. Jest to postep
zauwazalnie wiekszy niz dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, ktéry charakteryzuje sie w
latach 2015-2020 8,4% wzrostem badanego wskaznika. Region, ktory wyrdznia sie najwiekszg
liczbg podmiotéw gospodarki narodowej (Srednio 1424 w 2021 roku) to Sepdlno Krajenskie,
natomiast najmniejszg — gmina Sosno (378 podmiotéw); to jednoczesnie region, w ktérym
odnotowano najmniejszy wzrost badanego wskaznika — 7,4%; najwiekszy, natomiast,
zarejestrowano w gminie Kamien Krajenski (18,4%).

Tabela 7. Podmioty gospodarki narodowej ogéfem

Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok

Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
wojewoédztwo kujawsko-

pomorskie 193470| 194099 | 195717| 197657 | 203548 | 209750 b.d.
Kamien Krajenski 484 488 497 505 532 547 573
Sepdlno Krajenskie 1240 1233 1252 1321 1370 1390 1424
Wiecbork 1008 975 1010 1045 1104 1138 1164
Sosno 352 345 344 352 362 367 378
Suma dla gmin LGD 3084 3041 3103 3223 3368 3442 3539

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych (dostep: 30.09.2022)

Majgc na uwadze fakt, ze liczba nowo zarejestrowanych podmiotéw na 10 tysiecy
mieszkancow jest waznym wskaznikiem rozwoju przedsiebiorczosci, warto zwrdcié¢ uwage na
wartosci umieszczone w tabeli ponizej; srednio w gminach LGD NASZA KRAJNA w 2021 roku
zarejestrowano 114 podmiotéw — to ponad 18% wzrost w porédwnaniu z rokiem 2015, kiedy
byto ich 96. Najwiekszg liczbg nowo zarejestrowanych podmiotéw na 10 tysiecy mieszkancow
moze pochwali¢ sie gmina Sepdlno Krajerskie (na 2021 rok byto ich 119), natomiast
najmniejsza — gmina Sosno (104 podmioty). Jesli chodzi o najwiekszy wzrost badanego
wskaznika, nalezy wymienic¢ tu gmine Kamien Krajenski — liczba podmiotéw wzrosta tu prawie

o potowe (z poziomu 79 w 2015 roku do 117 w roku 2021).

Tabela 8. Podmioty nowo zarejestrowane na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym

Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok
Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
wojewoédztwo kujawsko-
pomorskie 131 124 129 148 143 127 | b.d.
Kamien Krajenski 79 82 87 72 103 79 117
Sepdlno Krajenskie 108 105 139 155 133 114 119
Wiecbork 107 96 126 129 163 115 116
Sosno 91 69 107 131 120 99 104
Srednia dla gmin LGD 96 88 114 98 107 83 114

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych (dostep: 30.09.2022)
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Na kapitat spoteczny sktadajg sie w duzej mierze fundacje, stowarzyszenia oraz organizacje
spoteczne. Przygladajgc sie danym umieszczonym w tabeli ponizej mozna zauwazy¢, ze liczba
tego typu organizacji na 10 tysiecy mieszkarnicow w gminach LGD od 2015 roku rosnie, srednio
0 18%. Najwiekszy wzrost liczby fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych na 10 tysiecy
mieszkancow odnotowano w gminie Wiecbork (35,5%) oraz Sepdlno Krajenskie (28,6%),
natomiast najmniejszy — w gminie Kamien Krajenski (3%). Gming, ktéra charakteryzuje sie
najwiekszg liczbg takich organizacji jest Sosno —w 2021 byto ich tu 45 na 10 tysiecy ludnosci.

Tabela 9. Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spofeczne na 10 tys. mieszkaricow

Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok
Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
wojewddztwo kujawsko-
pomorskie 31 32 34 33 34 35| b.d.
Kamien Krajenski 33 30 34 32 35 34 34
Sepdlno Krajenskie 28 29 32 34 36 36 36
Wiecbork 31 33 37 37 37 40 42
Sosno 41 44 43 46 44 47 45
Srednia dla gmin LGD 33 34 36 30 32 32 39

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych (dostep: 30.09.2022)

Liczba bibliotek i ich filii na terenie funkcjonowania LGD NASZA KRAJNA utrzymuje sie w latach
2015-2021 na niezmiennym poziomie. W gminach Kamien Krajenski oraz Sepdlno Krajenskie
liczba bibliotek wynosi 2, natomiast w gminach Wiecbork i Sosno — 3. Jesli chodzi o
czytelnictwo, najwyzszym jego poziomem moze pochwali¢ sie Sepdlno Krajenskie (104 na
1000 ludnosci). Niepokojgca tendencjg, wartg podkreslenia, jest fakt, ze we wszystkich
badanych gminach czytelnikéw ubywa; w gminie Wiecbork ich liczba zmniejszyta sie prawie o
potowe (z 136 w 2015 roku do 72 w roku 2021).

Tabela 10. Biblioteki i ich filie

Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok

Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
wojewddztwo kujawsko-

pomorskie 421 414 408 405 403 397 3
Kamien Krajenski 2 2 2 2 2 2 2
Sepdlno Krajenskie 2 2 2 2 2 2 2
Wiecbork 3 3 3 3 3 3 3
Sosno 3 3 3 3 3 3 3
Srednia dla gmin LGD 2,5 2,5 2,5 2,2 2,4 2 2,6

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych (dostep: 30.09.2022)
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Na badanym obszarze zauwazalnie zmniejsza sie liczba oséb bezrobotnych — w latach 2015-
2021 zaobserwowano spadek tego wskaznika o ponad 41%. Najbardziej, prawie o potowe,
zmniejszyta sie liczba oséb bez pracy w gminie Sepdlno Krajenskie, w ktérym, mimo to, jest ich
ze wszystkich badanych gmin najwiecej (588 w 2021 roku). Najmniej bezrobotnych jest
natomiast w gminie Sosno (245 w 2021 roku), w ktérej odnotowano jednoczesnie najmniejszy,
ponad 30%, spadek badanego wskaznika. tacznie, w gminach LGD NASZA KRAJNA
zarejestrowano 1618 osdb bez pracy, z czego 623 to mezczyzni, a 995 to kobiety.

Tabela 11. Bezrobotni zarejestrowani ogétem

Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok
Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
wojewddztwo kujawsko-
pomorskie 107255| 98522| 81543| 72655| 64060| 73482 b.d.
Kamien Krajenski 458 426 355 305 288 324 293
Sepdlno Krajenskie 1115 912 779 714 657 713 588
Wiecbork 835 806 654 598 536 556 492
Sosno 352 326 283 246 242 240 245
Srednia dla gmin LGD 690 617 517 465 344 366 404

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych (dostep: 30.09.2022)

5.2.Opinie i potrzeby mieszkancow obszaru Lokalnej Strategii Rozwoju

Szala zadowolenia mieszkancéw z ich gminy przechyla sie nieznacznie ku opinii, ze jest to
miejsce dobre do zycia — nieco ponad potowa ankietowanych zaznaczyta takg odpowiedz, a
22% wszystkich badanych zdecydowanie zgadza sie z tym stwierdzeniem. Prawie co czwarty
odpowiadajacy jest przeciwnego zdania, a 26% os6b nie potrafi jednoznacznie stwierdzi¢, czy
ich gmina jest dobrym miejscem do zycia, w ktérym mogga realizowac¢ wszystkie swoje
podstawowe potrzeby.
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Wykres 1. W jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem ,,moja gmina
jest dobrym miejscem do Zycia, w ktérym moge realizowac wszystkie swoje podstawowe
potrzeby”?

Zdecydowanie sie zgadzam [N 22%
Raczej si zgadzam [N 29%
Troche tak/troche nie [N 6%
Raczej sie nie zgadzam [ 3%
Zdecydowanie sie nie zgadzam [N 16%

Nie mam zdania 0%

Zrodto: badania wiasne

Wedtug 58% ankietowanych w ostatnich latach warunki do zycia w ich gminie poprawity sig, z
czego 28% wszystkich odpowiadajgcych zdecydowanie zgadza sie z tym stwierdzeniem. Co
czwarty badany twierdzi przeciwnie, a 19% nie zajeto jasnego stanowiska w tej kwestii
(odpowiedzi ,troche tak, troche nie”, ,,nie mam zdania”).

Wykres 2. W jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem ,,w ostatnich
latach (od 2016 roku) warunki do zycia w mojej gminie poprawity sie”?
Zdecydowanie sie zgadzam [N 3%
Raczej sie zgadzam [N 30%
Troche tak/troche nie  [NEGEGEGEGEGEGEGEEEE 17%
Raczej sie nie zgadzam [ NENGEGEGEGEGEE 14%
Zdecydowanie sie nie zgadzam [ 9%

Nie mam zdania [l 2%

Zrédto: badania wtasne
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Respondenci poproszeni o ocene ich gminy na poszczegdlnych wymiarach, najwyzsze noty
przyznali infrastrukturze i ofercie sportowej i rekreacyjnej (51,8% gtoséw). W drugiej
kolejnosci mieszkarncy docenili dziatania na rzecz oséb bezrobotnych (47% wskazan), a podium
zamykajg dziatania i usprawnienia na rzecz oséb niepetnosprawnych (42,2% odpowiedzi).
Obszary, ktdére uzyskaty najmniej pozytywnych i zarazem najwiecej negatywnych ocen to:
infrastruktura drogowa (odpowiednio 23% i 39%), zaangazowanie mieszkancéw w
rozwigzywanie lokalnych probleméw (21,7% i 33%) oraz sprzyjajace warunki dla
przedsiebiorcéw i prowadzenia firmy (13,3% pozytywnych i 31% negatywnych wskazan).
Warto takze zwrdci¢ uwage na fakt, ze w wielu kategoriach przewazajacg oceng jest ta

przecietna.

Wykres 3. Ocena gminy na wymiarach

Infrastruktury i oferty sportowej i rekreacyjnej |[NNEZGN 25% k0% 11% %%
Dziafan na rzecz bezrobotnych |65 37% [ 20% | 11% 5% 17%
Dziatan i usprawnien na rzecz oséb niepetnosprawnych % 42% 3% 14% [T%R%
Infrastruktury i oferty kulturalnej 58 35% I a% %%
Dziatah na rzecz oséb po 50 roku zycia [JiBSAN " 24% NZEN17% W 19%
Dziatah na rzecz oséb przed 34 rokiem zycia |25l 18% AN 18% BT 19%
Tozsamosci mieszkanicéw z regionem 584 25% 4% 17% 2%%
Promocji dziedzictwa kulturowego, zasobdw naturalnych i
~ [Ho% 20% 4% 19% 2%%
turystyki
Mozliwosci zatrudnienia poza rolnictwem B8l 22% IS 20% B 12%
Dziatari na rzecz kobiet [8Ql19%  INZ2S%N 12% 54 25%
Atrakcyjnosci turystyczne  [FEEINT2179 " ST 119 0
Infrastruktury drogowej 286 20% ST 15% ST
Zaangazowania mieszkancéw w’rozwiqzywanie lokalnych % 22% _ 23% '%
probleméw
Sprzyjajacych warunkéw dla przedsiebiorcow i _ 5 5
prowadzenia firmy 2%11% 23% 18%5%

M Bardzo dobrze Dobrze M Przecietnie Zle W Bardzo zle Nie mam zdania

Zrédto: badania wtasne
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Wiedza o najwazniejszych atrakcjach turystycznych w okolicy, uczestnictwo w wydarzeniach
organizowanych w gminie oraz znajomo$¢ faktéw historycznych o swojej miejscowosci to
obszary, w ktérych mieszkancy regionu odnajdujg sie najlepiej (pozytywnie ocenito je kolejno
86,3%, 75,3% i 74% ankietowanych). Ponad 60% respondentéw deklaruje, ze nalezy do
stowarzyszenia lub organizacji pozarzadowej, ze moze rozwija¢ sie zawodowo na terenie
gminy oraz ma mozliwosci, by wypowiada¢ sie na temat waznych zagadnien. Najstabiej
angazujgce sg obszary zwigzane z przedsiebiorczoscia — 79% badanych nie zgadza sie ze
stwierdzeniem, ze w ich gminie chetnie inwestujg przedsiebiorcy, a 74% — ze na terenie gminy
powstaje wiele firm. % ankietowanych nie nalezy ponadto do zadnej nieformalnej grupy

spoteczne;.

Wykres 4. Opinie na temat zaangazowania w funkcjonowania gminy

Potrafie wskaza¢ najwazniejsze atrakcje turystyczne w _ 5 —
okolicy 48% 14% %
Uczestnicze w wydarzeniach organizowanych w gminie _ 5 5
(kulturalnych, rekreacyjno-sportowych, obchodach swiat... 22 L0 .6
Znam najwazniejsze fakty historyczne dotyczace mojej _ 5 5
miejscowosci/gminy m2l e i
Naleze do stowarzyszenia/organizacji pozarzagdowe;j _ 5 5 _
(stowarzyszenie, fundacja) Z L0 °
Mam mozliwosci, by wypowiadac sie na temat waznych 5 5 5
zagadnien (dotyczacych gminy i mojej miejscowosci) - S 2L -A’
Na terenie mojej gminy moge rozwijac sie zawodowo _ 41% 25% -6
Biore udziat w przygotowywaniu gminnych wydarzen 5 5 _
(sam(a) albo w ramach grupy, do ktérej naleze) - coki 22 ?
Jestem cztonkiem rady/komitetu (np. w szkole, klubie _ 12%  11% —
sportowym, przedsiebiorstwie) e 2 ?
Na terenie mojej gminy sg sprzyjajace warunki dla . 33% 34% -*y
(] (' (]

turystow i osob przyjezdnych

Naleze do nieformalnej grupy spotecznej (kota gospodyn
tc) Naa%l 1% 19%  [ETSE%
W mojej gminie powstaje wiele firm i 19% 36% _%
W mojej gminie chetnie inwestuja przedsiebiorcy . 11% 42% _%
B Zdecydowanie tak Raczej tak Raczej nie W Zdecydowanie nie nie wiem

Zrédto: badania wtasne
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Zdania ankietowanych na temat zadowolenia z warunkow zycia w gminie rozktadajg sie niemal
po réwno pomiedzy odpowiedziami pozytywnymi — 41% gtoséw ,,zdecydowanie tak” oraz
,raczej tak”, co tymi neutralnymi — 40% gtoséw ,,troche tak, troche nie”. Z warunkow zycia
panujacych w gminie nie jest zadowolonych 19% respondentdéw.

Wykres 5. Czy jest Pan/i zadowolony/a z warunkéw Zzycia w gminie?

Zdecydowanie tak [N 14%
Raczej Tak [N 27%
Troche tak/troche nie  [[NECIINE 0%
Raczejnie ] 1%

zdecydowanie nie  [[NEGNEEE 13%

Nie mam zdania 0%

Zrédto: badania wiasne

Prawie 35% ankietowanych rozwaza zmiane miejsca zamieszkania. Brak perspektyw
zawodowych oraz trudny dostep do instytucji kultury to gtéwne uzasadnienia takich rozwazan.
Poza powodami osobistymi, w dalszej kolejnosci odpowiadajgcy wymieniajg utrudniony
dostep do placowek opieki nad dzie¢mi oraz trudny dostep do edukacji.

Wykres 6. Czy rozwaza Pan/i zmiane miejsca zamieszkania?

= tak = nie

Zrodto: badania wiasne
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Wykres 7. Powody zmiany miejsca zamieszkania

Trudny dostep do edukacji [N 6%
Trudny dostep do instytucji kultury [ N B 11%

Utrudniony dostep do placowek opieki nad
dzie¢mi

Brak perspektyw zawodowych | 16%

I 8%

Powody osobiste/ rodzinne [ NNENEGEGEEEE 9%
Inne (jakie?) NG 11%

Zrodto: badania wiasne

77% badanych poczawszy od 2016 roku osobiscie korzystato z infrastruktury, obiektéw
finansowanych ze srodkéw unijnych, z czego 36% wszystkich odpowiadajgcych korzystato z
nich czesto. 11% zaznaczyto odpowiedz przeczacg, a 12% — ,,trudno powiedziec”.

Wykres 8. Czy Pan/i osobiscie korzystat/a z infrastruktury / obiektéw finansowanych ze
Srodkdw unijnych, poczqwszy od 2016 r.?

Tak czesto 36%

Tak, czasem 41%

Trudno powiedzieé 12%

Nie 11%

Zrodto: badania wiasne

Wiekszos¢ badanych (70%) deklaruje, ze projekty zwigzane z poprawa infrastruktury cieszg sie
zainteresowaniem mieszkancéw. Odpowiedzi neutralnej udzielito 27% osdb, a zaledwie 3%
twierdzi, ze projekty te nie interesujg mieszkancow.
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Wykres 9. Czy Pana/i zdaniem projekty zwigzane z poprawq infrastruktury cieszq sie
zainteresowaniem mieszkancow?

Ani tak, ani nie _ 27%
Nie I 3%

Zrodto: badania wiasne

Ze szkolen, spotkan, festynéw finansowanych ze $rodkéw unijnych korzystato od 2016 roku
70% badanych. Trudnosci z wypowiedzeniem sie w tej kwestii ma 16% ankietowanych,
natomiast 14% przyznaje, ze nie korzystato z wyzej wymienionych projektow.

Wykres 10.  Czy Pan/i osobiscie korzystat/a z projektow takich jak szkolenia, spotkania, festyny
finansowanych ze srodkow unijnych, poczqwszy od 2016 r.?

Tak czesto

18%

Tak, czasem

52%

Trudno powiedzieé

16%

Nie

14%

Zrodto: badania wiasne

Nieco ponad potowa odpowiadajgcych uwaza, ze szkolenia, spotkania i festyny cieszg sie
zainteresowaniem mieszkancéw, podczas gdy zaledwie 8% o0sob twierdzi przeciwnie. Az 40%
respondentdw zaznaczyta odpowiedz? ,trudno powiedzied¢”.
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Wykres 11.  Czy Pan/i zdaniem szkolenia, spotkania, festyny cieszq sie zainteresowaniem
mieszkancéw?

Zrodto: badania wiasne

Infrastruktura drogowa to obszar, ktéory — zdaniem 45% ankietowanych — najbardziej
potrzebuje wsparcia finansowego. Gdyby to od mieszkancéw zalezato, na co przeznaczyc
dodatkowe srodki w gminie, w drugiej kolejnosci przekazaliby je na infrastrukture i oferte
sportowg i rekreacyjng (31%); co piaty badany uwaza, ze powinno dofinansowad sie warunki
zycia oséb niepetnosprawnych. Zwiekszenie liczby miejsc pracy poza rolnictwem oraz dziatania
wynikajgce z inicjatywy mieszkancéw to obszary, na ktdre przeznaczytoby dodatkowe srodki
18% odpowiadajacych. Najmniejszym zainteresowaniem w tej kwestii cieszy sie infrastruktura
spoteczna oraz zmniejszenie liczby osdb bezrobotnych (oba obszary otrzymaty po 9%
wskazan), a takze dziatania wzmacniajgce tozsamos¢ mieszkancow z regionem (5% wskazan).
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Wykres 12.  Prosze sobie wyobrazic, ze ma Pan/i mozliwos¢ decydowania o podziale
dodatkowych srodkdw finansowych w swojej gminie. Ktdre z ponizej wymienionych obszarow
dofinansowat/a/by Pan/i w pierwszej kolejnosci?

Infrastruktura drogowa

Infrastruktura i oferta sportowa i rekreacyjna
Warunki zycia os6b niepetnosprawnych
Dziatania na rzecz ochrony srodowiska i klimatu
Zwiekszenie liczby miejsc pracy poza rolnictwem
Dziatania wynikajace z inicjatywy mieszkarncéw
Dziatania na rzecz senioréw

Dziatania na rzecz oséb do 25 roku zycia

Aktywnosé spoteczna mieszkaricéw (zaangazowania w sprawy
lokalne)

Infrastruktura i oferta kulturalna

Promocja obszaru, dziedzictwa kulturowego, zasobéw
naturalnych, turystyki

Zmniejszenie liczby oséb bezrobotnych
Infrastruktura spoteczna (Swietlice, miejsca spotkan)

Dziatania wzmacniajace tozsamo$¢ mieszkancow z regionem

Zrodto: badania wiasne

5.3. Funkcjonowanie LGD

Ocena pracy biura

T 45%
I 31%
I 20%
I 19%
I 18%
I 18%
I 15%

I 12%

I 10%

I 10%

I 10%

9%

. 9%

. 5%

Respondenci bardzo pozytywnie oceniajg funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dziatania; posréd

wszystkich odpowiedzi, znalazto sie jedynie 2,7% o0s6b, ktére miaty trudnosci z

wypowiedzeniem sie w tej kwestii — pozostali przyznali LGD oceny bardzo dobre (78,4%) i

raczej dobre (19%).
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Wykres 13.  Jak ogdlnie ocenia Pan/Pani funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dziatania?

Bardzo dobrze |G- 78
Raczej dobrze [ 19

| dobrze i Zle
Raczej zle
Bardzo zle

Trudno powiedzie¢ W 3

20 40 60 80 100

Zrodto: badania wtasne

Jesli chodzi o funkcjonowanie biura LGD, ankietowani ocenili je bardzo dobrze — az 97%
badanych stwierdzito, ze fatwo jest umowic sie na spotkanie z jego pracownikami oraz ze
odpowiedzi na wiele pytan mozna uzyskac telefonujgc do Biura. Godziny pracy biura LGD sg
dogodne dla klientéw, a strona internetowa zawiera aktualne informacje — takiego zdania
jest 94% odpowiadajacych. Po 3% respondentéw zdecydowanie nie zgadza sie z wyzej
wymienionymi tezami.

Wykres 14.  Prosze ocenic funkcjonowanie Biura LGD

tatwo umowic sie na spotkanie z pracownikami biura 69
LGD
Odpowiedzi na wiele pytan mozna uzyskac telefonujgc
. 11%
do biura LGD
Strona internetowa zawiera aktualne informacje _ 23% 3*
Godziny pracy biura LGD sg dogodne dla klientéw _ 20% 34

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Zdecydowanie sie zgadzam [ Raczej sie zgadzam " Raczej sie nie zgadzam M Zdecydowanie sie nie zgadzam

Zrodto: badania wiasne
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Ankietowani jednogtosnie twierdzg, ze pracownicy Biura sg mili i uprzejmi (94% zdecydowanie
pozytywnych odpowiedzi), udzielajg rzetelnych informacji i porad, z zaangazowaniem
wykonujg swoje obowigzki (oba obszary otrzymaty po 89% zdecydowanie pozytywnych
odpowiedzi) oraz ze majg wiedze odpowiednia do wykonywanej pracy (83% gtoséw). Takze w
tym przypadku, po 3% respondentéw zdecydowanie nie zgadza sie z tymi stwierdzeniami.

Wykres 15.  Prosze ocenic ponizsze zdania dotyczgce Biura LGD

sacouniysymit e |
Pracownicy udzielajg rzetelnych informacji i porad _ 9%*
Pracownicy z zaangazowaniem wykonuja swoje
T A >
obowigzki
Pracownicy majg wiedze odpowiednig do wykonywanej
e A 1+ %
pracy

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Zdecydowanie sie zgadzam 1 Raczej sie zgadzam [ Raczej sie nie zgadzam M Zdecydowanie sie nie zgadzam

Zrodto: badania wiasne

Ze szczegotowej oceny biura LGD wynika, ze ankietowani najlepiej oceniajg prowadzenie
doradztwa (97% pozytywnych gtoséw) oraz organizacje naboréw wnioskéow (91%
pozytywnych wskazan). 85% respondentdw przyznato dobre i bardzo dobre noty pozyskiwaniu
dodatkowych funduszy zewnetrznych oraz informowaniu cztonkéw LGD o funkcjonowaniu
Stowarzyszenia. Wspédtpraca z innymi LGD otrzymata od badanych najmniej pozytywnych
gtoséw i jednoczes$nie najwiecej odpowiedzi “trudno powiedzie¢”, co moze sugerowaé mate
rozeznanie mieszkancéw w tym temacie.
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Wykres 16.  Jak ocenia Pan(i) funkcjonowanie Biura LGD w ponizszych wymiarach

wspotpraca z innymi LGD _ 32% ‘il, 26%
prowadzenie dziatan imformac'yjr,wch i promocyjnych dla _ 26% '%
mieszkarcow
informowanie cztonkéw LGD o funkcjonowaniu LGD _ 32% i 12%
pozyskiwanie dodatkowych funduszy zewnetrznych _ 18% %i 9%
organizacja naboréw wnioskéw _ 18% -S
prowadzenie doradztwa _ 15% ‘i,

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Bardzo dobrze Raczej dobrze ®|dobrzeizle Raczejzle MW Bardzo zle Trudno powiedzieé

Zrodto: badania wiasne

Jako gtéwne zrédio informacji dotyczacych funkcjonowania LGD badani wskazujg oficjalng
strone internetowg Stowarzyszenia (78% odpowiedzi). 68% gtosdw przypadto bezposrednim
kontaktom z pracownikami Biura. Podium zamyka szkolenie dla potencjalnych beneficjentéw,
ktére wskazato 30% ankietowanych. Walne zebranie cztonkéw nie jest rezerwuarem
informacji dla lokalnej spotecznosci.
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Wykres 17.  Skqd czerpie Pan/Pani informacje dotyczqce funkcjonowania Lokalnej Grupy
Dziatania?

Oficjalna strona internetowa LGD [N 73%
Bezposrednie kontakty z pracownikami Biura [N 63%

Szkolenie dla potencjalnych beneficjentow
(warsztaty, imprezy)

. 30%
Informacja bezposrednia w siedzibie (biurze) LGD [N 24%
Portale spotecznosciowe [ 16%

Bezposrednie kontakty z Wtadzami LGD [ 16%

Ogtoszenia na tablicach informacyjnych w
miejscowosciach na terenie LGD

Il 14%
Inne sposoby Ml 3%
Walne zebranie cztonkéw %

% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Zrédto: badania wiasne

Ankieta elektroniczna to najbardziej odpowiedni kanat przekazywania informacji zwrotnej od
spotecznosci do LGD — takiej opinii jest 62% respondentéw. Ponad potowa ankietowanych
wskazuje na kontakt mailowy, a 32% — na ten telefoniczny. Matym zainteresowaniem w tej
kwestii cieszy sie kontakt poprzez portal spotecznosciowy (3% gtosow), natomiast panelu
dyskusyjnego po zakonczeniu szkolen i spotkan nie wybrat zaden odpowiadajgcy.

Wykres 18. Ktory z kanatéw przekazywania informacji zwrotnej od spotfecznosci do LGD bytby dla
Pani/Pana najbardziej odpowiedni?

Ankieta elektroniczna I 62%
Kontakt mailowy I 57%
Kontakt telefoniczny NN 32%
Kontakt bezposredni z przedstawicielem LGD NN 30%
Ankieta papierowa [l 8%

Kontakt poprzez portal spotecznosciowy (np. czat z... ll 3%

Inny %
Panel dyskusyjny po zakonczeniu szkolen i spotkan... %

% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Zrodto: badania wiasne
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68% odpowiadajacych informacje o potrzebach mieszkaricow czerpie z witasnego
doswiadczenia, a 57% — z rozmdéw z mieszkaricami. Internet to wiarygodne zrédto takich
informacji dla 38% ankietowanych. Badania spoteczne i analizy gospodarcze to narzedzia, z
ktérych korzysta zaledwie 3% respondentéw, aby dowiedzie¢ sie o potrzebach lokalnej
spotecznosci.

Wykres 18.  Skqd, przede wszystkim, czerpie Pan(i) informacje o potrzebach mieszkaricow?

Z wiasnego doswiadczenia IS 68%
Zrozmow z mieszkancami IS 57%
Z Internetu (portale, wortale, fora dyskusyjne) I 33%
Z rozmoéw z samorzgdowcami, cztonkami... [N 30%
Z mediéw (lokalna prasa, telewizja, radio) [N 16%
Z badan spotecznych i analiz gospodarczych M 3%
Zinnych zrodet | %

% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Zrodto: badania wiasne

Zdecydowana wiekszo$¢ badanych twierdzi, ze nabory wnioskdw ogtaszane przez LGD
odpowiadaty na potrzeby mieszkaricéw, z czego prawie co czwarty ze wszystkich
odpowiadajgcych uwaza, ze wpisywaty sie one w ich potrzeby idealnie. 3% o0sdb jest zdania,
ze nabory wnioskdw czesto mijaty sie z potrzebami lokalnej spotecznosci i taki sam odsetek
badanych nie potrafi udzieli¢ jednoznacznej odpowiedzi na to pytanie.

Wykres 19. Czy nabory wnioskow ogtaszane przez LGD odpowiadaly na potrzeby
mieszkaricow?

Idealnie wpisywaty sie w potrzeby mieszkarnicéw [ NN 24

K Y W Wl Sl W e 70

potrzeby mieszkancow
Czesto mijaty sie z potrzebami mieszkancéw [l 3

Prawie w ogdle nie odpowiadaty na potrzeby
mieszkancow

Trudno powiedzie¢ [l 3

10 20 30 40 50 60 70 &0
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Zrodto: badania wiasne

Zdaniem badanych realizowane w LGD nabory wnioskéw najbardziej przyczynity sie do
rozwigzania problemdw spotecznych zwigzanych z potrzebg promocji obszaru objetego LSR —
takiej odpowiedzi udzielito 92,9% ankietowanych. Wysoko zostat oceniony réwniez obszar
zwigzany z aktywizacjg osob zagrozonych wykluczeniem spotecznym (85,7% wskazan). 78,6%
0sOb przyznaje, ze nabory wnioskéw pomogty w kwestii rozwoju aktywnosci spotecznej
mieszkancow, grantéw na inwestycje dla mikroprzedsiebiorstw oraz potrzeby zaktadania i
rozwijania dziatalnosci gospodarczej. Wedtug badanych nabory wnioskéw najmniej
przyczynity sie do poprawy sytuacji infrastruktury drogowe;.

Wykres 20.  Czy realizowane w LGD nabory wnioskéw pomogty w rozwiqzywaniu problemoéw
spotecznych zwiqgzanych z:

Zwigzane z potrzebg rozwoju aktywnosci spotecznej
mieszkancow (np. warsztaty, spotkania, pikniki,
szkolenia)

32% 7%4%11%

Zwigzane z grantami na inwestycje dla 5 .
mikroprzedsiebiorstw 29% 49' 14%

Zwigzane z potrzebg zaktadania i rozwijania dziatalnosci
d P d y 29% 4% 18%

gospodarczej
Zwigzane z potrzebg zachowania dziedzictwa lokalnego _ 39% 11%% 14%

Zwigzane z potrzeba rozwoju infrastruktury turystycznej,

sportowe;j i rekreacyjnej (np. boiska, sitownie _ 36% 18% % 18%

zewnetrzne, altany)

Zwigzane z potrzeba rozwoju infrastruktury spotecznej i

kulturalnej (np. Swietlice wiejskie, place zabaw dla _ 29% 14% i 18%

dzieci)
Zwigzane z potrzeba budowy lub remontu infrastruktury 5 . 5
drogowel 14% 32% 1% 7%4%  32%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B Zdecydowanie tak Raczej tak | tak i nie Raczej nie M Zdecydowanie nie Nie dotyczy

Zrédto: badania wiasne

Odpowiedz na pytanie, czy za pomocg innych projektéw mozna bytoby osiggnac¢ podobne
rezultaty sprawita respondentom trudno$¢ — 10% uwaza, ze inne projekty bytyby bardziej
efektywne, 7% — ze mniej, a 35,7% — ze zastosowanie ich datoby podobne rezultaty.
Najwiecej ankietowanych zdecydowato sie na odpowiedz ,trudno powiedzie¢” (46% gtosow).
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Wykres 21.  Czy Pana(i) zdaniem za pomocq innych projektéw mozna bytoby osiqgnqc¢ podobne
rezultaty?

Trucno powiecrie¢ [ <5

Nie, inne projekty bylyby mniej efektywne - 7

Zastosowanie innych projektc')w dafoby podobne _ 36
rezultaty

Tak, inne projekty bytyby bardziej efektywne - 11

5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Zrédto: badania wiasne

Z wyjatkiem 3,5% ankietowanych, ktérzy nie potrafili jednoznacznie odpowiedzie¢ na pytanie,
czy ich zdaniem srodki finansowe przeznaczone na wdrazanie LSR zostaty wydane efektywnie,
pozostali odpowiedzieli twierdzgco, z czego co czwarty ze wszystkich badanych uwaza, ze
pienigdze te raczej zostaty wydane z korzyscia dla spotecznosci.

Wykres 22.  Czy Pana(i) zdaniem srodki finansowe przeznaczone na wdrazanie Lokalnej
Strategii Rozwoju zostaty wydane efektywnie (z korzysciq dla spofecznosci)?

Raczej nie
Zdecydowanie nie

Trudno powiedzie¢

N -
10 20

30 40 50 60 70 80

Zrédto: badania wtasne

33



57% respondentdéw jest zdania, ze Lokalna Grupa Dziatania powinna podejmowac dziatania
wykraczajgce poza LSR, 17% oséb uwaza, ze LGD powinna ograniczy¢ sie do zatozen Lokalnej
Strategii Rozwoju, a co czwarty ankietowany nie ma zdania w tej sprawie.

Wykres 23. Czy Pana(i) zdaniem LGD powinna podejmowac dodatkowe dziatania aby
rozwiqzywac problemy spoteczne mieszkaricow obszaru LGD?

LGD powinna ograniczy¢ sie do zatozen Lokalne;j
. . 18
Strategii Rozwoju
LGD powinna podejmowac réwniez wyzwania
- D
wykraczajace poza LSR
10 20

30 40 50 60

Zrodto: badania wiasne

Doradztwo biura LGD

Stowarzyszenie NASZA KRAJNA prowadzi state doradztwo w swojej siedzibie. W latach 2016 —
2021 LGD udzielita 1912 ustug doradczych, w tym 1223 osobom fizycznym. Z tgcznej liczby
podmiotow ktoére skorzystaty z doradztwa, 153 (8%) zawarto umowe o przyznaniu pomocy.
Wsrod oséb, ktédrym swiadczone byto doradztwo lub udzielane byly informacje na temat
realizowanej Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ przeprowadzono
badanie telefoniczne (10% losowo wybranych oséb). Uzyskane informacje wskazujg na wysoka
ocene $wiadczonych ustug, najwyzisze oceny 5,9 w skali 6-stopniowej otrzymato pytanie o
poziom obstugi (uprzejmosé, zyczliwosé, dostepnosé, chec udzielenia pomocy). Dodatkowo
wyniki ankiet wskazujg, ze najczestszym zrédtem informacji o dziatalnosci LGD byli znajomi,
prasa oraz strona internetowa Stowarzyszenia.

Tabela 12. Doradztwo w liczbach
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2017 132 122 10 26 0
2018 282 216 19 42 18
2019 420 254 34 54 22
2020 491 257 36 54 38
2021 534 328 40 113 75
suma 1912 1223 146 289 153

Zrédto: dane LGD

Plan komunikacji i plan szkolen

Zgodnie z planem szkolen realizowano tylko szkolenia dla pracownikéw i Rady Decyzyjnej.
Szkolenia dotyczyty zasad wdrazania strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznosé (LSR), wypetniania dokumentacji aplikacyjnej i rozliczeniowej, wyboru projektow
do dofinansowania, diagnozowania potrzeb klienta z elementami skutecznej komunikacji i
budowania asertywnosci w relacjach z klientami. Dodatkowo pracownicy i cztonkowie Rady
LGD nabywali kompetencje w zakresie oceny formalnej wnioskéw ze szczegdlnym naciskiem
na weryfikacje biznesplandw i dokumentacji technicznej projektéw inwestycyjnych, w zakresie
monitoringu i ewaluacji strategii oraz wdrazania projektéw grantowych.

W latach 2016 — 2021 zorganizowano 13 szkolen dla 68 pracownikéw i Rady LGD.

Tabela 13. Szkolenia

Liczba szkolen Liczba godzin | Liczba oséb
szkoleniowych
2016 4 40 33
2017 2 bd 4
2018 3 18 18
2019 2 16 3
2020 1 8 2
2021 1 8 8
suma 13 90 68

Zrodto: dane LGD

Celem dziatan komunikacyjnych w LGD jest wspieranie realizacji celéw i wskaznikow
okreslonych w LSR przez zachecenie beneficjentdw, potencjalnych beneficjentéw oraz
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mieszkancow obszaru LGD do korzystania z Funduszy Europejskich dzieki dostarczeniu im
informacji niezbednych w procesie ubiegania sie o S$rodki unijne, motywowanie
projektodawcéw i edukowanie w obszarze wtasciwej realizacji projektéw oraz
upowszechnianie efektéw wykorzystania Funduszy Europejskich na obszarze LGD. System
dostepu do informacji jest zdywersyfikowany tak, by zapewni¢ mozliwos¢ dotarcia do
informacji na wiele sposobow zaréwno pod wzgledem formy, tresci jak i zasiegu. Dzieki temu
informacja dociera w sposdb wielokanatowy. LGD wykorzystuje nastepujgce kanaty
komunikacji: strone internetowg Stowarzyszenia, kontakt z pracownikiem Biura LGD,
materiaty informacyjne i promocyjne, ulotki, broszury, instrukcje, konferencje i szkolenia,
poczta elektroniczna.

Stowarzyszenie skrupulatnie w cyklach pétrocznych monitoruje realizacje Planu Komunikacji.
W ostatnim okresie rozliczeniowym Il pét. 2021 LGD opracowato i wydato 2 "Biuletyny"
(wydane 30.09.2021 r., 30.12.2021 r.) informacyjne na temat dziatalnosci LGD, realizacji LSR,
konkursach i realizowanych projektach. ,Biuletyn” dedykowany jest mieszkarncom obszaru
objetego LSR. Wydawnictwo do odbiorcow trafia jako wktadka do lokalnego tygodnika
"Wiadomosci Krajenskie", ktore majg naktad 4500 egzemplarzy. tgcznie w okresie 2016 - 2021
ukazato sie 23 wydania ,Biuletynu”. Tygodnik" Wiadomosci Krajeriskie" ma zasieg powiatu
sepolenskiego, podobnie jak LSR. Stowarzyszenie szacuje, ze z kazdym biuletynem zapoznaje
sie okoto 50% czytelnikdow. W "Wiadomosciach Krajeriskich" ukazato sie ogtoszenie o szkoleniu
dla potencjalnych wnioskodawcow oraz o naborze wnioskdw w konkursie 2/2021 na projekty
grantowe w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego na rozwdéj mikro i matych
przedsiebiorstw oraz w pdzniejszym terminie ogtoszenie o szkoleniu dla potencjalnych
wnioskodawcéw oraz konkursach 3/2021, 4/2021i5/2021 na projekty grantowe finansowane
ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego majgce na celu aktywizacje oséb
wykluczonych. W sumie ukazato sie 19 artykutéw w prasie lokalnej. LGD zorganizowata 2
wydarzenia (2 pot. 2021) w trakcie ktorych co najmniej 50 osdb zostato poinformowanych o
dziataniach LGD w tym zwigzanych z przedsiebiorczoscig. Osoby zainteresowane realizacjg LSR
korzystajq z informacji udzielanych bezpfatnie przez pracownikdéw biura. Informacja przyczynia
sie do podniesienia wiedzy korzystajgcych z porad biura oraz przygotowania dobrej jakosci
dokumentacji naborowej. Liczba oséb pozytywnie oceniajgcych jakos¢ swiadczonych ustug to
powyzej 80%. LGD drukuje ulotki informacyjne, tematyczne ze szczegétowym opisem zasad
udzielenia dofinansowania na premie na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej, granty dla
przedsiebiorcédw oraz na projekty w grantowe w ramach EFS. Ulotki rozdawane byty w biurze
LGD, czes¢ ulotek przekazano samorzagdom. tacznie w okresie 2016 — 2021 wydano 2 970
ulotek. W Il pot. 2021 odbyty sie warsztaty dla potencjalnych beneficjentow pt. ,Projekty
grantowe na wsparcie inwestycyjne mikro i matych przedsiebiorstw - projekty inwestycyjne
poprawiajgce konkurencyjnos$é przedsiebiorstwa, zwigzane z unowoczes$nianiem sposobu
dziatania jak i oferty”. Zadaniem szkolenia byto przygotowanie potencjalnych beneficjentéw
zainteresowanych uzyskaniem wsparcia w postaci grantu na rozwaéj firmy. W szkoleniu wzieto
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udziat 37 osdb. Beneficjenci wypetnili test badajgcy podstawowg wiedze i kompetencje z
zakresu szkolenia przed rozpoczeciem szkolenia i po jego zakonczeniu. Analiza wynikow testu
wskazuje na wzrost wiedzy i kompetencji u ponad 80% uczestnikow. Odbylty sie warsztaty dla
potencjalnych beneficjentéw pt. ,Zasady naboru projektéw grantowych ze Srodkéw EFS,
realizowanych w formule Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢”. Zadaniem
szkolenia byto przygotowanie potencjalnych beneficjentéw - zainteresowanych uzyskaniem
wsparcia na projekty grantowe skierowane do oséb wykluczonych. W szkoleniu wzieto udziat
18 oso6b. Beneficjenci wypetnili test badajacy podstawowq wiedze i kompetencje z zakresu
szkolenia przed rozpoczeciem szkolenia i po jego zakoriczeniu. Analiza wynikéw testu wskazuje
na wzrost wiedzy i kompetencji u ponad 80% uczestnikow. tacznie od 2016 przeprowadzono
25 szkolen i warsztatow. W drugiej czesci 2021 roku przeprowadzono rowniez badanie
satysfakcji wnioskodawcéw LGD dot. jakosci pomocy $wiadczonej przez LGD na etapie
przygotowywania wnioskdw o przyznanie pomocy ma na celu poprawe jakosci $wiadczonego
doradztwa. Raport z badania wesprze proces realizacji LSR i wskaze obszary, ktore nalezy
zweryfikowaé i dokonac¢ w nich modyfikacji. Nalezy réwniez podkresli¢, ze stale funkcjonuje
strona internetowa, od 2016 do 2021 roku wg miar google analytics na strone weszto ponad
80 tysiecy 0sbb. taczna liczba imprez, wydarzen, wyjazdéw studyjnych w okresie 2016 — 2021
wyniosta 49 sztuk.

Funkcjonowanie organdw — Zarzad, Rada, Walne Zebranie Cztonkdw

Lokalna Grupa Dziatania NASZA KRAJNA liczy 52 cztonkéw (w tym 20 mieszkancow, 14
reprezentujgcych sektor gospodarczy, 12 sektor spoteczny i 6 publiczny).

W latach 2016 — 2021 czteroosobowy Zarzad spotkat sie 40 razy. Odbyto sie 10 spotkan
Walnego Zgromadzenia Cztonkéw, w tym spotkania sprawozdawcze oraz sprawozdania
dotyczgce zmian w LSR i zatgcznikach i w zwigzku z wyborami uzupetniajgcymi do Rady
Decyzyjnej. Jedenastoosobowa Rada Decyzyjna spotykata sie 26 razy.

Tabela 14. Funkcjonowanie organéw

Posiedzenia Posiedzenia
Zarzadu LGD Rady LGD wzC
2016 11 3
2017 5 5 2
2018 8 3 2
2019 5 5 1
2020 6 6 1
2021 5 7 1
suma 40 26 10

Zrodto: dane LGD
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Rozpoznawalnos¢ LGD

Prawie wszyscy ankietowani mieszkanincy zadeklarowali znajomos¢ Stowarzyszenia NASZA
KRAJNA. Ponad potowa tych, ktérzy znajg LGD dowiedziata sie o niej uczestniczagc w dziataniach
inicjowanych przez Stowarzyszenie. Innymi zrédtami informacji o LGD sg instytucje znajomi i
sgsiedzi oraz lokalna prasa.

Wykres 24.  Czy zna Pan/i Lokalng Grupe Dziatania Stowarzyszenie NASZA KRAINA ?

W jaki sposéb dowiedziat sie Pan/i o
Lokalnej Grupie Dziatania?

uczestniczytem/am w I s
dziataniach LGD/... s1%
widziatem/am dziatania 0

z lokalnej prasy - 9%

w instytucji (urzad, szkota) [ 16%

od znajomych, sasiadéw [l 13%

= Tak znam, styszatam/em

= Nie znam, nie styszatam/em 0% 10%20%30%40%50% 60%

Zrédto: badania wiasne

Inne dziatania LGD

LGD dwukrotnie w ramach wizyt studyjnych odwiedzito Hiszpanie (Andaluzja i Kantabria),
celem wsparcia przedsiebiorczosci i budowania marki regonu. Obie wizyty zorganizowata
KSOW w Toruniu. W ramach promocji obszaru NASZA KRAJNA goscita przedstawicieli LGD z
terenu wojewddztwa kujawsko — pomorskiego oraz delegacje z Wtoch, z regionu Trydent —
Goérna Adyga. Celem bylo zapoznanie uczestnikow z dziatalnosciag podmiotéw ekonomii
spotecznej oraz rozmowy o miedzyregionalnej wspotpracy.

W ramach projektéow innych niz zapisane w Strategii w 2016 roku zostat przeprowadzony
Piknik Leader. Celem byto zaprezentowanie szerokiej publicznosci idei podejscia LEADER.
Odbyta sie konferencja dla przedstawicieli LGD (50 osdb) oraz piknik dla 600 oséb. Ciezar
organizacji przypadt NASZEJ KRAJNIE, w tym opracowanie i wystanie zaproszen, organizacja
wyktadowcdw, catering, plakaty informacyjne, konkursy dla uczestnikdw, organizacja pikniku.
Byto to jedno z najwiekszych wydarzen w ramach Lokalnych Grup Dziatania w wojewddztwie,
przyczynito sie do wymiany doswiadczen i integracji stowarzyszen. W 2017 roku odbyta sie
kolejna edycja Pikniku Leader.
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W ramach dziatan aktywizacyjnych przeprowadzono warsztaty rekodzielnicze na temat

technik wykonywania palm wielkanocnych i ozddb $wigtecznych "Tradycyjna Palma
Wielkanocna" i "Tradycyjne Ozdoby na Wielkanoc", "Wielkanoc" dwukrotnie warsztaty
kulinarne "Tradycyjna dziczyzna na Wielkanoc" oraz "Tradycyjna kuchnia regionalna z
dziczyzng" i "Krajenska Wigilia". Obyto sie takze szkolenie "STREFA BIZNESU" dla potencjalnych
beneficjentow - zainteresowanych uzyskaniem wsparcia na dziatalnos¢ gospodarczg - z

przepisami dotyczgcymi zagadnien podatkowych.

Poza planem komunikacji LGD uczestniczyta w dozynkach gminnych, konferencjach, targach
pracy, imprez jubileuszowych KGW oraz 10-lecia NASZEJ KRAJNY, seminarium LGD. tgcznie
przeprowadzono 13 imprez w latach 2016 — 2021, w ktoérych udziat wzieto 390 oséb.

5.4. Wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju
Realizacja rzeczowa

W ramach 2 celéw ogdlnych i 3 wskaznikow oddziatywania wyznaczonego w LSR zaplanowano
4 przedsiewziecia z 13 wskaznikami produktu. Wiekszo$¢, 7 z 13 wskaznikédw produktu ma
realizacje umowy na poziomie 100%. W przypadku jednego wskaznika produktu, Liczba
centréow przetwdrstwa lokalnego, realizacja jest na poziomie 0% (stan na koniec 2021 roku).

Tabela 15. Realizacja rzeczowa — stan na 31.12.2021 r.

L L. Jednostka | Stan Realizacja | Realizacja
P Wskaznik k
rzedsiewziecie skazniki produktu - e (%) (%)
Umowy | Pfatnosci
Liczba centréw przetwdrstwa lokalnego szt. 1 0 0
Ereetsiebiorcen Llczbz.a ;)p.e.raql polegajdac.yih natrozw01u ot 3 62,5 62,5
NASZA KRAINA LI.S r;lejqcego ;.).rzeI SIQ. iors }:Na
ezl Bl RS szt. 45 75,55 71,11
utworzeniu nowego przedsiebiorstwa
Liczba przed5|eb|orstw otrzymujacych ot 34 100 76,47
wsparcie
Liczba przedsugblorst'w otrzymujacych ot 34 100 76,47
dotacje
Liczba oséb zagrozonych ubdstwem lub
Aktywizacja wykluczeniem spotecznym objetych 0 60 100 26,27
zawodowa wsparciem w programie
mieszkancow Liczba przedsiewziec stuzgcych
obszaru aktywizacji, integracji mieszkarncow, szt. 37 100 37,8
Obszar LGD promujacych walory regionu
NASZA KRAJNA Liczba oséb zagrozonych ubdstwem lub
aktywny wykluczeniem spotecznym objetych osoby 190 100 64,74
kulturalnie i wsparciem w programie
spotfecznie i i j
p z Liczba LGD uczestm{czqcych w projektach szt 7 57,14 57.14
wspotpracy
Liczba zrealizowanych projektow
wspotpracy w tym projektow wspotpracy szt. 2 50 50
miedzynarodowe;j
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Liczba podmiotédw wspartych w ramach
operacji obejmujgcych wyposazenie
majace na celu szerzenie lokalnej kultury i

Rozwdj lokalnej dziedzictwa lokalnego

szt.

100

100

infrastruktury | Liczba nowych lub zmodernizowanych
obiektéw infrastruktury turystycznej lub
rekreacyjnej lub kulturalnej

szt.

44

59,1

59,1

Liczba wspartych obiektow infrastruktury
zlokalizowanych na zrewitalizowanych
obszarach

szt.

100

50

Zrodto: dane LGD

Postep finansowy

Najwiecej srodkdw w PLN wyptacono na Przedsiebiorcza NASZA KRAJNA (4,2 min PLN), oraz
Rozwodj lokalnej infrastruktury (2,2 min PLN). Duzo Srodkdéw juz zakontraktowano dla Rozwdj
lokalnej infrastruktury (1,4 min PLN) oraz Obszar LGD NASZA KRAINA aktywny kulturalnie i
spotecznie (1 min PLN). Do zrealizowano pozostato jeszcze 1,7 min PLN na Przedsiebiorcza

NASZA KRAJNA i 1,3 min PLN na Rozwdj lokalnej infrastruktury.

Wykres 25.  Realizacja finansowa — stan na 31.12.2021 r.

ROZWéj IOkaInej infraStrUktury ---

824 819
Obszar LGD NASZA KRAJNA aktywny kulturalnie i 2901
spotecznie
1000 228
Aktywizacja zawodowa mieszkancéw obszaru ./ 466 877
150 000

PrzedSiebiorcza NASEAIRAINA __

B wyptacone M zakontraktowane M pozostate do realizacji

Zrédto: dane LGD
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Opis projektéw wspodtpracy

Stowarzyszenie w 2018 roku zrealizowato jeden projekt wspodtpracy, ,,Cztery Pory Roku na
Krajnie” wspdlnie z Stowarzyszeniem Lokalna Grupa Dziatania Krajna Ztotowska (partner
wiodacy), Stowarzyszeniem ,Partnerstwo dla Krajny i Patuk”, Stowarzyszeniem Lokalna Grupa
Dziatania ,Krajna nad Notecig”. Projekt zaktada podjecie wspdlnych dziatan przez partnerskie
LGD potozone w obszarze historycznej Krajny. Projekt skupiat sie na dziataniach
ukierunkowanych w szczegdlnosci na promocje walorow oraz potencjatu historycznego,
kulturowego i przyrodniczego regionu.

W ramach projektu opracowano aplikacje mobilng promujgcag walory Krajny zawierajgca opis
atrakcyjnych miejsc, przepisow kulinarnych, opis szlakéw turystycznych oraz informacje o
regionie i czytnik kodéw QR. Aplikacja nadal funkcjonuje i jest aktualizowana, pt. ,,Rajza na

szage przez Krajne”. Wydano Leksykon Krajny, wydawnictwo zawierajgce informacje

kulturowe, historyczne i przyrodnicze. Wydawnictwo stanowi uporzagdkowany zbiér wiedzy nt.
historii, kultury i przyrody Krajny w formie haset wraz z ich podstawowymi opisami.
Wydawnictwo wzbogacone jest materiatem zdjeciowym. Przeprowadzono zajecia edukacyjne
u wszystkich partnerow projektu dla dzieci i mtodziezy o charakterze edukacji regionalne;j.
Zajecia beda miaty forme warsztatdw kulinarnych dla dzieci i miodziezy potaczonych z
wymiang doswiadczen pomiedzy partnerami projektu. Opracowano publikacje Ksigdz
Bolestaw Domanski — cztowiek z Krajny i zorganizowano seminarium pod tym samym tytutem.
Seminarium byto elementem dorocznej Buczkowskiej Konferencji Naukowej. Ks. dr Bolestaw
Domanski to najwybitniejsza posta¢ Krajny. Zorganizowano wystawe ,Krajenskie Stoty
Wigilijne” w ramach Jarmarku Krajenskiego oraz zorganizowano Konkurs Palm Krajenskich
»Wielkanoc na Krajnie”.

Projekt zdobyt nagrode w konkursie, ktéry zorganizowata jednostka centralna Krajowej Sieci
Obszaréw Wiejskich.
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6. Odpowiedz na wszystkie wskazane pytania badawcze

Ocena wptywu na gtéwny cel LSR (jesli inny niz obszary ponizej)

Lokalna Strategia Rozwoju okres swojego wdrazania zakorczy w 2023 roku. W raporcie
ewaluacyjnym wykorzystano dane za 2021 roku. Trudno odpowiedzialnie odpowiedzie¢, czy
wszystkie wskazniki oddziatywania zostang uzyskane. Dwa z trzech wskaznikéw oddziatywaniu
dla celu ogdlnego s3 $cisle powigzane z sytuacjg ekonomiczng.

Wedtug danych GUS na obszarze LGD w 2021 dochody budzetéw gmin i miast na prawach
powiatu na jednego mieszkarnca (w ztotéwkach) wyniosty 5 481,3 PLN (Srednia wartos¢ dla
gmin LGD) i byty wyzsze 0 62% od wartosci z 2015 roku.

Na obszarze LGD liczba podmiotéw wpisanych do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci wyniostfa
3283 w 2021 i byta 0 13% wieksza w poréwnaniu z 2015 rokiem. Dynamika przyrostu liczby
zarejestrowanych firm dla catego wojewddztwa wyniosta 10%.

W 2021 roku liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych na 10 tys. mieszkarncéw
wyniosta 157 (suma dla 4 gmin) i byta wyzsza o 18% od wartosci z 2015 roku. Dla catego
wojewddztwa przyrost wyniost 13%.

CEL OGOLNY 1 Zwiekszenie atrakcyjnosci lokalnego rynku pracy

Wskazniki oddziatywania dla celu ogdlnego | Jednostka | Stan poczatkowy | Plan Zrédto danych sposéb pomiaru
| miary 2014 rok 2023 rok

Wozrost liczby podmiotéw wpisanych do Szt. 3078 3109 | GUS Bank danych lokalnych
rejestru REGON - 1%

Wzrost dochodu podatkowego od oséb zt 306,09 312,21 | GUS Bank danych lokalnych
fizycznych gmin w przeliczeniu na 1

mieszkanca (obliczony jako $rednia z gmin

tworzgcych obszar LGD) — 2%

CEL OGOLNY 2 Rozwaj lokalnych inicjatyw na rzecz budowania kapitatu spotecznego
Wskazniki oddziatywania dla celu ogélnego | Jednostka | Stan poczatkowy | Plan Zrédto danych sposéb pomiaru

] miary 2014 rok 2023 rok

Wozrost liczby organizacji pozarzadowych Szt. 63 70 | Starostwo Powiatowe w Sepdlnie
(stowarzyszen i fundacji zarejestrowanych w Krajenskim/ pomiar po zakonczeniu
KRS oraz stowarzyszen zwyktych) realizacji projektu.

Ocena wptywu na kapitat spoteczny

Rozwdj lokalnych inicjatyw na rzecz budowania kapitatu spotecznego byt jednym z dwdch
gtownych celdw przyjetej do realizacji przez LGD Nasza Krajna Lokalnej Strategii Rozwoju. Cel
ten jest realizowany z pomocg grantéw z EFS, w tym tych przeznaczonych na aktywizacje
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spoteczng oraz na aktywizacje spoteczno-zawodowg. Mate granty spoteczne sg bardzo dobrym
narzedziem pobudzajacym do dziatania organizacje pozarzadowe miedzy innymi ze wzgledu
na wygodny sposéb finansowania projektdow, nie wymagajg zaangazowania finansowego i
promujg wolontariat. Organizacje pozarzagdowe nieposiadajgce wiasnego mocnego zaplecza
finansowego chetnie podejmuja sie realizacji projektéw rozpisanych w sposéb dostosowany
do obowigzujgcego terminarza wypfat zaliczek srodkéw z grantu.

Duze projekty, w tym infrastrukturalne, realizowane przez jednostki samorzadowe, w wielu
swoich szczegétach réwniez aktywizowaty lokalne spotecznosci, angazujgc je na réwnych
etapach realizacji. Dwa duze projekty infrastrukturalne zostaty rdwniez zrealizowane przez
organizacje spoteczne we wspétpracy z gminami.

W kolejnych okresach programowania kontynuowane bedg dziatania aktywizujace
finansowane z EFS, natomiast z funduszy PROW, dopdki nie zostang zmienione zasady
udzielania tego wsparcia, planowane jest raczej finasowanie matych, punktowych projektéw
infrastrukturalnych w poszczegdlnych gminach obszaru LGD.

Przedsiebiorczos¢

Zwiekszenie atrakcyjnosci lokalnego rynku pracy poprzez rozwdj przedsiebiorczosci oraz
wzrost aktywnosci zawodowej i spotecznej mieszkancédw obszaru zostato wpisane w cele LSR.

W ramach realizacji tego celu udato sie zrealizowaé 37 projektéw wsparcia lokalnej
przedsiebiorczosci tgcznie za ponad 2,3 miliona ztotych z funduszy Regionalnego Programu
Operacyjnego, co trzeba uznac za duzy sukces. Trwajg ustalenia z Urzedem Marszatkowskim
dotyczace przesuniecia dodatkowych, niewykorzystanych w innych obszarach, funduszy na

realizacje projektow z listy rezerwowej, bez ogtaszania nowego naboru wnioskdow.

Fundusze PROW cieszyty sie rowniez wielkim powodzeniem, LGD zaktada, ze do konca okresu
uda sie zrealizowaé¢ 45 projektéw z zakresie wsparcia przedsiebiorczosci. Zainteresowanie
takim wsparciem sukcesywnie rosto od poczatku tego okresu programowania.

Turystyka i dziedzictwo kulturowe

W strategii turystyka nie byta wyodrebniona jako osobny cel, pozostawata jednym z obszardéw
dziatalnosci LGD, jednak nie priorytetowym. LGD ma $Swiadomos¢, ze region wiele zyskatby
pod wzgledem turystycznym, gdyby ten obszar zostat odpowiednio wsparty, jednak
prawdziwe zmiany mogtyby nastgpi¢ dopiero, gdyby takie wsparcie bytoby dziataniem
kompleksowym i na o wiele wiekszg skale, rowniez finansowag, niz pozwalajg na to srodki,
jakimi Stowarzyszenie dysponuje. Baza noclegowa jest dobrze rozwinieta tylko w jednaj
gminie obszaru, w innej zlokalizowane s3 atrakcje turystyczne, ale nie ma noclegéw.
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Jeden z naboréw wnioskdéw organizowanych przez LGD Nasza Krajna skierowany byt na
zachowanie dziedzictwa kulturowego obszaru. Temu stuzyto réwniez wiele prowadzonych
dziatan aktywizacyjnych oraz organizowanych wydarzen. Przeprowadzonych zostato rowniez
kilka projektéw promujgcych lokalne dziedzictwo (twdércow ludowych, rekodzieto, kulinaria)
poza granicami regionu oraz podczas wydarzen, imprez i warsztatéw, organizowanych
lokalnie. W trakcie realizacji jest projekt na Inkubator Przetwdrstwa.

W przysztych okresach programowania turystyka nie jest rowniez traktowana jako temat
priorytetowy. Wiekszy nacisk powinien zosta¢ potozony na rozwdj przedsiebiorczosci, ktéra
jest w stanie wytworzy¢ lokalne zasoby i obiekty, ktore bedg stanowic¢ baze pod przyszte
strategie dotyczgce kompleksowej oferty turystycznej regionu.

Grupy defaworyzowane

W znakomitej wiekszosci definicje grup defaworyzowanych zawarte w LSR byty dobrze
zdiagnozowane, a dziatania podejmowane w celu poprawy ich sytuacji skuteczne. Jedynie
problem bezrobocia, ktéry byt istotny w poczatkowym okresie wdrazania LSR, z czasem
przestat by¢ problemem — od 2017 liczba oséb bezrobotnych spadta na tyle, ze w tej chwili
trudniej jest znalez¢ pracownika, niz prace.

W wypadku dziatan nakierowanych na osoby z niepetnosprawnosciami istotny wptyw na
poprawe ich sytuacji odegraty projekty realizowane z funduszy EFS, w ktdrych organizacje
dziatajgce na rzecz tych osdéb byty preferowane w kryteriach wyboru. Byly to projekty
wigczajgce osoby niepetnosprawne spotecznie, wprowadzajgce je na rynek pracy oraz
prozdrowotne i rehabilitacyjne.

Osoby mtode bardzo skorzystaty w projektach wytonionych w naborach organizowanych na
podejmowanie dziatalnosci.

Ponadto szkoty zaangazowaty sie w organizacje klubéw miodziezowych. Zwtaszcza w okresie
po lockdownie wielkg potrzebe stanowita organizacja dodatkowych zajeé, na ktére brakowato
funduszy, a ktdre byly organizowane przy wsparciu $rodkéw bedgcych w dyspozycji LGD.
Dziatania te byty skuteczne przede wszystkim w odniesieniu do tak zwanej trudnej mtodziezy.

Innowacyjnos¢

Kryterium innowacyjnosci w przypadkach wielu wnioskéw byto uwzgledniane w sposob
naciggany. Jednak LGD stosowato podejscie, w ktérym promowane byty projekty zawierajgce
elementy innowacji na poziomie lokalnym, ktére miaty szanse na upowszechnienie sie w
regionie. Powodowato to, ze wnioskodawcy musieli uwzgledni¢ w swoich wnioskach elementy
réznicujgce, zapobiegto powielaniu pomystéw i wprowadzito element konkurencyjnosci w
lokalnym srodowisku przedsiebiorcéw.
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Projekty wspétpracy

Projekt wspotpracy zrealizowany przez LGD z innymi LGD z obszaru historycznego Krajny
okazat sie wielkim sukcesem i zostat nagrodzony przez Krajowq Sie¢ Obszaréw Wiejskich w
konkursie ogélnopolskim. Narzedzie dziatania okazato sie na tyle elastyczne, ze zaangazowani
w jego realizacje partnerzy, oprdcz realizacji wspdlnych elementéw, zostawili sobie swobode
dla podejmowania wtasnych, indywidualnych dziatai. Realizacja projektu obejmowata obszar
tradycji kulinarnych oraz historii regionu.

Sama wspotpraca przy realizacji projektu przebiegata w sposdb ptynny i efektywny, natomiast
rozliczanie projektu wspétpracy jest procesem skomplikowanym, wymagajgcym wysitku i
skrupulatnosci, zgromadzenia olbrzymiej dokumentacji prowadzonych, skomplikowanych
logistycznie dziatan.

Ocena funkcjonowania LGD

Wspodipraca z samorzadami, oparta na przejrzystych zasadach operacyjnych i
komunikacyjnych, przebiega bardzo dobrze. Waznym elementem tej wspdtpracy jest
wzajemna Swiadomos$¢ prowadzonych dziatan i mozliwosci i zapraszanie do udziatu w
wydarzeniach i spotkaniach oraz pomoc w ich organizowaniu. Gminy bardzo chetnie witaczaja
sie w dziatania sieciujgce i promocyjne LGD.

LGD prowadzito liczne dziatania aktywizacyjne, ktore przynosity dobre rezultaty. Praca z
projektami finansowanymi z dwéch funduszy (EFR i EFS) wymaga jednak sporego
zaangazowania pracownikow Biura i czesto zdarza sie, ze nie mogga oni poswieci¢ dziataniom

aktywizacyjnym wystarczajgcej ilosci czasu.

Warto pozostaé przy formule ryczattowego rozliczania funkcjonowania Biura, bo jest to
sporym ufatwieniem w prowadzeniu dziaftalnosci i sprawozdawczosci. Projekty grantowe
réowniez powinny by¢ realizowane w obecnej formule, ktéra pozwala na znacznie sprawniejszg
ich realizacje, w odrdznieniu od stosowanej w innych LGD formuty odwréconej, ktéra wydtuza
czas miedzy rozstrzygnieciem naboru a skierowaniem projektdw do realizacji. Przyjecie takich
procedur skutkuje jednak tym, ze sposréd trojga pracownikdw Biura jedna osoba nie zajmuje
sie niczym innym jak dokumentacjg i rozliczeniami.

Ocena procesu wdrazania

W trakcie procesu wdrazania nie zdarzaty sie problemy natury finansowej, cho¢ wymagato to
oczywiscie duzej dyscypliny. Na poziomie rzeczowym réwniez udato sie zrealizowa¢ zatozenia.
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Procedury sktadania wnioskéw w naborach zostaty w czasie catego okresu wdrazania tak
ustawione, ze w tej chwili zdajg sie by¢ optymalne, zapewniajg bowiem zgromadzenie catej
niezbednej dokumentacji przy mozliwym minimum obcigzenia dla pracownikéw Biura.
Procedury obowigzujgce wnioskodawcow zostaty ustalone w sposéb mozliwie prosty i
przejrzysty — udato sie uprosci¢ formularz wniosku i jego najtrudniejszg czes¢, biznesplan.
Formularze byty rowniez korygowane i upraszczane juz po pierwszych naborach, zgodnie z
oceng sytuacji i zdrowym rozsgdkiem. Zdarzajg sie jednak uwagi ze strony przedsiebiorcéw
biorgcych udziat w naborach, ze stopien skomplikowania procedur wcigz jest dla nich zbyt
duzy.

Zasadnicza czes$¢ kryteridw przyjetych do oceny wnioskow w roku 2015 pozostata bez
wiekszych zmian. Zdarzaty sie ich korekty, potrzebne w celu ufatwienia Radzie wtasciwej
interpretacji i oceny ztozonych wnioskéw. Zmiany dotyczyty na przyktad kryterium gotowosci
operacji do wdrozenia, ktére byto kryterium wymagajacym czesto specjalistycznej wiedzy od
0sOb oceniajacych. Korekty te jednak byty stosowane w taki sposdb, by kazdy wniosek
sktadany w kolejnych naborach byt oceniany w jednolity sposéb.

Wskazniki stuzgce do oceny stopnia realizacji kolejnych progdéw strategii w wiekszosci sie
sprawdzity. Jedyny problem dotyczyt rozliczenia wskaznikow dla projektu wspotpracy, ktérego
rezultaty trudno byto wpasowac¢ w przyjety system. W projektach finansowanych z EFS
problem stanowi¢ mogto stosowanie wskaznikéw dla rozliczen dtugoterminowych, cztero- i
piecioletnich, urzad nadzorujacy okazat sie by¢ jednak pod tym wzgledem wyrozumiaty i
elastyczny i dopuszczat mozliwos¢ korygowania wskaznikow na biezgco.

Wartos$¢ dodana podejscia LEADER

Dziatalno$¢ LGD spowodowata, ze pojawita sie mozliwos¢ kontaktu i porozumienia pomiedzy
roznymi podmiotami. Zaczety ze sobg wspodtpracowaé regionalne instytucje kultury, ktére
nawigzaty ze sobg kontakt podczas spotkan i warsztatow organizowanych przez LGD.
Wspdiprace podczas realizacji projektéw, zwtaszcza duzych projektow infrastrukturalnych,
nawigzaty réwniez miedzy sobg gminy obszaru LGD.

Potencjat wytworzony podczas realizacji projektéw jest dobrze wykorzystywany. Wszelkie
inicjatywy realizowane przez LGD wynikajg z oddolnie zgtaszanych potrzeb lokalnych

spotecznosci.

Promocja dziatalnosci Stowarzyszenia jest prowadzona w taki sposdb, by nie dominowac
promocji regionu i jego produktu lokalnego — podczas organizowanych wydarzen czy tez
wyjazdédw promujgcych produkt lokalny nacisk ktadziony jest wfasnie na promowane
rzemiosto, a obecnos¢ LGD wyraznie zaznaczana, ale nie na pierwszym planie. Dziatalnos¢
informacyjna dotyczaca projektéw realizowanych z udziatem srodkdw unijnych pozyskanych
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przez LGD Nasza Krajna jest prowadzona rowniez na miejscu, w gminach obszaru i w lokalnych
mediach.

Role, jaka petni na obszarze swojej aktywnosci LGD, mozna okresli¢ w pewnym uproszczeniu
jako rozdysponowanie powierzonych srodkéw w sposdb jak najbardziej efektywny, z jak
najwiekszg korzyscig dla regionu i jego mieszkaricéw. To zadanie udaje sie spetniac¢ dzieki
warunkom stworzonym przez LGD dla wspétpracy pomiedzy réznymi podmiotami lokalnymi
oraz to, ze cata dziatalnos¢ dotyczy nie jednego konkretnego, ale wielu obszaréw zycia
spotecznego.

Komplementarnosé efektdw dziatan wynika bardziej z ich charakteru niz przyjetych zatozen.

Dodatkowe pytania badawcze:

Wspodtpraca z Urzedem Marszatkowskim uktada sie bardzo dobrze i merytorycznie od poczatku
procesu wdrazania LSR. Wszelkie nieuniknione punkty sporne udawato sie rozwigzywac przy
pomocy dialogu oraz okazywanej z obu stron dobrej woli i checi porozumienia.

Wojewddzka sie¢ LGD jest dobrym miejscem dla wymiany informacji i doswiadczen, LGD Nasza
Krajna bardzo wysoko ceni sobie takg mozliwo$é. W ramach Sieci uzgadniane sg tez wspdlne
stanowiska w wielu sprawach, a jej gtos jest dobrze styszalny w Urzedzie Wojewddzkim. Sie¢
ogranicza réwniez naturalng skfonno$¢ do forsowania partykularnych interesow
poszczegblnych LGD i dba o sprawiedliwy rozktad sit i Srodkéw w wojewddztwie pomiedzy
Stowarzyszeniami. Dzieki dziatalnosci Sieci prowadzone sg dodatkowe szkolenia, ustalony
zostat zbiér dobrych praktyk, a obecnie trwajg prace nad przygotowaniem planu komunikacji.
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7. Podsumowanie, wnioski i rekomendacje

Realizacja rzeczowa i finansowa postepujg godnie z zatozeniami. Nabory przeprowadzone w
2022 roku dajg duze prawdopodobienstwo osiggniecia wszystkich wskaznikow oraz petnego
wykorzystania budzetu. Na korzy$¢é LGD dziata doswiadczenie determinacja personelu. Ryzyka
szuka¢ nalezy w dtugich terminach weryfikacji wnioskéw w Urzedzie Marszatkowskim.
Niepewna sytuacja ekonomiczna i inflacja powoduja, ze kazdy dodatkowy dzier od napisania
whniosku do rozpoczecia jego realizacji zwieksza prawdopodobienstwo wycofania sie
wnioskodawcy. Jesli taki fakt bedzie miat miejsce zbyt pdino nie pozostanie czasu na
ogfoszenie i przeprowadzenie kolejnego naboru. Niestety, ale mozliwosci wptywu na te
czynniki ze strony LGD sg znikome.

Lokalna Grupa Dziatania to tréjsektorowe partnerstwo. Przedsiebiorcy, organizacje
pozarzadowe i sektor publiczny utrzymujg zbalansowane relacje. Samorzady stanowig szkielet
terytorialny i wspierajg wszelkie dziatania podejmowanie przez LGD. Organizacje pozarzgdowe
i lokalni liderzy nie tylko wystepujg w roli beneficjentéw, ale aktywnie wspoétdziataja w
realizacji wszystkich dziatarh LGD. Najmniej aktywng grupg s przedsiebiorcy. Traktujg oni LGD
utylitarnie, widzac platforme wspdtpracy, dopoki dostepne sg srodki na przedsiewziecia
wspierajgce przedsiebiorczosé. Dzieki funduszom na rozwadj gospodarczy kontakt z LGD miato
kilkudziesieciu przedsiebiorcéw. Rekomendacjg jest stworzenie ram i warunkéw do
systematycznego angazowania ich w dziatalnos¢ spoteczng Stowarzyszenia.

Biuro LGD dziata bardzo sprawnie. Opinie beneficjentow sg na ten temat jednoznaczne.
Wysoka jako$¢ dotyczy nie tylko kwestii merytorycznych, ale rowniez organizacyjnych oraz
sposobu podejscia do klientdéw. Na personelu biura opiera sie praktycznie cate wrazanie
strategii, poczynajac od organizacji i prowadzenia naboru poprzez doradztwo, a skonczywszy
na promocji i animacji spotecznej. Nie ulega rowniez watpliwosci, ze dobre dziatanie biura
wymaga od Witadz LGD dbatosci o pracownikéw i stwarzanie dla nich mozliwe najlepszych
warunkéw pracy.

Rada LGD to organ, ktéry bierze na siebie nie tylko obowigzki zwigzane z oceng wnioskdw,
wyborem operacji do dofinansowania oraz ustalaniem kwoty wsparcia. Stanowi wazne,
merytoryczne zaplecze wiekszosci dziatan podejmowanych przez LGD i reprezentuje
stowarzyszenie w partnerskich gminach. Cztonkowie Rady sg jednymi z pierwszych, do ktérych
biuro zgtasza sie w sytuacji kryzysowej. Wsparcie dla jeszcze lepszego dziatania Rady wymaga
dbatosci o jakos¢ kryteriéw wyboru operacji jako podstawowego narzedzia wyboru operacji.
Od jakosci kryteridow zalezy nie tylko sprawnos¢ pracy Rady, ale jakos¢ wnioskéw wybranych
do realizacji i realizujgcych Strategie.

Zapisy Strategii ktadty szczegdlny nacisk na aktywnos¢ spoteczna i kulturalng. Najsilniejszym
elementem budowania kapitatu spotecznego byty granty z EFS, gdzie organizacje budowaty
swoj potencjat, nabywaty doswiadczenie i wiedze instytucjonalng. Mimo trudnosci jakie
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towarzyszyty realizacji projektéw grantowych warto podkresli¢, ze efekty partycypacyjnego
podejscia do osiggania celéw tg metoda sg godne pochwaty i koniecznoscig w nowym okresie
programowania. Budowania kapitatu spotecznego dopatrzyé sie mozna rowniez w efektach
realizacji poszczegdlnych operacji nastawionych na infrastrukture, wspierajacych tozsamos¢
lokalng czy dziedzictwo lokalne. Niepewnos¢ co do jakosci narzedzia jakimi byty granty z PROW
doprowadzita do usuniecia ich z LSR. Zakfadajac, ze forma tych granéw ulegnie poprawie
rekomenduje sie uwzglednienie ich w kolejnym okresie programowania.

Do najczesciej wskazywanych probleméw, z jakimi boryka sie LGD jest biurokracja. Wnioski o
udzielenie wsparcia sq nadmiernie skomplikowane i sprawiajg wnioskodawcom wiele
ktopotéw. Whnioski dodatkowo wymagajg wielu zatgcznikéw, czesto bardzo rozbudowanych.
Czes$¢ wnioskodawcow nie jest w stanie samodzielnie skompletowac catego wniosku i zleca te
prace firmom konsultingowym. Prowadzi to do podniesienia kosztdw uzyskania
dofinansowania, sktadania sztampowych wnioskéw, ktére dodatkowo sg trudne do realizacji
poniewaz zaktadajg spetnienie wszystkich kryteriow wyboru operacji. Ztozonos¢ procesu
aplikowania i oceny wptywa na czas od ztozenia wniosku do podpisania umowy. Jest to
zasadniczy czynnik rezygnacji beneficjentow z realizacji juz wybranych projektéw.
Rekomendacja tylko w minimalnym stopniu dotyczy samej LGD, ale jest kierowana do

instytucji zarzadzajgcych catym procesem.

Ewaluacja koricowa wymagata od wszystkich cztonkow Stowarzyszenia wytezonej pracy.
Krotki czas realizacji badan sprzyjat kumulowaniu dziatan. Niemniej wsparcie i zaangazowanie
wtadz LGD, pracownikdw i cztonkow LGD zapewnito sukces realizacji wszystkich zatoZonych
dziatan. Na koniec nalezy jeszcze raz podziekowac wszystkim, ktdrzy wniesli wktad w
powstanie tego opracowania, czy to poprzez przygotowanie dokumentdw, zestawien,
uczestnictwo w wywiadach grupowych i indywidualnych, czy tez poprzez wypetnianie
anonimowych ankiet.
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8. Spis tabel i wykresow
Wykresy

Wykres 1. W jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem ,moja gmina
jest dobrym miejscem do zycia, w ktéorym moge realizowac wszystkie swoje podstawowe
potrzeby”? 19

Wykres 2. W jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem , w ostatnich

latach (od 2016 roku) warunki do zycia w mojej gminie poprawity si€”? ......ccccceeevvvveeeennneen. 19
Wykres 3. Ocena gminy Na WYMIAraCh ......c..ueiiiiiiiiiiiiiiiee et ssiree e e s svee e 20
Wykres 4.  Opinie na temat zaangazowania w funkcjonowania gminy..........ccccceevvcveeeennnns 21
Wykres 5.  Czy jest Pan/i zadowolony/a z warunkdw zycia w gminie? ........cccceeeviveeeneeens 22
Wykres 6.  Czy rozwaza Pan/i zmiane miejsca zamieszkania?........ccccevueeeveeeeireeeeiveeesineeenns 22
Wykres 7. Powody zmiany miejsca zamieSzKania ........cccceeeeeuveeeiniiieeeeiiieeeesiieeeeeeieee e e 23

Wykres 8.  Czy Pan/i osobiscie korzystat/a z infrastruktury / obiektéw finansowanych ze
Srodkow unijnych, poczawszy 0d 2016 .2 ..c.eueiiei et e e e e aaae e e 23

Wykres 9.  Czy Pana/i zdaniem projekty zwigzane z poprawg infrastruktury cieszg sie
zainteresowaniem MIESZKAACOW?......cciiiuiiee ittt te e ereee e e et e e e e s e e e saaae e e ssaaeeeeenns 24

Wykres 10. Czy Pan/i osobiscie korzystat/a z projektéw takich jak szkolenia, spotkania,
festyny finansowanych ze srodkéw unijnych, poczawszy 0d 2016 r.? .....cccccevvveeeviiieeeccnieennn. 24

Wykres 11. Czy Pan/i zdaniem szkolenia, spotkania, festyny cieszg sie zainteresowaniem

mieszkancow? 25

Wykres 12. Prosze sobie wyobrazi¢, ze ma Pan/i mozliwos¢ decydowania o podziale
dodatkowych srodkéw finansowych w swojej gminie. Ktére z ponizej wymienionych obszardéw

dofinansowat/a/by Pan/i w pierwszej KoleJNoSCi?......c..cciueeeiieeeiiee ettt 26
Wykres 13. Jak ogdlnie ocenia Pan/Pani funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dziatania? ......... 27
Wykres 14. Prosze ocenic funkcjonowanie Biura LGD ........ccceeeeeeeiieiiciirieeeee e, 27
Wykres 15. Prosze ocenié ponizsze zdania dotyczace Biura LGD .......ccccecveeeevcvieeeieciieeeens 28
Wykres 16. Jak ocenia Pan(i) funkcjonowanie Biura LGD w ponizszych wymiarach ............ 29
Wykres 17. Skad czerpie Pan/Pani informacje dotyczace funkcjonowania Lokalnej Grupy
Dziafania? 30

Wykres 18. Ktéry z kanatéw przekazywania informacji zwrotnej od spotecznosci do LGD bytby
dla Pani/Pana najbardziej 0dpOoWIEANI?........ccceiiiiiie ettt et 30
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Wykres 18. Skad, przede wszystkim, czerpie Pan(i) informacje o potrzebach mieszkarncéw?
31

Wykres 19. Czy nabory wnioskéw ogtaszane przez LGD odpowiadaty na potrzeby
mieszkancow? 31

Wykres 20. Czy realizowane w LGD nabory wnioskéw pomogly w rozwigzywaniu

Wykres 21. Czy Pana(i) zdaniem za pomocg innych projektéw mozna bytoby osiggnac
[oToTe [o] o LI g =T AU 1L - | YA SRR 33

Wykres 22. Czy Pana(i) zdaniem srodki finansowe przeznaczone na wdrazanie Lokalnej
Strategii Rozwoju zostaty wydane efektywnie (z korzyscia dla spotecznosci)? .......cceeeeuneenne 33

Wykres 23. Czy Pana(i) zdaniem LGD powinna podejmowac¢ dodatkowe dziatania aby

rozwigzywac problemy spoteczne mieszkancOw obszaru LGD? ........cccccccveeeeeiiieeecccieee e, 34
Wykres 24. Czy zna Pan/i Lokalng Grupe Dziatania Stowarzyszenie NASZA KRAJNA ? ........ 38
Wykres 25. Realizacja finansowa —stan Na 31.12.2021 I ..cccccvveeeieiiiieeeecieeee e e 40
Tabele

LI oY= = T B U o [ Yo Kol o =Jo T (=Y o WU UP 13
Tabela 2. Saldo migracji w ruch wewnetrznym i zeWnetrznym.......ccccceeeeeveccviieeeeeeeeeeecvveeeen, 13
Tabela 3. Udziat ludnosci w wieku produkcyjnym w % ludnosci ogdtem ........cceevcvvvevneeennnenn. 14
Tabela 4. Wskaznik obcigzenia demograficZNego.......cuveveveiiiiiieiiiiee e 14
Tabela 5. Wydatki budzetow gmin na jednego mieszkarica (w ztotéwkach)...........ccoeuunnneeen. 15
Tabela 6. Beneficjenci srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci ...................... 15
Tabela 7. Podmioty gospodarki narodowej ogotem .........cceveieeciiiiieiee e, 16
Tabela 8. Podmioty nowo zarejestrowane na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym ......... 16
Tabela 9. Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 10 tys. mieszkancéw............ 17
Tabela 10. Biblioteki i ich fili@.......cooiiiii e 17
Tabela 11. Bezrobotni zarejestrowani 08OIemM ...........euvviiieeii i 18
Tabela 12. Doradztwo W liCZBach .......coeiiiiiiieeeee e 34
Tabela 13. SZKOIENIA ..o s 35
Tabela 14. FUNKCJONOWANIE OFZANOW ........uuviiiiiieeieicctiieeee et e e e e e eeecaarrer e e e e e e e e e neaaaeeas 37
Tabela 15. Realizacja rzeczowa — stan Na 31.12. 2021 F. oceveeeeeeeeiiiieeee et 39
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9. Aneksy tworzone w toku realizacji badania

Narzedzia badawcze

52

9.1. Scenariusz wywiadu pogtebionego z wnioskodawcami/beneficjentami:

1.

Nouksw

oo

Jak wnioskodawca dowiedziat sie o konkursie, skad pochodzi wiedza o LGD i jak jest
oNna znaczaca;

Pomyst na projekt - skad pochodzit, czy ktos pomagat w konceptualizacji, czy
wynajmowano firme lub osobe do pomocy w opracowaniu wniosku;

Zakres pomocy ze strony LGD, dos$wiadczenia zwigzane z doradztwem;

Znajomos¢ wniosku i procedury, trudnosci z wypetnianiem wniosku;

Ocena wniosku w LGD, doswiadczenia i opinie o kryteriach oraz ocenie przez Rada LGD;
Proces administracyjny po dokonaniu wyboru operacji do dofinansowania;

Ogodlna ocena kontaktéw z LGD w czasie opracowania wniosku, oceny i wyboru oraz
realizacji

Podejscie kontrfaktyczne: czy jeszcze raz sprobowatby wnioskowaé do LGD;

Podejscie kontrfaktyczne: czy zrealizowat pomyst mimo braku dofinansowania (dla
0s6b, ktére nie uzyskaty dofinansowani)

10. Podsumowanie i ogdlne opinie o trudnosciach i dobrych stronach procesu.

9.2.Scenariusz wywiadu pogtebionego z przedstawicielami gmin:

1.

Czy w Pana/Pani gminie ludzie sg aktywni. Czy jest duzo organizacji pozarzgdowych?

a. Czy dziatania LGD w jaki$ sposéb wptywajg na rozwdj aktywnosci spotecznej
mieszkancow (kapitatu spotecznego)?

Czy ludzie sq w tej gminie przedsiebiorczy. Czy dla rozwoju obszaru lepsze sg srodki na

podejmowanie czy na rozwdj dziatalnosci gospodarczej?

Ajak juz rozmawiamy o ludziach, ktérzy tu mieszkajg. W jakiej grupie nalezatoby szuka¢

ludzi, ktérzy sobie nagorzej radzg. Takich ktérzy wymagajg najpilniejszej pomocy?

(mtodziez, seniorzy, niepetnosprawni)

Jesli chodzi o kulture i turystyke. Czy dziatania LGD jako$ wptynety na rozwdj obszaru

w tej dziedzinie?

Przejdzmy teraz do tego jak dziata LGD. Jak wyglada komunikacja i wspétpraca

pomiedzy gminami a LGD.

Czy ta wspodtpraca pozwala dziata¢ efektywnie? Jak duzy wptyw na to co robi i jak dziata

LGD majg wiodarze gmin partnerskich?

Czy LGD dobrze wida¢ w gminach. Czy pojawia sie na dozynkach, organizuje konkursy,

wyjazdy. Czy mieszkancy wiedzg, ze taka organizacja dziata tu na obszarze.

W czym nalezatoby szukaé najwiekszej zalety istnienia LGD?

Czy jest co$ co mozna by poprawié¢ w dziataniach LGD?



9.3. Ankieta kierowana do wnioskodawcow, beneficjentow i cztonkdw LGD

Szanowni Panstwo,

Ocena funkcjonowania LGD

gtéwnym celem funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania jest realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju na
lata 2014-2020 opracowanej wspdlnie z mieszkaricami naszego regionu. Strategia ta realizowana jest
przez szereg przedsiewziec, ktdrych zadaniem jest rozwigzywanie potrzeb mieszkancow.

W ramach podsumowan wdrazania programu oraz wypefniajgc zapisy zawarte w Strategii
przygotowalismy ankiete. Zaréwno podczas tworzenia dokumentu jak i teraz Panstwa zdanie jest dla
nas niezmiernie istotne.

Wszystkie dane pozyskane w ramach tej ankiety bedg traktowane poufnie, a analizy dotyczy¢ beda
jedynie uogélnionych opinii.

Prezes LGD

1. Jak ogdlnie ocenia Pan/Pani funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dziatania? LGD dziata:

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1.

Bardzo dobrze

Raczej dobrze

| dobrze i zle

Raczej zle

Bardzo zle

Trudno powiedziec

2. Prosze ocenic¢ funkcjonowanie Biura LGD

Prosze zaznaczy¢ odpowiedZ w kazdym z wierszy.

Zdecydowanie
sie zgadzam

Raczej sie
zgadzam

Raczej sie
nie
zgadzam

Zdecydowanie sie
nie zgadzam

Godziny pracy biura LGD
sg dogodne dla klientéw
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2. Strona internetowa
zawiera aktualne
informacje

3. Odpowiedzi na wiele
pytadn mozna uzyskaé
telefonujac do biura LGD

4, tatwo umowi¢ sie na

spotkanie z
pracownikami biura LGD

3. Prosze ocenic ponizsze zdania dotyczgce Biura LGD

Prosze zaznaczy¢ odpowiedz w kazdym z wierszy.

Zdecydowanie
sie zgadzam

Raczej sie
zgadzam

Raczej sie | Zdecydowanie sie
nie nie zgadzam

zgadzam

Pracownicy majg wiedze
odpowiednig do
wykonywanej pracy

Pracownicy z
zaangazowanhiem
wykonujg swoje
obowigzki

Pracownicy udzielaja
rzetelnych informacji i
porad

Pracownicy sg mili i
uprzejmi

4. Jak ocenia Pan(i) funkcjonowanie Biura LGD w ponizszych wymiarach:

Prosze zaznaczy¢ odpowiedZ w kazdym z wierszy.

Bardzo | Raczej | | Raczej | Bardzo | Trudno
dobrze | dobrze | dobrze | Zle zle powiedziec
izle
1. prowadzenie doradztwa
2. organizacja naboréw
whnioskéw
3. pozyskiwanie dodatkowych
funduszy zewnetrznych
4, informowanie  cztonkéw
LGD o funkcjonowaniu LGD
5. prowadzenie dziatan
informacyjnych i
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promocyjnych dla
mieszkancow

wspotpraca z innymi LGD

5. Skad czerpie Pan/Pani informacje dotyczgce funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania? Prosze
zaznaczy¢ nie wiecej niz 3 najwazniejsze kanaty pozyskiwania informacji

Mozna zaznaczy¢ wiecej niz jedng odpowied?Z.

1.

2.

Bezposrednie kontakty z Wtadzami LGD

Bezposrednie kontakty z pracownikami Biura

Walne zebranie cztonkéw

Oficjalna strona internetowa LGD

Ogtoszenia na tablicach informacyjnych w miejscowosciach na terenie LGD
Portale spotecznosciowe

Szkolenie dla potencjalnych beneficjentéw (warsztaty, imprezy)
Informacja bezposrednia w siedzibie (biurze) LGD

Inne sposoby

6. Ktory z kanatow przekazywania informacji zwrotnej od spotecznosci do LGD bytby dla Pani/Pana
najbardziej odpowiedni? Prosze zaznaczyc nie wiecej niz 3 odpowiedzi.

Prosze zaznaczy¢ nie wiecej niz 3 odpowiedzi.

1.

2.

Ankieta papierowa

Ankieta elektroniczna

Kontakt bezposredni z przedstawicielem LGD

Kontakt mailowy

Kontakt telefoniczny

Kontakt poprzez portal spotecznosciowy (np. czat z pracownikiem LGD)

Panel dyskusyjny po zakonczeniu szkolen i spotkan (mozliwos¢ zadawania pytan, zgtaszania
uwag)

Inny

7. Skad, przede wszystkim, czerpie Pan(i) informacje o potrzebach mieszkancow? Prosze wskazaé nie
wiecej niz 3 najwazniejsze zrodta.

Prosze zaznaczy¢ nie wiecej niz 3 odpowiedzi.
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Z wtasnego doswiadczenia

Z rozmow z mieszkancami

Z rozmow z samorzgdowcami, cztonkami organizacji pozarzadowych itp.

Z medidw (lokalna prasa, telewizja, radio)

Z Internetu (portale, wortale, fora dyskusyjne)

Z badan spotecznych i analiz gospodarczych

Z innych zrédet

8. Czy nabory wnioskéw ogtaszane przez Lokalng Grupe Dziatania odpowiadaty na potrzeby
mieszkancow?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?z.

1.

Idealnie wpisywaty sie w potrzeby mieszkancéw

W wiekszosci przypadkéw wpisywaty sie w potrzeby mieszkancéw

Czesto mijaty sie z potrzebami mieszkancow

Prawie w ogéle nie odpowiadaty na potrzeby mieszkancow

Trudno powiedzieé

9. Jakie sg najwazniejsze problemy spoteczne mieszkaricow regionu (Pana/Pani gminy)?Prosze

odpowiedzie¢ wtasnymi stowami.

Prosze odpowiedzie¢ wtasnymi stowami.

10. Czy realizowane w LGD nabory wnioskéw pomogty w rozwigzywaniu probleméw spotecznych?

Prosze zaznaczy¢ odpowiedZ w kazdym z wierszy.

Zdecydowanie
tak

Raczej
tak

| tak
i nie

Raczej
nie

Zdecydowanie
nie

Nie
dotyczy

1. Zwigzane z potrzebg
zaktadania i rozwijania
dziatalnosci
gospodarczej

2. Zwigzane z potrzebg

budowy lub remontu
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infrastruktury
drogowej

3. Zwigzane z potrzebg
rozwoju infrastruktury
spotecznej i kulturalnej
(np. Swietlice wiejskie,
place zabaw dla dzieci)

4, Zwigzane z potrzebg
rozwoju infrastruktury
turystycznej, sportowej
i rekreacyjnej (np.
boiska, sifownie
zewnetrzne, altany)

5. Zwigzane z potrzebg
rozwoju aktywnosci
spotecznej
mieszkancow (np.
warsztaty, spotkania,
pikniki, szkolenia)

6. Zwigzane 1z potrzebg
zachowania
dziedzictwa lokalnego

7. Zwigzane z potrzebg
promocji obszaru
objetego LSR

8. Zwigzane z grantami na
inwestycje dla
mikroprzedsiebiorstw

9. Zwigzane z aktywizacjg
0sbb zagrozonych
wykluczeniem
spotecznym

11. Czy Pana(i) zdaniem srodki finansowe przeznaczone na wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju
zostaty wydane efektywnie (z korzyscig dla spotecznosci)?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Zdecydowanie tak
2. Raczej tak
3. Raczej nie
4. Zdecydowanie nie

57



5. Trudno powiedzieé

12. Czy Pana(i) zdaniem za pomocg innych projektdw mozna bytoby osiggna¢ podobne rezultaty?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Tak, inne projekty bytyby bardziej efektywne

2. Zastosowanie innych projektéw datoby podobne rezultaty
3. Nie, inne projekty bytyby mniej efektywne

4, Trudno powiedzie¢

13. Czy Pana(i) zdaniem LGD powinna podejmowac¢ dodatkowe dziatania aby rozwigzywaé problemy
spoteczne mieszkancodw obszaru LGD?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?z.

1. LGD powinna ograniczy¢ sie do zatozen Lokalnej Strategii Rozwoju
2. LGD powinna podejmowac rowniez wyzwania wykraczajgce poza LSR
3. Trudno powiedzieé

14. Co jeszcze mogta by zrobi¢ LGD, aby skuteczniej rozwigzywac problemy spoteczne?

Prosze odpowiedzie¢ wtasnymi stowami.

Prosze o podanie kilku informacji o sobie, wytgcznie w celach statystycznych

15. W ktérej gminie Pan(i) mieszka?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Gmina Kamien Krajenski
2. Gmina Sepdlno Krajenskie
3. Gmina Sos$no

4. Gmina Wiecbork
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16. Ptec

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Kobieta

2. Mezczyzna

17. Do jakiej kategorii wiekowej moze sie Pan(i) zaliczy¢?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. mniej niz 18 lat

2. od 18 do 25 lat

3. od 26 do 35 lat

4, od 36 do 50 lat

5. wiecej niz 50 lat
18. Jestem:

Mozna zaznaczyc wiecej niz jedng odpowied?Z.
1. Rolnikiem
2. Cztonkiem organizacji spotecznej (stowarzyszenie, fundacja, KGW lub OSP)
3. Przedsiebiorca

4, Reprezentantem podmiotu z sektora publicznego (gmina, dom kultury)

5.  Zadne z powyzszych

Dziekujemy za wypetnienie ankiety

9.4. Ankieta kierowana do mieszkancow obszaru LGD

Poziom satysfakcji mieszkancow
Zapraszamy Panstwa — mieszkaricdw naszego regionu do wyrazenia opinii na temat warunkdéw zycia w

naszej gminie. Ankieta jest anonimowa a jej wyniki postuzg wytgcznie temu, aby dostosowac Lokalng
Strategie Rozwoju do potrzeb mieszkarncéw i regionu.
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1. W jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem ,moja gmina jest dobrym
miejscem do zycia, w ktdorym moge realizowaé wszystkie swoje podstawowe potrzeby”?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?z.

1. Zdecydowanie tak

2. Raczej Tak

3. Troche tak/troche nie
4, Raczej nie

5. Zdecydowanie nie

6. Nie mam zdania

2. W jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem ,,w ostatnich latach (od 2016 roku)
warunki do zycia w mojej gminie poprawity sie”?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Zdecydowanie tak

2. Raczej Tak

3. Troche tak/troche nie
4, Raczej nie

5. Zdecydowanie nie

6. Nie mam zdania

3. Jak obecnie ocenia Pan/i swojg gmine pod wzgledem:

Prosze zaznaczy¢ odpowiedZ w kazdym z wierszy.

Bardzo | Dobrze | Przecietnie | Zle Bardzo | Nie
dobrze zle mam
zdania

1. Atrakcyjnosci turystycznej

2. Promogji dziedzictwa
kulturowego, zasobow
naturalnych i turystyki
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3. Infrastruktury i oferty
kulturalnej

4, Infrastruktury i oferty
sportowej i rekreacyjnej

5. Infrastruktury drogowej

6. Zaangazowania mieszkancow
w rozwigzywanie lokalnych
probleméw

7. Tozsamos$ci mieszkancow z
regionem

8. Dziatan i usprawnien na rzecz
0s6b niepetnosprawnych

9. Dziatan na rzecz
bezrobotnych

10. | Dziatan na rzecz osdb przed
34 rokiem zycia

11. | Dziatan na rzecz oséb po 50
roku zycia

12. | Dziatan na rzecz kobiet

13. | Mozliwosci zatrudnienia poza
rolnictwem

14. | Sprzyjajacych warunkéw dla
przedsiebiorcéow i
prowadzenia firmy

4. Prosze ustosunkowac sie do ponizszych stwierdzen:

Prosze zaznaczy¢ odpowiedZ w kazdym z wierszy.

Zdecydowanie
tak

Raczej
tak

Raczej
nie

Zdecydowanie
nie

nie
wiem

Uczestnicze w wydarzeniach
organizowanych w  gminie
(kulturalnych, rekreacyjno-
sportowych, obchodach swiat
etc.)

Biore udziat w
przygotowywaniu  gminnych
wydarzen (sam(a) albo w
ramach grupy, do ktérej naleze)

Naleze do
stowarzyszenia/organizacji
pozarzgdowej (stowarzyszenie,
fundacja)
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Naleze do nieformalnej grupy
spotecznej (kota gospodyn etc.)

Mam mozliwosci, by
wypowiada¢ sie na temat
waznych zagadnien
(dotyczacych gminy i mojej
miejscowosci)

Jestem cztonkiem
rady/komitetu (np. w szkole,
klubie sportowym,
przedsiebiorstwie)

Znam  najwazniejsze  fakty
historyczne dotyczace mojej
miejscowosci/gminy

Potrafie wskazaé najwazniejsze
atrakcje turystyczne w okolicy

Na terenie mojej gminy moge
rozwijac sie zawodowo

10.

W mojej gminie powstaje wiele
firm

11.

W mojej gminie chetnie
inwestujg przedsiebiorcy

12.

Na terenie mojej gminy s3
sprzyjajace warunki dla
turystow i oséb przyjezdnych

5. Czy jest Pan/i zadowolony/a z warunkéw zycia w gminie?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

6. Czy rozwaza Pan/i zmiane miejsca zamieszkania?

1.

Zdecydowanie tak
Raczej Tak

Troche tak/troche nie
Raczej nie
Zdecydowanie nie

Nie mam zdania

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.
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1. tak

2. nie

7. Jakie sg powody?

Mozna zaznaczy¢ wiecej niz jedng odpowied?Z.
1. Trudny dostep do edukacji
2. Trudny dostep do instytucji kultury
3. Utrudniony dostep do placéwek opieki nad dzie¢mi
4, Brak perspektyw zawodowych
5. Powody osobiste/ rodzinne

6. INNe (jakie?) .occceeeceeeeiee e,

8. Czy w Pana/i gminie, poczawszy od 2016 r. realizowano projekty ze srodkéw unijnych?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Tak

2. Nie

9. lle projektow zrealizowano?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Od1ldo5

2. 0d 6 do 10

3. Wiecej niz 10

4, Nie wiem/trudno powiedzie¢

10. Czy projekty te poprawity warunki zycia w gminie?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Zdecydowanie tak

2. Raczej tak
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3. Trudno powiedzieé

4, Raczej nie
5. Zdecydowanie nie
6. Nie mam zdania

11. Czy Pan/i osobiscie korzystat/a z infrastruktury / obiektow finansowanych ze $rodkéw unijnych,
poczawszy od 2016 r.?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Tak czesto

2. Tak, czasem

3. Trudno powiedzie¢
4. Nie

12. Czy Pana/i zdaniem projekty zwigzane z poprawg infrastruktury cieszg sie zainteresowaniem
mieszkancow?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?z.

1. Tak
2. Ani tak, ani nie
3. Nie

13. Czy Pan/i osobiscie korzystat/a z projektow takich jak szkolenia, spotkania, festyny finansowanych
ze Srodkéw unijnych, poczgwszy od 2016 r.?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Tak czesto

2. Tak, czasem

3. Trudno powiedzieé
4. Nie
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14. Czy Pana/i zdaniem projekty te cieszg sie zainteresowaniem mieszkancow?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1.

2.

Tak

Trudno powiedziec¢

Nie

15. Prosze sobie wyobrazié¢, ze ma Pan/i mozliwo$¢ decydowania o podziale dodatkowych $rodkéw
finansowych w swojej gminie. Ktére z ponizej wymienionych obszaréw dofinansowat/a/by Pan/i w
pierwszej kolejnosci? ( Prosimy o zaznaczenie ,x” trzech najwazniejszych)

Prosze zaznaczy¢ nie wiecej niz 3 odpowiedzi.

1.

2.

10.

11.

12.

13.

14.

Promocja obszaru, dziedzictwa kulturowego, zasobdw naturalnych, turystyki
Infrastruktura i oferta kulturalna

Infrastruktura i oferta sportowa i rekreacyjna

Infrastruktura spoteczna (Swietlice, miejsca spotkan)

Infrastruktura drogowa

Aktywno$¢ spoteczna mieszkarncodw (zaangazowania w sprawy lokalne)
Dziatania wzmacniajgce tozsamos$¢ mieszkancéw z regionem

Dziatania wynikajace z inicjatywy mieszkancéw

Warunki zycia oséb niepetnosprawnych

Zmniejszenie liczby oséb bezrobotnych

Zwiekszenie liczby miejsc pracy poza rolnictwem

Dziatania na rzecz oséb do 25 roku zycia

Dziatania na rzecz senioréw

Dziatania na rzecz ochrony srodwiska i klimatu

16. Czy zna Pan/i Lokalng Grupe Dziatania Stowarzyszenie NASZA KRAJNA ?

Prosze zaznaczyc¢ jedng odpowied?.

1.

Tak znam, styszatam/em

Nie znam, nie styszatam/em

17. W jaki sposéb dowiedziat sie Pan/i o Lokalnej Grupie Dziatania?
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Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1.

od znajomych, sgsiaddéw

w instytucji (urzad, szkota)

z lokalnej prasy
widziatem/am dziatania LGD

uczestniczytem/am w dziataniach LGD/ bratem/am udziat w projekcie

18. Status na rynku pracy:

Mozna zaznaczyc wiecej niz jedng odpowied?Z.

19. Pfec:

1.

2.

Osoba (fizyczna, prawna lub inna) prowadzaca dziatalnos¢ gospodarcza
Zatrudniony/a w rolnictwie

Zatrudniony/a poza rolnictwem

Uczacy sie/studiujacy

Osoba bezrobotna

INNY typ, jaKi? .ooeeeeieeeecceeee e

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1.

Kobieta

Mezczyzna

20. Niepetnosprawnos¢:

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1.

Osoba niepetnosprawna, posiadajgca orzeczenie o niepetnosprawnosci

Osoba petnosprawna

21. Wyksztatcenie:

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.
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$rednie
policealne
licencjat, inzynier

wyzsze magisterskie

N o v &~ w

inne

22. Wielkos¢ gospodarstwa rolnego:

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?z.

1. nie posiadam gospodarstwa rolnego
2 do 5 ha
3 6-10 ha
4, 11-20 ha
5 21-50 ha
6 >50 ha
23. Wiek

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. mniej niz 18 lat
2 18 do 25 lat

3 26-35 lat

4, 36-50 lat

5 wiecej niz 50 lat

24. Miejsce zamieszkania:

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Gmina Kamien Krajenski
2 Gmina Sepdlno Krajenskie
3 Gmina Sos$no

4. Gmina Wiecbork

5 Inna gmina

Dziekujemy za wypetnienie ankiety

67



9.5. Scenariusz zogniskowanego wywiadu grupowego

Wprowadzenie
a. Przedstawienie moderatora, opisanie celu badania, anonimowosci uzyskanych
odpowiedzi, koniecznos¢ nagrywania wywiadu z uwagi na pozniejszg analize
wynikéw
Ocena wptywu na kapitat spoteczny
a. Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w szczegdlnosci na aktywnos¢
spoteczng, zaangazowanie w sprawy lokalne?
b. W jaki sposéb nalezatoby wspiera¢ rozwdj kapitatu spotecznego w przysztosci?
Przedsiebiorczosc¢
a. W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju przedsiebiorczosci?
b. Czy i w jaki sposéb wspieranie przedsiebiorczosci w ramach kolejnych edycji
LSR jest wskazane?

. Turystyka i dziedzictwo kulturowe

a. W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu w
zakresie turystyki i dziedzictwa kulturowego?
b. W jakich kierunkach nalezy wspiera¢ rozwdj lokalnego potencjatu
turystycznego?
Grupy defaworyzowane
a. Czyw LSR wtasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy realizowane
w ramach LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup?

. Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego?

a. Jakie dziatania nalezy podejmowaé w skali lokalnej na rzecz ograniczania
ubdstwa i wykluczenia spotecznego?
Innowacyjnos$é
a. W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne?
b. Jakie mozna wyrdznié typy innowacji powstatych w ramach LSR?
Ocena funkcjonowania LGD
a. Czy sposdb dziatania partneréw w ramach LGD pozwala na efektywng i
skuteczng realizacje LSR?
b. Jak jest skuteczno$¢ i efektywnos$¢ dziatan biura LGD (animacyjnych,
informacyjno-promocyjnych, doradczych)?
c. Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD by skuteczniej realizowata
LSR?

9. Zakonczenie spotkania

Czas trwania 120 minut
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