X. [bookmark: _gjdgxs]Monitoring i ewaluacja

Działanie każdej organizacji oraz realizacja każdej strategii wymagają stałej obserwacji. Stowarzyszenie NASZA KRAJNA oceniając realizację Lokalnej Strategii Rozwoju opierać się będzie na niżej przedstawionych definicjach monitoringu i ewaluacji, gdzie przedstawiono również opis elementów podlegających monitorowaniu i ewaluacji, oraz opisano sposób pozyskiwania danych, czas i okres pomiaru.
[bookmark: _30j0zll]X.1 Monitoring (wskazanie elementów podlegających monitorowaniu, sposób pozyskiwania danych, czas i okres pomiaru).
Monitoring to proces systematycznego zbierania i analizowania informacji ilościowych i jakościowych na temat funkcjonowania LGD oraz stanu realizacji strategii w aspekcie finansowym i rzeczowym, którego celem jest uzyskanie informacji zwrotnych na temat skuteczności i wydajności wdrażanej strategii, a także ocena zgodności realizacji operacji z wcześniej zatwierdzonymi założeniami i celami.
Proces monitoringu obejmuje:
a) monitorowanie rzeczowej realizacji LSR polegającej m.in. na:
-analizie stopnia osiągania mierzalnych i weryfikowalnych wskaźników wykonalności celów strategii,
-monitorowaniu operacyjnym na podstawie bezpośrednich rozmów z beneficjentami i wizji lokalnych na miejscu realizacji operacji,
-wykorzystaniu partycypacyjnych metod ewaluacji (tj. angażowaniu społeczności lokalnej w proces ewaluacji);
b) monitorowanie wydatkowania środków na poszczególne operacje, projekty grantowe. 
Monitoring realizacji LSR będzie przeprowadzany przez pracowników Biura na bieżąco, a zwłaszcza przed każdorazowym ogłoszeniem konkursu. 
Tabela XX. Monitoring - elementy podlegające monitorowaniu, sposób pozyskiwania danych, czas i okres pomiaru
	Elementy podlegające monitorowaniu

	Sposób pozyskiwania danych

	Czas i okres zbierania danych

	Sposób przekazania danych przez beneficjentów


	· harmonogram ogłaszania konkursów,
· stopień wykorzystania budżetu,
· wskaźniki realizacji LSR,
· działania promocyjne,
· nabory wniosków,
· szkolenia,
· jakość partnerstwa,

	· rejestr danych,
· statystyki,
· karta udzielonego doradztwa,
· lista obecności,
· dokumentacja własna,
· ankiety od beneficjentów,
· wnioski o płatność, sprawozdawczość wymagana przez IZ/ZW

	· dane zbierane na bieżąco,
	· ankiety z realizacji operacji (druki LGD),
· wnioski o płatność grantobiorców,
· listy obecności,
· zdjęcia z realizacji operacji, grantów, inwestycji,




X.2 Ewaluacja (opis elementów, określenie czasu). 
Ewaluacja to systematyczne badanie wartości, cech LSR z punktu widzenia przyjętych kryteriów, w celu jego usprawnienia, rozwoju lub lepszego zrozumienia. Jednym z głównych celów ewaluacji jest ocena rzeczywistych lub spodziewanych efektów realizacji. Ewaluacja jest próbą znalezienia odpowiedzi na pytanie, czy nasze działania przyniosą lub przyniosły efekty. Funkcjonowanie LGD będzie na bieżąco monitorowane i poddawane badaniom ewaluacyjnym w celu stałego podnoszenia jakości i efektywności działań. Ewaluacja będzie niezbędna do sprawnego wydatkowania środków publicznych w ramach LSR, a także do szybkiego reagowania na zmieniające się warunki otoczenia społeczno-gospodarczego na terenie LGD.
Ze względu na moment uruchomienia badania ewaluacyjnego w LSR zastosowanie ma, lub będzie miała:
- ewaluacja ex-ante (przed rozpoczęciem realizacji interwencji) – w celu poprawy jakości wdrażania LSR cały dokument poddano ewaluacji w tym z wykorzystaniem metod partycypacyjnych,
- ewaluacja on-going (w trakcie realizacji LSR) – w celu oszacowania stopnia osiągnięcia zakładanych efektów w świetle wcześniejszych analiz i przeprowadzonej ewaluacji wstępnej, zwłaszcza pod względem uzyskanych produktów i osiągniętych rezultatów oraz określenia trafności zamierzeń w stosunku do aktualnych trendów społeczno-gospodarczych, 
- ewaluacja ex-post (po zakończeniu realizacji LSR) – w celu określenia długotrwałych efektów, w tym wielkości zaangażowanych środków, skuteczności i efektywności pomocy.
Zostaną zastosowane dwa rodzaje ewaluacji – ewaluacja wewnętrzna i ewaluacja zewnętrzna.  
Ewaluacja wewnętrzna będzie przeprowadzana w I kwartale roku następującego po roku ocenianym 
i będzie miała za zadanie określić poziom zrealizowania założonych celów i wskaźników, poziom wykonania budżetu, prawidłowość dokonywania wyboru operacji oraz ich zgodności z kryteriami, a także przydatność kryteriów do osiągnięcia celów i wskaźników. 
Raporty ewaluacyjne będą podawane do publicznej wiadomości np. poprzez umieszczenie na stronie www.
Kluczowe informacja dot. procesu ewaluacji zawarte są w Tabeli XXI.
X. 3 Sposobu wykorzystania wyników z ewaluacji i analizy danych monitoringowych.
Wskazane powyżej działania pozwolą na stałe podnoszenie jakości usług i stosowanych procedur oraz dokonania oceny prawidłowości realizacji LSR. Pozyskane dane z ewaluacji oraz monitoringu przeprowadzanego w LGD będą wykorzystywane do aktualizacji LSR, procedur lub zmiany funkcjonowania poszczególnych organów LGD oraz Biura.  W przypadku wykrycia problemów na etapie wdrażaniem LSR, LGD zamierza wdrożyć działania naprawcze. Działania te zostaną wypracowane przy udziale pracowników Biura, członków organów oraz pozostałych członków Stowarzyszenia. Wyniki działań oraz przeprowadzanych badań będą publikowane na stronie www. Monitoring pozwoli na uniknięcie sytuacji, w której zaplanowane do realizacji działania nie zostaną przeprowadzone lub zostaną przeprowadzone w niedostarczany sposób. Wnioski i opinie sformułowane podczas realizacji planu komunikacji będą wykorzystywane podczas ewaluacji.

Tabela XXI. Ewaluacji - elementy podlegające ewaluacji, sposób pozyskiwania danych, czas i okres pomiaru
	Elementy funkcjonowania podlegające ewaluacji

	Elementy wdrażania LSR podlegające ewaluacji
	Kryteria, według których będzie sporządzana ocena
	Okres, w jakim zostanie przeprowadzona ewaluacja

	Sposób i źródła pomiaru 

	Okres objęty pomiarem



	a) pracownicy Biura LGD – badaniu podlegać będzie rzetelność i terminowość wypełniania obowiązków wskazanych w umowie oraz zleconych,
b) Biuro LGD – badaniu podlegać będzie funkcjonowanie i efektywność pracy Biura oraz czy realizacja LSR odbywa się zgodnie z harmonogramem,
c) Stowarzyszenie – badaniu podlegać będzie jakość partnerstwa, sprawność funkcjonowania LGD, przedsięwzięcia zrealizowane w danym roku kalendarzowym wraz z oceną wpływu operacji na realizację celów LSR,
d) Zarząd, Rada – badaniu podlegać będzie efektywność pracy organów LGD, sprawność podejmowania decyzji,
e) procedury – badaniu podlegać będzie przestrzeganie procedur oraz regulaminów, efektywność stosowanych procedur, ocena przebiegu konkursów,
f) przepływ informacji/plan komunikacji – badaniu podlegać będzie sposób, skuteczność i użyteczność przepływu informacji,
g) [bookmark: _GoBack]aktywizacja – badaniu podlegać będzie efektywność,  trafność i trwałość aktywizacji lokalnej społeczności,
h) przedsięwzięcia, projekty – badaniu podlegać będzie jakość merytoryczno-techniczna projektów, ocena wpływu na realizację celów LSR.
	a) cele i wskaźniki określone w LSR – badaniu podlegać będzie stopień realizacji celów i wskaźników, 
b) realizowane operacje – stosunek operacji wybranych do zrealizowanych wpływ zrealizowanych przedsięwzięć na osiągnięcie celów LSR, efektywność projektów,
c) budżet– trafność, efektywność i użyteczność wykorzystania budżetu na poszczególne operacje,
d) kryteria i procedury wyboru operacji – adekwatność i jakość stosowanych kryteriów i procedur wyboru operacji, opinia społeczności lokalnej na temat wdrażania LSR i realizowanych operacji.

	a) trafność,
b) efektywność,
c) skuteczność,
d) użyteczność,
e) trwałość,

	I kwartał roku następującego po roku ocenianym.

	a) opinia kierownika nt. podległego personelu,
b) ankiety od wnioskodawców,
c) dokumentacja własna, opinie Zarządu, uchwały,
d) statystyki,
e) kontrole u wnioskodawców,
f) rejestr danych,
g) karta udzielonego doradztwa, 
h) rejestr złożonych wniosków,
i) lista obecności,
j) dokumentacja zewnętrzna od partnerów
k) informacje otrzymywane z IZ,
l) wnioski o płatność.

	Cały rok kalendarzowy





