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1. Charakterystyka LGD

1.1 Forma prawna i nazwa LGD

Lokalna Grupa Dziatania jest stowarzyszeniem ,,specjalnym” i nosi nazwe¢ Stowarzyszenie NASZA
KRAJNA. Nadzor nad stowarzyszeniem sprawuje marszatek wojewodztwa kujawsko-pomorskiego.

Data rejestracji w Krajowym Rejestrze Sadowym: 19.11.2008 r.
KRS: 0000317522 NIP: 5040049564 REGON: 340525831

1.2 Obszar

Lokalna Grupa Dziatania od 1 lipca 2015 roku dziata na obszarze calego powiatu sepolenskiego. LSR
LGD Stowarzyszenia NASZA KRAJNA obejmuje cztery gminy, w tym trzy gminy miejsko-wiejskie i jedng
gming wiejska. W sktad obszaru LSR wchodza:

» gmina miejsko-wiejska Kamien Krajenski,

» gmina miejsko-wiejska Sepolno Krajenskie,

» gmina wiejska Sosno,

» gmina miejsko-wiejska Wiecbork.

Ponizsza mapa obrazuje granice LSR LGD Stowarzyszenia NASZA KRAJNA.

Mapa 1. Gminy wchodzgce w sktad LGD Stowarzyszenia NASZA KRAINA

Grnina Kamien Kraiedskl

.—r//

Gmina Sepolna Kralerskle

Gmine Wischaork

Zrédlo: opracowanie wlasne, grafika wybory2006.pkw.gov.pl

Powierzchnia obszaru wynosi 791,09 km? W rozbiciu na poszczegélne gminy powierzchnia ksztattuje
si¢ nastepujaco:
Tabela 1. Powierzchnia Powiatu Sepolenskiego w 2014 r.

Lp. | Jednostka administracyjna Pow(li:‘rz]g)hnla Obszggmrg)'eﬁk' ObSZ(T(I’mV\ZI)IEJSkI

1. Gmina Kamien Krajenski 163 4 159

2. Gmina S¢polno Krajenskie 229 7 222

3. Gmina Wiecbork 236 4 232

4. Gmina So$no 163 - 163
RAZEM 791 15 776

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z BDL (GUS)



Obszar LGD Stowarzyszenia NASZA KRAJNA w 2013 r. zamieszkiwato ogdtem 41 636 0s6b, w tym w
poszczegdlnych gminach zgodnie z ponizsza tabela:

Tabela 2. Liczba ludnosci i gestos¢ zaludnienia na obszarze LGD Stowarzyszenia NASZA KRAJINA

. Powierzchnia Liczba Gestosé Odsetek
Lp. Jednostka terytorialna 2 - . , .
(km?) ludno$ci zaludnienia | ludnoSci
1. Gmina Kamien Krajenski 163 7028 43 16,88%
2. Gmina S¢polno Krajenskie 229 16 111 70 38,69%
3. Gmina Wigcbork 236 13 351 57 32,07%
4. Gmina So$no 163 5 146 32 12,36%
LGD Stowarzyszenie NASZA 791 41 636 53 100%
KRAJNA
Wojewodztwo Kujawsko-Pomorskie 17 972 2 092 564 116
Polska 312 679 38 495 659 123

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z BDL (GUS)

Gming o najwickszej liczbie ludnosci jest gmina miejsko-wiejska Sepolno Krajenskie, ktorg
zamieszkiwato 38,69% wszystkich mieszkancow. Najmniej liczng i najstabiej zaludniong jest gmina wiejska
Soéno. Gestos¢ zaludnienia Powiatu Sgpolenskiego jest bardzo mata na tle wojewodztwa oraz zalicza sie do
najnizszych w poroéwnaniu do pozostaltych powiatow (21 pozycja z 23). Na_calym obszarze objetym Lokalng
Strategia Rozwoju moga by¢ realizowane operacje z Europejskiego Funduszu Spotecznego, Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich. Z
uwagi jednak na ograniczenia w Regionalnym Programie Operacyjnym Wojewodztwa Kujawsko — Pomorskiego
na lata 2014 -2020 projekty w ramach dziatan rewitalizacyjnych realizowanych w ramach Osi Priorytetowej 7 —
Rozw¢j lokalny kierowany przez spolecznos¢ Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko —
Pomorskiego na lata 2014 — 2020 nie beda mogly by¢ realizowane na obszarach miast w obrebie LSR tj.:
Sepolno Krajenskie, Wiecbork i Kamien Krajenski.

1.3 Potencjal LGD

1.3.1 Opis sposobu powstania i do§wiadczenie LGD

Lokalna Grupa Dziatania Stowarzyszenie NASZA KRAJNA powstata z potrzeby samych mieszkancow
kilku gmin. Starostwo Powiatowe w Se¢pdlnie Krajenskim dzialajac w porozumieniu z gminami Wigcbork,
So$no i Sgpolno Krajenskie zaprosito wszystkie podmioty chetne do przystapienia do tworzonej Lokalnej Grupy
Dziatania Stowarzyszenie NASZA KRAJNA. Taka informacja majgca charakter zaproszenia pojawita si¢ w
prasie lokalnej 26 czerwca 2008 roku.

W dniu 30 czerwca 2008 r. w Starostwie Powiatowym w Se¢polnie Krajenskim odbyto si¢ zebranie
zatozycielskie, na ktore przybyto 28 0sob z terenu gmin: S¢pdlno Krajenskie, Sosno 1 Wigcbork. Zawigzane w
tym dniu partnerstwo przybrato formg stowarzyszenia, w sktad ktorego weszli reprezentanci trzech sektorow:
spolecznego (mieszkancy, stowarzyszenia, solectwa, kota gospodyn wiejskich), publicznego (urzednicy gminni i
powiatowi) 1 gospodarczego (drobni przedsiebiorcy). Stowarzyszenie NASZA KRAJNA zostato zarejestrowane
w Krajowym Rejestrze Sadowym 19 listopada 2008 roku pod numerem 0000317522.

W dniu 25 wrzesnia 2014 r. decyzje o przystapieniu do Stowarzyszenia NASZA KRAJNA, na mocy Uchwaty
Rady Migjskiej, podjeta Gmina Kamien Krajenski.

Lokalna Grupa Dziatania Stowarzyszenie NASZA KRAINA, dla zrownowazonego rozwoju obszaru swojego
dziatania przygotowalo Lokalng Strategie Rozwoju na lata 2007 - 2013, ktéra zostala przyjeta przez Walne
Zebranie Cztonkéw w dniu 17 grudnia 2008 roku jako najwazniejszy dokument strategiczny.

Budzet na realizacj¢ LSR w latach 2008 — 2015 ¥gcznie wynosit 5 107 781,56 zt w tym:

- Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju (Roznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej, Tworzenie i
rozw0j mikroprzedsi¢biorstw, Odnowa i rozwdj wsi, Mate projekty) — 4 008 032,00 zt

- Wdrazanie projektow wspotpracy — 103 656,00 zt



- Funkcjonowanie lokalnej grupy dziatania, nabywanie umiej¢tnosci i aktywizacja — 996 093,56 zt

W ramach wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju LGD Stowarzyszanie NASZA KRAJNA przeprowadzita 26
naborow wnioskow w czterech dziataniach co prezentuje ponizsza tabela.

Tab. 3 Szczegotowe dane dotyczgce ilosci naborow oraz kwot wyboru w poszczegolnych dziataniach.

Kod dzialania Llczb’a Laczna kwota
naboréw wyboru
Réznicowanie w
kierunku dziatalnos$ci 5 321 583,50
nierolniczej
Tworzenie i rozwoj
mikroprzedsiebiorstw & D28 BRI
Odnowa i rozwoj wsi 8 2 154 944,96
Mate projekty 7 2 239 087,18
26 5980 608,61

Zrodto: opracowanie wlasne

Beneficjenci ztozyli tacznie 165 wnioskdw na poszczegolne dziatania, z czego Rada Decyzyjna wybrala 144
wnioski. Po weryfikacji wnioskdéw w Urzedzie Marszatkowskim beneficjenci podpisali 95 umow na realizacje
projektow. Szczegoly przedstawia ponizsza tabela.

Tab. 4 Szczegotowe dane dotyczgce dziatania 413 WidraZanie lokalnych strategii rozwoju w zakresie ilosci
ztoZonych i wybranych wnioskow oraz liczby zawartych umow w poszczegolnych dziataniach.

Roéznicowanie
w kierunku Tworzenie slem
dzialalnoSci i rozwoj Odnowa i Male ogole
nierolniczej | mikroprzedsi¢biorstw | rozwoj wsi Projekty
Liczba ZlOZOHyCh 4 14 36 111 165
wnioskow
Liczba wnioskow %) 19 &l 08 144
wybranych
_ 1 3 27 66 97
liczba zawartych umow

Zrodto: opracowanie wlasne

W celu wlasciwego wdrazania LSR niezbedne jest do§wiadczenie i wiedza zatrudnionych pracownikéw biura
LGD, ktérzy poprzez swoja prace zagwarantujg profesjonalna obsluge cztonkom oraz potencjalnym
beneficjentom. Niezmiernie wazng rzeczg jest precyzyjne okreslenie wymagan w odniesieniu do przewidzianych
obowigzkéw. W dokumencie pn. OPIS STANOWISK okreslono wymagania konieczne i pozadane w
odniesieniu do pracownikow, ktorych nalezy zatrudni¢. Organizacj¢ i porzadek w procesie pracy oraz zwigzane
z tym zasady zatrudniania i wynagradzania pracownikow, uprawnienia kierownika biura, zasady udostepniania
informacji bedacych w dyspozycji LGD uwzgledniajace zasady bezpieczenstwa informacji i przetwarzania
danych osobowych, opis metody oceny efektywnosci §wiadczonego przez pracownikow LGD doradztwa oraz
okreslenie zadan w zakresie animacji 1 wspotpracy reguluje Regulamin pracy biura. Okreslono plan szkolen dla
cztonkéw Rady Decyzyjnej i pracownikow biura.

1.3.2 Reprezentatywnos¢ LGD

Zarzad Stowarzyszenia NASZA KRAJINA Uchwata NR 3/V/2015 z dnia 30 lipca 2015 roku okreslit zasad
przypisywania cztonkow stowarzyszenia do odpowiedniego sektora: mieszkancow, sektora spotecznego,
gospodarczego i publicznego.



Do sektora publicznego zalicza sie¢ gminy, powiat, uczelnie publiczne, jednostki badawczo-rozwojowe,
samodzielne publiczne zaktady opieki zdrowotnej, panstwowe i1 samorzadowe jednostki kultury raz panstwowe
lub samorzadowe osoby prawne utworzone na podstawie odrgbnych przepisow w celu wykonywania zadan
publicznych.

Do sektora spolecznego zalicza si¢ organizacje pozarzadowe posiadajace osobowosC prawng, organizacje
pozarzadowe nieposiadajace osobowosci prawnej w tym Centra Integracji Spolecznej, Kluby Integracji
Spotecznej, Warsztaty Terapii Zajgciowej, Zaktady Aktywizacji Zawodowej, koScioty, zwiazki wyznaniowe,
jezeli ich cele statutowe obejmuja prowadzenie dziatalnosci pozytku publicznego, takze zwiazki zawodowe i
organizacje pracodawcow, organizacje spoteczno — zawodowe rolnikéw oraz inne dobrowolne zrzeszenia i ruchy
obywatelskie (Kota Gospodyn Wiejskich, rady sotecki, rady parafialne itp.).

Do sektora gospodarczego zalicza si¢ podmioty prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg w tym przedsigbiorstwa
spoleczne, rolnikow, rybakow.

Do sektora mieszkancow zalicza si¢ osoby zamieszkale na obszarze objetym Lokalng Strategia Rozwoju oraz
osoby reprezentujace podmioty z sektora spotecznego nieposiadajace osobowosci prawne;.

Wedhug stanu na dzien 28 grudnia 2015 r. Lokalna Grupa Dziatania Stowarzyszenie NASZA KRAJINA liczy 54
czlonkow:

- sektor publiczny — 5 cztonkow (9,26 % ogélnej liczby cztonkdéw)

- sektory spoteczny — 15 cztonkow (27,78 % ogolnej liczby cztonkow)

- sektor gospodarczy — 15 cztonkdéw (27,78 % ogdlnej liczby cztonkdw)

- sektor spoteczny, mieszkaniec — 15 cztonkow (27,78 % ogolnej liczby cztonkow)
- mieszkaniec — 4 cztonkéw (7,40 % ogolnej liczby cztonkow).

Sposob rozszerzenia sktadu LGD o kolejnych partneréw nastgpuje zgodnie ze statutem. O przyjgciu w poczet
cztonkéw Stowarzyszenia decyduje Zarzad w formie uchwaly. O swojej decyzji Zarzad niezwlocznie
powiadamia pisemnie zainteresowanego. Od decyzji odmownej zainteresowanemu przystuguje prawo odwotania
do najblizszego Walnego Zebrania Czlonkow, ktorego uchwata jest ostateczna. Odwolanie nalezy wnies¢ w
terminie 1 miesigca od otrzymania pisemnej informacji o decyzji, za posrednictwem Zarzadu.

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania NASZA KRAJNA jest otwarte na nowych cztonkow, nowych
partneréw chetnych do wiaczenia si¢ w realizacje Lokalnej Strategii Rozwoju.

Wiasciwa struktura LGD ze wzgledu na sektory pozwala m.in. na inicjowanie dziatan na rzecz poprawy
zatrudnienia, tworzenie miejsc pracy. Partnerstwo sektoréw zmierzy si¢ z powyzszymi wyzwaniami poprzez
stworzenie mieszkancom, w tym rowniez tzw. grupom defaworyzowanym (w tym: osoby powyzej 50 roku
zycia, osoby do 30 roku zycia, bezrobotni, nisko optacani pracownicy (otrzymujacy minimalne lub nizsze
wynagrodzenie za pracg), zatrudniani w niepewnych warunkach, osoby z réznymi niepelnosprawnos$ciami)
szansy na podejmowanie oddolnych inicjatyw umozliwiajagcych realizacje wymienionych celow, w tym
szczegollnie odzwierciedlenia istniejacych na obszarze LGD grup defaworyzowanych.

1.3.3 Rada Decyzyjna

Zgodnie z Statutem Stowarzyszenia NASZA KRAJNA do wytacznej kompetencji Rady Decyzyjnej
nalezy wybor operacji, ktore maja by¢ realizowane w ramach opracowanej przez Stowarzyszenie Lokalnej
Strategii Rozwoju.

Czlonkowie Rady LGD Stowarzyszenie NASZA KRAJNA sa wybierani i odwotywani przez Walne
Zebranie Czlonkow sposrod czlonkéw tego zebrania. Rada sktada si¢ z 10 czlonkow w nastgpujacych
proporcjach:

> 4 partnerow spolecznych,
> 3 partneréw publicznych
> 3 partneréw gospodarczych



W sktad Rady Decyzyjnej wchodzi pie¢ kobiet. W Radzie LGD pracowa¢ bedg dwie osoby w wieku do 35 roku
zycia (w tym dwie kobiety). Proces decyzyjny nie bedzie zdominowany przez wtadze publiczne ani zadng z grup
interesow. W sktadzie Rady sektor publiczny stanowi 30% ( 3 osoby).

W sktad Rady Stowarzyszenia wchodzg osoby pelnigce nastgpujace funkcje:

Tabela 5. Lista cztonkoéw Rady Decyzyjnej LGD Stowarzyszenia NASZA KRAJNA.

L.P IMIE I NAZWISKO/NAZWA FUNKCJA W ORGANIE REPREZENTOWANY
. DECYZYJINYM SEKTOR

1 LESZEK  STROINSKI  /GMINA | PRZEWODNICZACY PUBLICZNY
SOSNO

2 WOICIECH 'GLOMSKI/GMINA | WICEPRZEWODNICZACY | PUBLICZNY
KAMIEN KRAJENSKI

3 WALDEMAR KUSZEWSKI/GMINA | WICEPRZEWODNICZACY | PUBLICZNY
WIECBORK

4 AGNIESZKA KOPISZKA SEKRETARZ MIESZKANIEC

5 PAWEL TOCZKO CZE.ONEK RADY MIESZKANIEC

6 DOROTA NIEMCZYK- | CZLONEK RADY SPOLECZNY
CZAJKA/KGW WISNIEWKA

7 AGNIESZKA LACH/KGW | CZLONEK RADY SPOLECZNY,
SYPNIEWO MIESZKANIEC

8 MARZANNA LIS/ GOSPODARSTWO | CZELONEK RADY GOSPODARCZY
ROLNE

9 MARZENA PAWELOWSKA/ AMBER | CZLONEK RADY GOSPODARCZY

VENEER SPOLKA JAWNA
MARZENA PAWLOWSKA MICHAL
PAWLOWSKI

10 | MIROSLAW DORAWA/ DORAWA | CZLONEK RADY GOSPODARCZY
MIROSEAW PRODUKCJA -
HANDEL - USLUGI

11 | JULIAPETSCH CZLONEK RADY MIESZKANIEC

Zrodto: opracowanie wlasne

Zgodnie z obowigzujacymi zasadami ani wladze publiczne, ani zadna pojedyncza grupa interesu, nie majg
wiecej niz 49% praw glosu w podejmowaniu decyzji przez organ decyzyjny. Dodatkowo odpowiedni parytet
zostanie zachowany kazdorazowo na etapie glosowania. Poza tym, w zakresie zapewnienia wyboru operacji bez
dominacji jakiejkolwiek grupy interesu w organie decyzyjnym natozono na Radg¢ nastgpujace obwarowania:

- Funkcje czlonkow organu decyzyjnego beda petnione osobiscie, a w przypadku osob prawnych przez osoby
uprawnione do reprezentowania. Wprowadza si¢ zapis nieupowazniania o0sOb trzecich do udzialu w
podejmowaniu decyzji.

- Prowadzenie rejestru interesow cztonkdéw organu decyzyjnego.
W zakresie prawidtowosci wyboru dokonywanego przez cztonkdéw organu decyzyjnego wprowadza si¢:

-szkolenia w zakresie oceny wnioskow w celu podniesienia ich wiedzy i kompetenciji,



- zasad¢ odwotania z czlonkostwa w Radzie w przypadku systematycznego uchylania si¢ od pracy w Radzie,

- ustanowienie osoby - Przewodniczacego Rady, ktorego zadaniem bedzie czuwanie nad prawidtowym
przebiegiem procesu oceny i wyboru, poprawnosci dokumentacji, zgodno$ci formalnej oraz wzywania do
dokonania poprawnej oceny wnioskéw przez czlonkéw Rady ktorzy dokonali oceny w sposob niezgodny z
trescig kryteriow oceny.

Rada Decyzyjna dziala na podstawie Regulaminu Rady. Protokoty i dokumentacja z posiedzen Rady
gromadzone i przechowywane s3 w Biurze LGD. Dokumentacja ma charakter jawny i jest udostgpniana do
wgladu wszystkim zainteresowanym z zachowaniem postanowien ustawy 0 ochronie danych osobowych (Dz. U.
2014.1182).

W celu podniesienia wiedzy i kompetencji opracowano program szkolen dla czionkéow Rady Decyzyjne;j.
Kazdorazowo w celu prawidlowego przebiegu procesu oceny i wyboru, poprawno$ci dokumentacji, zgodnosci
formalnej, Rade¢ decyzyjna wspierat bedzie jeden ze statych pracownikéw biura LGD.

1.3.4 Zasady funkcjonowania LGD

Lokalna Grupa Dziatania Stowarzyszenie NASZA KRAJNA dziata na podstawie przepisow

a) ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2001 r. Nr 79, poz. 855 z pozn.
zm.),

b) ustawy z 20 lutego 2015 r. o wspieraniu rozwoju obszarow wiejskich z udziatem srodkéw Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiegjskich w ramach Programu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich na lata 2014-2020 (Dz. U. z 2015 r. poz. 349),

c) ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz.U. 2015 poz.
378),

d) rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r.
ustanawiajacym wspolne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spojnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz
Rozwoju Obszarow Wiejskich oraz ustanawiajacym przepisy ogdlne dotyczace Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spojnosci

oraz nastgpujacych dokumentéw wewnetrznych:

a) statutu LGD
b) Regulaminu Rady Decyzyjnej
¢) Regulaminu Biura LGD.

Sposob uchwalania, zmiany dokumentow wewngtrznych oraz opis gtdéwnych kwestii w nich zawartych zebrany
zostal w Tabeli nr 6.

Tabela 6. Sposob uchwalania, zmiany dokumentow wewnetrznych oraz opis glownych kwestii w nich
zawartych

Lp. Rodzaj dokumentu Sposob uchwalania/zmiany oraz opis glownych kwestii

1. | Statut LGD Uchwalanie statutu i zmian dokumentu nalezy do wylacznej kompetencji
Walnego Zebrania Cztonkow.

Statut Stowarzyszenia okresla jego nazwe, teren dzialania i jego
siedzibe, cele i sposoby ich realizacji, sposob nabywania i utraty
cztonkostwa, przyczyny utraty czlonkostwa oraz prawa i obowigzki
cztonkow, wladze stowarzyszenia, tryb dokonywania ich wyboru,
uzupeliania sktadu oraz ich kompetencje, sposob reprezentowania
stowarzyszenia oraz zaciggania zobowigzan majatkowych, a takze
warunki waznos$ci jego uchwal, sposob uzyskiwania $rodkow
finansowych oraz ustanawiania sktadek czlonkowskich, zasady
dokonywania zmian statutu oraz sposob rozwigzywania = sig
stowarzyszenia.
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Statut reguluje takze nastepujace kwestie: organem nadzoru nad
Stowarzyszeniem jest Marszalek Wojewodztwa Kujawsko -
Pomorskiego, jednym z organow Stowarzyszenia jest Rada Decyzyjna
odpowiedzialna za wybor operacji, ktorej zakres kompetencji i zasady
reprezentatywnosci okresla szczegdlowo Statut, Walne Zebranie bedace
najwyzszg wladza Stowarzyszenia uchwalajace LSR, dokonujace jej
aktualizacji oraz uchwalajace kryteria wyboru operacji. Statut okresla
uregulowania dotyczace zachowania bezstronno$ci cztonkéw Rady w
wyborze operacji (w tym przestanki wyltaczenia z oceny operacji).

2. Regulamin Rady | Uchwalanie regulaminu Rady decyzyjnej i zmian dokumentu nalezy do
Decyzyjnej wylacznej kompetencji Walnego Zebrania Czlonkow.

Regulamin rady decyzyjnej okresla m.in. szczegotowe zasady
zwolywania i organizacji posiedzen organu decyzyjnego (sposob
informowania cztonkéw organu o posiedzeniach, zasady dostarczania
dokumentow dotyczacych spraw podejmowanych na posiedzeniach,
itp.), szczegdtowe rozwigzania dotyczace wyltaczenia z oceny operacji
(sposdb wylaczenia czlonka organu z oceny), szczegdtowe zasady
podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji (ocena wnioskow,
sposob podziatu wnioskéw do oceny pomiedzy cztonkdéw organu,
zasady preselekcji operacji, jeSli dotyczy, zasady dokumentowania
oceny, sposob informowania Wnioskodawcow o wynikach oceny, wzory
dokumentow, itp.), zasady protokolowania posiedzen organu
decyzyjnego, zasady wynagradzania cztonkéw organu decyzyjnego.

3. Regulamin biura LGD Uchwalanie Regulaminu i zmian dokumentu nalezy do wylacznej
kompetencji Zarzadu.

Regulamin Biura okresla m.in. organizacj¢ biura, utworzone w nim
stanowiska, uprawnienia i obowigzki pracownika i pracodawcy,
uprawnienia oséb  funkcyjnych, przepisy porzadkowe, zasady
zatrudniania i wynagradzania pracownikoéw, uprawnienia kierownika
biura, zasady udostgpniania informacji bedacych w dyspozycji LGD
uwzgledniajace zasady bezpieczenstwa informacji i1 przetwarzania
danych osobowych, opis metody oceny efektywnosci $wiadczonego
przez pracownikéw LGD doradztwa.

Zrodto: Opracowanie wiasne

1.3.5 Potencjal ludzki LGD

Obstuge organdw Stowarzyszenia NASZA KRAJNA zapewnia Biuro Stowarzyszenia. Zarzad
Stowarzyszenie powotuje Kierownika Biura. Pracownikow Biura zatrudnia Zarzad Stowarzyszenia. W skiad
kadry LGD NASZA KRAJNA wchodzi Kierownik biura oraz dwoch pracownikow. Obstuge ksiegowa zapewnia
firma zewne¢trzna.

Biuro LGD, jak wskazano powyzej, obecnie liczy 3 osoby (3 etaty) zatrudnione w oparciu 0 umowy o prace na
czas okreslony. Sg to:

O Kierownik biura — 1 etat,

[0 Asystent ds. biurowych — 2 etaty.

W nowym okresie 2016-2023 w zwigzku z wdrazaniem wielofunduszowej LSR, a tym samym odmienng
specyfika kazdego z funduszy oraz stosowaniem réznych trybow wyboru projektow (tryb konkursowy oraz
projekty grantowe) oraz licznie zaplanowanymi dziataniami zwigzanymi z animowaniem lokalnych
spotecznosci, do uczestniczenia we wdrazaniu LSR Zarzad LGD zamierza zwigkszy¢ zatrudnienie w biurze o 1
etat oraz dokona¢ zmiany stanowisk i zakresow obowigzkéw obecnych pracownikow LGD.

Strategie Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ dla obszaru powiatu sgpolenskiego na lata 2016-
2023 wdraza¢ wigc bedzie zesp6ot w skladzie:

1) Kierownik Biura (kontynuacja zatrudnienia);

2) Specjalista ds. projektow i grantow (kontynuacja zatrudnienia);

3) Specjalista ds. rozwoju przedsiebiorczo$ci (kontynuacja zatrudnienia);,
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4) Specjalista ds. organizacyjno-promocyjnych, wspolpracy i animacji (Stanowisko planowane do
utworzenia).

Osoby zaangazowane w prace na rzecz LGD posiadaja odpowiednie kompetencje i zasoby do tworzenia i
zarzadzania procesami rozwoju na poziomie lokalnym (w tym do opracowywania, wdrazania i aktualizacji
dokumentow strategicznych). Ich wiedza i doswiadczenie odpowiadaja zakresowi merytorycznemu LSR.
Wszystkie te osoby posiadajg wyksztatcenie wyzsze oraz wieloletnie doswiadczenie w aplikowaniu, realizacji i
rozliczaniu projektow wspotfinansowanych z funduszy przedakcesyjnych i strukturalnych (programy SPO RZL,
SPO WKP, PAOW, SAPARD, ZPORR, PHARE, RPO WKP, POKL, PROW, PO RYBY) oraz $rodkow z
funduszy krajowych (programy Ministerstwa Sportu i Turystyki, Ministerstwa Kultury itp.). Dwie z
zatrudnionych 0s6b posiadaja wieloletnie do$wiadczenie zawodowe w realizacji ustug doradczych dla MSP w
ramach Krajowego Systemu Ustug (KSU) dla matych i §rednich przedsiebiorstw oraz wieloletnie doswiadczenie
w pracy w organizacjach pozarzadowych realizujacych i rozliczajacych projekty z pozyskanych funduszy.
Wszystkie 0soby posiadajg prawo jazdy kat. B, dwojka z nich w sposdb komunikatywny postuguje si¢ jezykiem
angielskim. Wszystkie osoby posiadaja doswiadczenie w zakresie wdrazania LEDERA w latach 2007 — 2013 (w
tym dwojka jako etatowi pracownicy biura LGD Stowarzyszenia NASZA KRAIJINA, a jedna jako czlonek, a
nastepnie wieloletnia Przewodniczaca Rady Decyzyjnej LGD). Jedna z oséb pracujgcych obecnie w biurze brata
udzial w procesie przygotowania LSR na lata 2007 — 2013.

Podstawowe wymogi wobec kandydata na pracownika biura LGD okreslono w dokumencie pn. Opis stanowisk.
Okres$la on wymagania konieczne i pozadane stawiane kandydatom na pracownikéw. Dokument ten réwniez w
sposob szczegdtowy okres§la podziat zadan pracownikéw biura. Wymagania stawiane pracownikom biura sa
adekwatne do obowigzkoéw. Podobne zapisy znajdujg si¢ rowniez w Regulaminie pracy biura.

Dla cztonkéw Zarzadu nie okreslono wymagan odnosnie kompetencji z uwagi na fakt, ze nie pobieraja oni
wynagrodzenia.

W celu ciagtego podnoszenia wiedzy i kompetencji opracowano program szkolen dla pracownikéw biura.

Biuro LGD zobowigzane jest do $wiadczenia nieodptatnego doradztwa. Doradztwo prowadzone przez
pracownikoéw biura LGD obejmuje 2 kategorie ustug:

I. Ustugi informacyjne — o charakterze ogdlnym, obejmujace udzielanie informacji nt.

— ogolnych zatozen LSR — kreowanie pomystéw na projekty w ramach LSR

— doboru whasciwego programu jako zrédta finansowania planowanego przedsiewzigcia innego niz LSR (dot.
beneficjentow niekwalifikujacych si¢ do wsparcia w ramach LSR),

— z zakresu prawa, marketingu, finansoéw, podatkow, itp.,

— innych aspektow funkcjonowania podmiotow, niezwigzanych bezposrednio z wdrazaniem LSR.

II. Ustugi konsultacyjne — obejmujace obstuge wnioskodawcow i beneficjentdéw nabordéw oglaszanych w ramach
LSR. Do ustug konsultacyjnych zalicza sig:

— Ustugi z zakresu zasad wypelniania wniosku o przyznanie pomocy (w tym ocena kwalifikowalnosci w
aspekcie LSR);

— Konsultacje i weryfikacje uzupetnien do wniosku o przyznanie pomocy;

— Ustugi z zakresu zasad wypetniania wniosku o platnos¢;

— Konsultacje i weryfikacje uzupetnien do wniosku o ptatnosc.

Efektywnos¢ pracy doradczej pracownikow biura LGD podlega ocenie zgodnie z zapisami Regulaminu biura
LGD.

Zadania w zakresie animacji lokalnej i wspoélpracy oraz metody ich pomiaru.

Za realizacje zadan w ww. zakresie odpowiedzialny bedzie specjalista ds. organizacyjno-promocyjnych,
wspotpracy 1 animacji, ktory wspomagany bedzie w tym =zakresie przez pozostalych pracownikow
merytorycznych LGD i Kierownika biura.

Zadania w zakresie animacji i wspolpracy obejmowaly beda dziatania opisane szczegétowo w planie
komunikacji, w tym m.in.:

— spotkania informacyjno—konsultacyjne z mieszkancami nt. zasad udzielania wsparcia w ramach LSR,
rozliczania projektow i postepow w realizacji LSR,

— organizacj¢ wydarzen/eventow, plebiscytow, forow lub konferencji tematycznych, wyjazdoéw studyjnych
upowszechniajacych dobre praktyki,

— przekazywanie biezacych informacji za posrednictwem internetu, prasy, radia, publikacji tematycznych itp.
Dodatkowo:

12



— udzielanie lokalnym $rodowiskom wsparcia w zakresie diagnozowania ich potrzeb i tworzenia planow
dziatania, w szczego6lnosci poprzez docieranie do grup wskazanych w LSR jako defaworyzowane ,

— wyszukiwanie lideréw lokalnych, wspieranie ich w rozwoju umiej¢tnosci,

— wypracowywanie koncepcji wspotpracy ze spotecznoscia lokalng, w tym z instytucjami, ktore maja wptyw na
sytuacje w danym regionie (samorzad lokalny, przedsiebiorcy, organizacje pozarzadowe, szkoty itd.),

— docieranie do potencjalnych projektodawcoéw, zachecanie ich do podejmowania inicjatyw w zakresie
nawigzywania partnerstw ukierunkowanych na wspdélne rozwigzywanie problemoéow lokalnych.

Podstawowym miernikiem efektywno$ci prowadzonych zadan w zakresie animacji lokalnej i wspotpracy bedzie
poziom zadowolenia mieszkancow ze spotkan przeprowadzanych przez pracownikéw LGD mierzony za pomocag
ankiety oceny spotkania/szkolenia/warsztatu/ konferencji itp. bezposrednio po realizacji danego zadania, ale
réwniez badanie ewaluacyjne LSR i LGD, w ramach ktérego badana bedzie rowniez efektywno$¢ pracy biura
LGD

2. Partycypacyjny charakter LSR.

Partycypacyjny charakter Lokalnej Strategii Rozwoju jest kluczowsa jej cecha, w mysl zatozen rozwoju
lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢ ma on by¢ gwarantem rozwoju instytucji spoteczenstwa
obywatelskiego i kapitatu spotecznego. Lokalna Strategia Rozwoju powinna angazowaé¢ mieszkancow, ksztatcic
nawyki wspotpracy mieszkancow, samorzadow i lokalnego biznesu w realizacji dziatan dla wspolnego dobra
realizacji LSR. W ramach prac nad koncepcja nowej Lokalnej Strategii Rozwoju, ktora realizowana bedzie na
terenie Stowarzyszenia NASZA KRAJNA w latach 2016-2023 zastosowano szereg dziatan aktywizujacych i
zachecajacych do dyskusji przedstawicieli sektora spotecznego, gospodarczego, publicznego i mieszkancow
gmin. Lokalna Strategia Rozwoju dla obszaru Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenia NASZA KRAJNA jest
dokumentem wypracowanym, nie tyle dla lokalnej spoteczno$ci, co przy jej aktywnym udziale. Podkresli¢
nalezy ze strategia nie zostala przygotowana przez podmiot zewnetrzny. Strategia Rozwoju Lokalnego
Kierowanego przez Spolecznos¢ dla obszaru powiatu sepolenskiego na lata 2016-2023 (LSR) powstawata w
okresie od stycznia 2015 r. do grudnia 2015 roku i zostata zredagowana przez pracownikow biura LGD, ktorzy
nadzorowani byli w tym zakresie przez Zarzad Stowarzyszenia.

W celu zapewnienia oddolnego charakteru LSR, tj. zagwarantowania udzialu spotecznosci lokalnej w procesie
tworzenia strategii i jej realizacji, spoleczno$¢ lokalna zostata zaangazowana w prace na kazdym z kluczowych
etapow przygotowania LSR: diagnoza i analiza SWOT, okre$lanie celow i wskaznikow w odniesieniu do
opracowania LSR oraz opracowanie planu dzialania, opracowanie zasad wyboru operacji i ustalania kryteriow
wyboru, opracowanie zasad monitorowania i ewaluacji, przygotowanie planu komunikacyjnego w odniesieniu
do realizacji LSR.

Prace nad ww. etapami prowadzone byly rownolegle.

W zwigzku z pracami nad przygotowaniem Strategii Zarzad Stowarzyszenia dnia 9 wrzesnia 2015 r. podjat
decyzje o powotaniu Grupy Roboczej ds. LSR, ktorej zadaniem mialo by¢ opracowanie i konsultacje zapiséw
LSR na kazdym etapie jej budowania, a po wyborze LSR do realizacji bedzie rowniez monitorowata wdrazanie
strategii. W sktad Grupy weszli: przedstawiciele instytucji, stowarzyszen i innych organizacji dzialajacych na
terenie LGD, mieszkancy i przedsicbiorcy obszaru objetego LSR, zarzad, pracownicy biura. Prace Grupy
koordynowat Kierownik Biura, ktory w okresie opracowywania strategii wspolnie z pracownikami biura
redagowata dokumenty LSR na podstawie efektow pracy Grupy Robocze;j.

Odbylo si¢ w sumie 5 spotkan Grupy Roboczej ds. LSR, tj. 11.09.2015 r. — uczestniczyto 13 osob, 30.10.2015
r— uczestniczylo 15 osob, 20.11.2015 r. — uczestniczyto 13 osob, 10.12.2015 r. — uczestniczylo 15 osob oraz
21.12.2015 r. — uczestniczyto 15 oséb.

W procesie opracowania LSR stosowano rdéznorodne partycypacyjne metod konsultacji, m.in.:

- Sondaz na temat sytuacji obecnej i oczekiwan wobec przyszlosci obszaru LGD — analiza potrzeb w
formie ankiet oraz fiszek projektowych — metode zastosowano na etapie formutowania mocnych i stabych
stron oraz szans i zagrozen obszaru LGD NASZA KRAIJNA, zatozen planu komunikacji oraz wstgpnego
okreslenia celow oraz opracowania planu dzialania (ankiety), jak rowniez do wstgpnego okreslenia celow
ogo6lnych, szczegdtowych oraz przedsigwziec .
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Zrédlo weryfikacji zastosowanej metody: dokument pn. Opracowanie i analiza ankiet oraz Zestawienie fiszek
projektowych.

— Spotkania publiczne — spotkania otwarte, w ktorych mogli bra¢ udziat wszyscy mieszkancy obszaru LSR.
Spotkania odbywatly si¢ w miejscach 1 godzinach dostepnych dla wszystkich zainteresowanych i prowadzone
byly przez pracownikow biura LGD. Zgloszone w trakcie spotkan uwagi formutowano w postaci notatek ze
spotkania.

Zrédlo weryfikacji zastosowanej metody: listy obecnosci z odbytych spotkan.

— E-konsultacje - prosba o wyrazenie opinii kierowana byta do mieszkancow obszaru LSR za pomocg strony
internetowej LGD (w postaci KARTY UWAG do wypetnienia).

Zrédlo weryfikacji zastosowanej metody: print screen ze stron www, zestawienie zgloszonych uwag.

—Punkt informacyjno-konsultacyjny - Biuro LGD petni funkcje Punktu informacyjno-konsultacyjnego, w
ktérym mieszkancy, w zwiagzku z opracowywana Lokalng Strategia Rozwoju na lata 2016-2023, moga zapoznaé
si¢ z materiatlami informacyjnymi, ztozy¢ swoje opinie i uwagi, przedyskutowac interesujace ich kwestie jak
rowniez wypehi¢ karte uwag dla poszczegdlnych etapow konsultacji. Biuro pracuje od poniedziatku do
piatku w godzinach 7:30 — 15:30.

Zrédlo weryfikacji zastosowanej metody: ewidencja konsultacji

— Wykorzystanie grup przedstawicielskich — konsultacyjne spotkania branzowe dla przedstawicieli
wszystkich grup spoteczenstwa: organizacji pozarzadowych, samorzadow 1 instytucji publicznych,
przedsigbiorcow itd. Zgtoszone w trakcie spotkan uwagi formutowano w postaci notatek ze spotkania.

Do tej metody konsultacji zakwalifikowano rowniez spotkania w ramach Grupy Roboczej ds. LSR.

Zrédlo weryfikacji zastosowanej metody: lista obecnosci

Od miesiaca stycznia 2015 r. LGD rozpowszechnito ok. 1500 ankiet wéréd mieszkancow powiatu sepolenskiego
(sondaz na temat sytuacji obecnej i oczekiwan wobec przysztosci obszaru LGD — analiza potrzeb). Analiza pytan
zawartych w ankiecie stuzy¢ miala poznaniu potrzeb i problemoéw mieszkancow. Ankieta byta anonimowa, a
odpowiedzi poszczegdlnych ankietowanych byly analizowane wylacznie w zbiorczym zestawieniu. Lacznie
wplyneto 727 ankiet. Niektére z nich wypelione byla czgsciowo. Ankiety wypelnione czgsciowo zostaty
uwzglednione w zestawieniu. Odpowiedzi na pytania ankietowe postuzyly za podstawg wstgpnego
sformutowania mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen obszaru LGD NASZA KRAJNA, zalozen planu
komunikacji, wstepnego okreslenia celoéw oraz opracowania planu dziatania.

UWAGA: CaloSciowy raport z przeprowadzonych badan zamieszczono na stronie internetowej LGD
www.naszakrajna.org oraz jako zalacznik do Wniosku o wyboér Strategii Rozwoju Lokalnego
Kierowanego przez Spoleczno$¢ (LSR). Ponizej zestawiono jedynie najistotniejsze wnioski i
rekomendacje, ktére moga mie¢ znaczenie w planowaniu LSR na lata 2016-2023.

W omawianym ankietowym wzigli udzial mieszkancy terenu wszystkich czterech gmin. Prawie polowa
respondentdw (46%) mieszka w gminie Wigcbork. Z Sepdlna Krajenskiego i Kamienia Krajenskiego byto
odpowiednio 16% oraz 23%, natomiast z So$na 11%. 62,28% respondentow to kobiety, a 37,72% megzczyzni.
Bardzo wazny dla analizy wynikoéw jest tez status respondentéw na rynku pracy (w momencie wypelniania
ankiety). Wigkszos$¢ ankietowanych (36%) to osoby zatrudnione — w domysle pracujace etatowo w firmie lub
instytucji. Kolejne 5% stanowily osoby pracujace ,,na swoim”, natomiast ponad 17% to rolnicy, ktérych
odrebny status zostal podkreslony ze wzgledu na ich zwykle specyficzne oczekiwania. Ostatnie dwie grupy
respondentdw to osoby niepracujace, ktore zostaty przyporzadkowane do dwoch zbiorow — 0s6b bezrobotnych
(18%) oraz oséb nieaktywnych zawodowo, ktorych byto 24% (15% emeryci i rencisci, 9% - uczacy sig).

Wsrod wypehiajacych ankiet¢ przewazaty osoby w wieku 36 — 60 lat (ponad 40 % og6lu respondentow),
kolejna grupe — 30 %stanowily osoby w wieku od 19 do 35 lat, natomiast pozostate osoby to respondenci w
wielu powyzej 18 1 powyzej 60 lat.

Istotng informacja dla sformutowania wnioskdéw z przeprowadzonego badania ankietowego, ale rowniez oceny
aktywnosci mieszkancow obszaru, ma przynaleznos$¢ respondentéw do organizacji pozarzagdowych, zwigzkow,
kot i grup religijnych — aktywnos¢ taka deklaruje ok. 35 % ankietowanych.

W tym samym okresie, Lokalna Grupa Dziatania Stowarzyszenie NASZA KRAJNA zaprosita mieszkancow
obszaru, przedsi¢biorcow, grupy nieformalne, instytucje publiczne oraz ich jednostki organizacyjne do sktadania
fiszek projektowych. Na stronie internetowej Stowarzyszenia zamieszczono wzor fiszki projektowej oraz wykaz
typow dziatan, na jakie bedzie mozna pozyska¢ pomoc w ramach nowej wielofunduszowej Lokalnej Strategii
Rozwoju. Fiszki sktada¢é mozna byto bezposrednio w biurze LGD, przekazywaé pracownikom biura na
spotkaniach konsultacyjnych w gminach oraz przesyla¢ drogg mailowa. W odpowiedzi na zaproszenie
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Stowarzyszenia, do biura LGD wptyneto 240 fiszek projektowych. Na podstawie analizy fiszek projektowych
sformutowano m.in. liste operacji szczegdlnie preferowanych do realizacji w ramach LSR.

Dnia 23 pazdziernika 2015 r. o godz. 10:00, w Centrum Aktywno$ci Spotecznej w Sepdlnie Krajenskim, ul.
Jeziorna 6 odbylo si¢ spotkanie po$wigcone analizie SWOT w zakresie wyodrebnienia i identyfikacji grup
defaworyzowanych W spotkaniu wzigli udziat przedstawiciele: Osrodkow Pomocy Spotecznej z obszaru,
Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w S¢polnie Krajenskim z siedzibg w Wiecborku oraz Powiatowego
Urzedu Pracy w Sepolnie Krajenskim. Grupa defaworyzowana zostata okreslona na podstawie wynikow zapisow
analizy SWOT, oraz uwag i opinii zebranych od uczestnikow spotkania w postaci wypetnionych ankiet.
Szczegdlowy opis grup defaworyzowanych zawarty zostat w cz. 3.1.

W dniach 14 — 18 grudnia 2015 r. poddano konsultacjom poprzez strong¢ internetowa Www.naszakrajna.org oraz
poprzez rozestanie droga mailowa do wszystkich czlonkéw LGD Stowarzyszenia NASZA KRAJNA, proszac
mieszkancéw o zglaszanie uwag do wypracowanych dotychczas i poddanych juz wstepnym konsultacjom
zatozen w zakresie: diagnozy i analizy SWOT, okreslania celow i wskaznikow w odniesieniu do opracowania
LSR oraz opracowania planu dziatania, opracowania zasad wyboru operacji i ustalania kryteriow wyboru,
opracowania zasad monitorowania i ewaluacji, przygotowania planu komunikacyjnego w odniesieniu do
realizacji LSR.

W ustalonym terminie wptynety do biura LGD 2 uwagi. Uwagi zebrano i przekazano Grupie Roboczej ds. LSR,
ktora odbyla V spotkanie w dniu 21 grudnia 2015 r. Podczas spotkania Grupa uwzglednita 1 sposrod 2
gloszonych uwag.

Po zakonczeniu prac planistycznych oraz konsultacji zatozen LSR (5-ciu etapow) z lokalnymi spotecznosciami
zredagowano cato$ciowy dokument wraz zalgcznikami oraz dokumentami towarzyszacymi tj. procedurg wyboru
i oceny operacji realizowanych przez podmioty inne niz LGD oraz procedura wyboru Grantobiorcoéw. Dokument
poddano konsultacjom spotecznym w okresie od 21 — 24.12.2015 r. (konsultacje poprzez strong internetowsg
naszakrajna.org). W ustalonym terminie do biura LGD wplyn¢la 1 uwaga. Zgloszona uwaga zostata
przedstawione podczas Walnego Zebrania Czlonkéw Stowarzyszenia NASZA KRAJNA (organ uprawniony do
zatwierdzenia LSR) w dniu 28 grudnia 2015 r., ktore podjeto ostateczna decyzje co do jej przyjecia, a nastepnie
podjeto uchwate o zatwierdzeniu Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos$¢ dla obszaru
powiatu sgpolenskiego na lata 2016-2023. Zatozenia niniejszej strategii moga ulec aktualizacji/modyfikacji
(zarowno w nastepstwie czynnikdw zewnegtrznych jak uwarunkowan wewnetrznych). Aktualizacja strategii
odbywac sie bedzie kazdorazowo w takim przypadku w oparciu o zasady szerokiej partycypacji spotecznej. W
aktualizacji LSR LGD zamierza rowniez w jak najwigkszym stopniu angazowac lokalne spotecznosci zgodnie z
Procedurg aktualizacji LSR stanowigcg zatacznik nr 1 do LSR.

Tabela 7 Zestawienie zakresow zagadnien konsultowanych 7 mieszkancami w calym procesie prac nad LSR.

Termin i zakres

konsultacji/metoda
konsultacji

Diagnoza, analiza SWOT,
okreslanie celow i
wskaznikow w odniesieniu
do opracowania LSR oraz
opracowanie planu
dzialania

opracowanie zasad
wyboru operaciji i
ustalania kryteriow
wyboru,
przygotowanie planu
komunikacyjnego w
odniesieniu do
realizacji LSR

opracowanie zasad

monitorowania i
ewaluacji

Sondaz na temat sytuacji
obecnej i oczekiwan wobec
przysztosci obszaru LGD —

analiza potrzeb w formie

ankiet oraz fiszek
projektowych

Styczeh — sierpien 2015
r./727 ankiet oraz 240
fiszek projektowych

Plan komunikacji -
Styczen — sierpien
2015 r. —na podstawie
pyt. 10 z ankiet

Spotkania publiczne

1. Kamien Krajenski -
Miejsko — Gminny Osrodek
Kultury 18 sierpien 2015 r.
(21 0s.)

2. Sosno - Gminny Dom

Spotkanie dla
mieszkancoéw calego
obszaru -

Sepolno Krajenskie -
Centrum Aktywno$ci

Spotkanie dla

mieszkancoéw calego

obszaru -

Sepolno Krajenskie -

Centrum
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Kultury 12 sierpien 2015 r.
(17 0s.)

3. Wiecbork - Miejsko —
Gminny Os$rodek Kultury
20 sierpien 2015 r. ( 25 0s.)
4. Sepolno Krajenskie -
Centrum Aktywnosci
Spotecznej 26 sierpien 2015
r. (24 0s.)

Spotkanie dla mieszkancow
catego obszaru -

Sepolno Krajenskie -
Centrum Aktywnosci
Spotecznej 28 pazdziernika
2015r. (12 0s.)

Spotecznej 27 listopada
2015r. (19 0s.)

Aktywnosci
Spotecznej 17
listopada 2015 r. (17
0S.)

E-konsultacje

30.10.2015-6.11.2015
Liczba oséb/podmiotow
ktore zgtosity uwagi — 5 (w
sumie zgtoszonych 6 uwag)
Zdecydowano o
uwzglednieniu 4 sposrod 6
uwag zgloszonych w
konsultacjach (w tym 3 dot.
celow i 1 dot. wizji LGD)

02.12.2015 -
09.12.2015

Liczba
osOb/podmiotdéw ktore
zglosity uwagi — 2 (W
sumie zgtoszonych 2
uwag)

Zdecydowano o
uwzglednieniu 1
sposrod 2 uwag

02.12.2015 -
09.12.2015

Liczba
0sOb/podmiotéw
ktore zgtosity uwagi
—1 (w sumie
zgloszonych 1
uwage)

Zgtoszona uwaga nie
zostala

zgloszonych w uwzgledniona
konsultacjach
(uwzgledniono uwage
dot. kryteriow wyboru)
Punkt informacyjno - 30.10.2015-6.11.2015 02.12.2015 - 02.12.2015 -
konsultacyjny Liczba 0s6b ktora 09.12.2015 09.12.2015

skorzystala z tej formy
konsultacji - 2

Liczba os6b ktora
skorzystata z tej formy
konsultacji - 5

Liczba oso6b ktora
skorzystala z tej
formy konsultacji - 1

Wykorzystanie grup

przedstawicielskich/spotkania

Grupy Roboczej ds. LSR

Spotkanie z
przedstawicielami sektora
publicznego: 29.10.2015r.
(7 0s.)

Spotkanie z
przedsigbiorcami:
29.10.2015r. (12 0s.)
Spotkanie w zakresie
wyodrebnienia i
identyfikacji grup
defaworyzowanych —
23.10.2015 r., Sgpolno
Krajenskie — Centrum
Aktywnosci Spotecznej (5
0S.)

I spotkanie Grupy Roboczej
ds. LSR —11.09.2015r. (13
0s.)

Il spotkanie Grupy
Roboczej ds. LSR —
30.10.2015. (15 0s.)

Spotkanie z
przedstawicielami
sektora publicznego:
26.11.2015r. (9 0s.)
Spotkanie z
przedsigbiorcami:
26.11.2015r. (13 0s.)
Il spotkanie Grupy
Roboczej ds. LSR —
30.10.2015r. (15 0s.)
111 spotkanie Grupy
Roboczej ds. LSR —
20.11.2015r. (13 0s.)
IV spotkanie Grupy
Roboczej ds. LSR —
10.12.2015r. (15 0s.)

Spotkanie z
przedstawicielami
sektora publicznego:
26.11.2015r. (9 0s.)
Spotkanie z
przedsigbiorcami:
26.11.2015r. (13
0S.)

111 spotkanie Grupy
Roboczej ds. LSR —
20.11.2015r. (13
0s.)

IV spotkanie Grupy
Roboczej ds. LSR —
10.12.2015r. (15
0S.)

V spotkanie Grupy Roboczej ds. LSR — 21.12.2015r. (15 0s.)
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3. Diagnoza — opis obszaru i ludnosci

3.1 OkreSlenie grup szczegélnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR oraz probleméw i obszarow
interwencji odnoszacych si¢ do tych grup.

Majac na uwadze informacje zawarte w kolejnych podrozdziatach niniejszej diagnozy stwierdzi¢ nalezy, iz
Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ dla obszaru powiatu sepolenskiego powinna w
szczegblnosci skupiac interwencje na nastgpujacych grupach:
GRUPY DEFAWORYZOWANE:
Defaworyzacja jako zjawisko zaczyna obejmowac coraz liczniejsze grupy spoteczne. Problem ten dotyczy
roznych grup wiekowych. Defaworyzacja, marginalizacja, wykluczenie spoteczne, peryferyzacja to tylko
niektore okreslenia dotyczace zjawiska obnizenia mozliwosci korzystania w pelni z zycia spolecznego, dobr
kultury, zycia zawodowego.
Podczas konsultacji spotecznych na obszarze LGD Stowarzyszenia NASZA KRAJNA mieszkancy wskazali
kilka grup defaworyzowanych:
A.Grupy defaworyzowane ze wzgledu na dostep do rynku pracy
- bezrobotni - Jak wynika z niniejszej diagnozy to grupa wymagajaca najwigkszej interwencji w ramach LSR.
W tym zakresie LSR winna skupia¢ si¢ na dziataniach skierowanych do mlodych bezrobotnych mieszkancow
obszaru LSR (do 30 lat), aby zostali na terenie powiatu i aktywnie poszukiwali dla siebie zatrudnienia.
Bezrobocie to jeden z gléwnych powoddéw korzystania przez mieszkancéw obszaru LSR z pomocy spoteczne;j.
Istotnym problemem o0s6b borykajacych si¢ z czestym badz tez dtugotrwaltym brakiem zatrudnienia sa ich niskie
kwalifikacje odnoszace si¢ w istocie do wyksztatcenia. Jak wynika z do§wiadczen Powiatowego Urzedu Pracy w
Sepolnie Krajenskim oraz innych powiatowych instytucji wspierajacych t¢ grupe defaworyzowana, skutecznosé¢
interwencji wzrasta jezeli ksztalcenie zawodowe laczone jest z praktykami lub stazami najlepiej w sektorze
prywatnym. Innym wnioskiem jest konieczno$¢ taczenia ksztalcenia zawodowego z rozwojem kompetencji
interpersonalnych — sprawdzaja si¢ tu m.in. kluby pracy czy inne formy dziatan samopomocowych. Z pewnoscia
pomoze to osobom o niskich kwalifikacjach uswiadomi¢ sobie posiadanych umiejetnosci, co w efekcie moze
zmobilizowa¢ do podjecia staran o uzupetnienie i podniesienie kwalifikacji poprzez udziat w szkoleniach czy
kursach. Zrédlem finansowania tych inicjatyw moze by¢ Europejski Fundusz Spoteczny (0§ 11 RPO WK-P na
lata 2014-2020)
LSR moze takze obejmowaé wsparcie osdb bezrobotnych w poszukiwaniu drogi kariery zawodowej poprzez
wskazanie szans jakie stwarza im gospodarka wolnorynkowa, w tym mozliwo$¢ prowadzenia wlasnej
dzialalnos$ci gospodarczej. Zacheta w tym zakresie moze by¢ wsparcie w postaci premii na rozpoczgcie
dziatalnoéci gospodarczej. Zrodtem finansowania tej formy wsparcia jest Europejski Fundusz Rolny na rzecz
Rozwoju Obszarow Wiejskich (w ramach PROW na lata 2014 — 2020).
- Osoby do 30 roku zycia - Bezrobocie ludzi mtodych jest jednym z najtrudniejszych zjawisk wystepujacych na
rynku pracy. Obecnie najwigksze problemy ze znalezieniem pracy maja ludzie mtodzi, a takze absolwenci szkot
wyzszych. Im szczegblnie trudno znalez¢ prace, bo nie maja doswiadczenia zawodowego ani stazu pracy. A
ukonczona szkola nie zawsze jest gwarancja nabycia umiejetnosci i kwalifikacji. Problemy ze znalezieniem
zatrudnienia na rynku pracy wsrod miodziezy sg wynikiem wielu czynnikéw m.in. niekorzystna sytuacja
demograficzna, niedopasowanie kwalifikacji do potrzeb pracodawcow, brak do§wiadczenia zawodowego, skutki
kryzysu i1 oszczedzanie przedsigbiorcéw oraz likwidacji duzych i matych zaktadow pracy. Ciekawa mozliwoscig
dla mtodych ludzi rozpoczynajacych kariere¢ zawodowa moze by¢ zatozenie wlasnej dziatalnoSci gospodarczej i
rozpoczgcie pracy na wilasny rachunek. Nalezy podkresli¢ zalety takiego zatrudnienia, a mianowicie ceniong w
szczegolnosci przez osoby mtode niezalezno$¢ i nienormowany czas pracy. Powodami do zakladania wtasnej
firmy jest przede wszystkim brak pracy lub problemy ze znalezieniem zatrudnienia w zawodzie, a takze cheé
poprawy wlasnej sytuacji finansowej. Jednakze aby mtodzi ludzie bez obaw mogli podejmowac¢ dziatalnos¢
nalezy w nich wyksztatci¢ postawy przedsigbiorczosci zaczynajac od poziomu podstawowego. Mtodym ludziom
brakuje pewnosci siebie i obycia w $wiecie biznesu. LGD za pomoca dostepnych srodkéw chee sprobowac
usuna¢ przyczyny a nie tylko skutki takiego stanu rzeczy.
- Osoby w wieku 50+ . Sg to osoby, ktore utracity dotychczasowe miejsca pracy z réznych przyczyn: w wyniku
restrukturyzacji, dtugotrwatej choroby, ktore nie chciaty/nie miaty szansy podniesienia swoich kwalifikaciji itp.
Takim osobom cigzko jest w tym wieku zmieni¢ branzg, w ktorej pracowali wiele lat; czesto nie nadgzajg za
nowoczesnymi technologiami (konieczno$¢ obstugi komputera, sprawne poruszanie si¢ po Internecie, obstuga
réznego typu urzadzen i multimediow). Do braku kompetencji czesto dochodzi brak wiary w siebie i w swoje
umiejetnosci, nieche¢ do podnoszenia kwalifikacji, obawa przed niepowodzeniem, zty stan zdrowia. Pracodawcy
z duza ostrozno$cig podchodza do kwestii zatrudniania pracownikow w wieku 50+. Do najwazniejszych
przyczyn braku zatrudnienia w grupie 50+ obok pobierania emerytury i renty, naleza: przekonanie o braku ofert
pracy, braku szans na znalezienie pracy w ogoéle lub pracy, ktora spelniataby w minimalnym stopniu ich
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oczekiwania. Nicudane proby znalezienia pracy i zbyt dlugi okres poszukiwan powoduje wystgpowanie uczucia
zmeczenia i zniechgcenia.

LSR bedzie wspiera¢ osoby z tej grupy poprzez ich aktywizacje zawodowa, udostepnianie Srodkéw na
rozpoczgcie wlasnej dziatalnos$ci gospodarczej oraz premiowanie firm z obszaru LGD, ktore bedg takie osoby
zatrudniac.

- osoby niepelnosprawne i niesamodzielne -Osoby niepetnosprawne i niesamodzielne czgsto spotykajg si¢ z
brakiem tolerancji i dyskryminacja. Wsrdd barier na rynku pracy istotny jest fakt iz pracodawcy, jesli w ogole
zatrudniaja osoby niepelnosprawne, to najchetniej pracownikéw z umiarkowanym stopniem niepetnosprawnosci
(najkorzystniejsza wysokos$¢ dotacji z PFRON-U), dyskryminujac osoby z lekkim i znacznym jej stopniem.
Osoby niepetnosprawne borykajg si¢ z problemami zdrowotnymi, czgsto prezentuja niski poziom wyksztatcenia
i brak kwalifikacji, maja rowniez problemy osobiste: brak pewnos$ci siebie 1 wiary w swoje mozliwosci.
Konieczne jest wigc wzmocnienie kompetencji spolecznych, przede wszystkim w zakresie zaradnoSci,
samodzielnosci i aktywnosci. Problem poglebia ograniczona dostepnos¢ ustug wspierajacych niepelnosprawnych
i ich rodziny (profilaktyka, terapia, rehabilitacja, integracja). Wazne jest wigc wyeliminowanie lub ztagodzenie
barier zdrowotnych utrudniajacych funkcjonowanie w spoteczenstwie lub powodujacych oddalenie od rynku
pracy. Sa to osoby o réznego typu niepetnosprawnosciach (nie tylko fizycznych), dla ktorych szansg jest praca w
miescie, ale przy takiej opcji dochodzg problemy, ktére stanowia czgsto bariery nie do przebycia: bariera
komunikacyjna, odlegto$¢ miejsca pracy od miejsca zamieszkania, problemy z dostepem na obszarach wiejskich
do szerokopasmowego Internetu, ktéry w pewnych przypadkach dawalby mozliwosci pracy zdalnej dla osoby
niepetlnosprawnej. Operacje realizowane w ramach LSR beda braty pod uwage nie tylko dziatania dotyczace
aktywizacji zawodowej tych osdéb ale réwniez utatwienie ich dostgpu do infrastruktury i oferty spolecznej
(bariery architektoniczne itp.).

B. Pozostale grupy defaworyzowane:

- nisko oplacani pracownicy (otrzymujacy minimalne lub niZsze wynagrodzenie za prace) oraz
zatrudniani w niepewnych warunkach (umowa zlecenie, umowa o dzielo, umowy na czas okreslony) —
dzialania przewidziane w LSR dla tych oséb to w szczegodlnosci dotacje na rozpoczgcie wiasnej dziatalno$ci
gospodarczej, oraz, dla 0s6b zagrozonych ubdstwem, dziatania zmierzajace do aktywizacji zawodowej tej grupy
poprzez dziatania podejmowane w ramach Osi 11 RPO WK-P.

POZOSTALE GRUPY SZCZEGOLNIE ISTOTNE Z PUNKTU WIDZENIA REALIZACJI LSR:
Rodziny zagrozone ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym Najczgsciej sa to rodziny w ktorych trudna
sytuacje spoteczno - ekonomiczna powoduja: bezrobocie szczegolnie dtugotrwate, wielodzietno$¢, uzaleznienia.
Co skutkuje pojawiajacymi si¢ trudno$ciami opiekunczo — wychowawczymi, ograniczong rolg i funkcjg rodziny,
niskim poziomem $wiadomosci w zakresie planowania oraz funkcjonowania rodziny. Czesto pojawia si¢ tam
przemoc. Problem ten poglebia si¢ w przypadku osob samotnie wychowujacych dzieci. Na terenie obszaru LGD,
na przestrzeni ostatnich lat, mimo sukcesywnie zmniejszajacej si¢ liczby mieszkancow zwieksza si¢ liczba osob,
ktore korzystaja ze srodowiskowej pomocy spotecznej. Osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym to osoby
lub rodziny speiniajace wymogi ,,Wytycznych w zakresie realizacji przedsigwzie¢ w obszarze wlaczenia
spotecznego 1 zwalczania ubodstwa z wykorzystaniem S$rodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego i
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego na lata 2014-2020”. W LSR zaplanowano interwencje
skierowang do tych osob. Shuzy¢ temu mogg projekty z zakresu aktywizacji spoteczno — zawodowej w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Potencjalni i obecni przedsiebiorcy. W spoleczenstwie na obszarze LGD istnieje duzy potencjat
przedsigbiorczosci. Cze$¢ tego potencjatu zostata juz zagospodarowana poprzez tworzenie preznie dziatajacych
firm, gltéwnie o charakterze jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych, mikro- i matych firm. Wsrod
potencjalnych i juz dzialajacych przedsiebiorcow, bardzo czesto powazna barierg jest brak odpowiednich
srodkow finansowych. Nie zawsze sg to duze sumy, ale dla niektérych nawet stosunkowo niewielka kwota
stanowi barier¢ nie do przebycia. Ponadto, potencjalnym i (a czasem juz dziatajacym) przedsigbiorcom czgsto
brakuje wiedzy i umiejetnosci, jak i gdzie prowadzi¢ biznes, aby odnie$¢ sukces. Szczegdlne znaczenie w tej
grupie majg rolnicy, ktérzy czesto majg trudnosci ze znalezieniem si¢ na szybko przeksztatcajacym si¢ rynku
zbytu 1 nie zawsze potrafia wykorzysta¢ efektywnie swoje mozliwosci. W LSR przewidziano zatem
bezposredniag interwencj¢ w formie dofinansowania do inwestycji - dotacje w ramach PROW 2014-2020 oraz w
ramach RPO WK-P.

Organizacje pozarzadowe — jak wskazano w diagnozie, na obszarze LSR funkcjonuje wiele organizacji
pozarzadowych, jednakze charakteryzuje je zarowno niski potencjat ludzki jak i finansowy, co powoduje
ograniczone mozliwosci realizacji lokalnych inicjatyw i zauwazalny, zwlaszcza w ostatnim czasie spadek
aktywnosci organizacji. Znikomy odsetek organizacji wykazuje si¢ codzienng aktywnoscig, zatrudnieniem
pracownikow, czy tez prowadzeniem dziatalno$ci odptatnej pozytku publicznego albo gospodarczej. LSR winna
zatem koncentrowac si¢ rowniez na wsparciu tej grupy m.in. poprzez umozliwienie realizacji inicjatyw w
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ramach mechanizmu Projektow Grantowych o uproszczonych warunkach ubiegania si¢ o przyznanie pomocy, w
tym bez wymaganego wktadu finansowego w ich realizacje, jak rowniez w odniesieniu do PROW 2014-2020 ale
réwniez poprzez preferencje w ramach osi 11 RPO.

Dzieci i mlodziez - Niezaleznie od tego z jakiej grupy spotecznej pochodzg i gdzie mieszkajg, wszedzie ich
potrzeby sa podobne i najlepiej jesli przynajmniej czgs¢ z nich byla zaspakajana blisko miejsca zamieszkania.
Mtodsze dzieci powinny mie¢ place zabaw, przeznaczone dla nich tereny sportowo-rekreacyjne, $wietlice i
miejsce spotkan oraz oferte wysokiej jakosci zaje¢ sportowych, edukacyjnych i kulturalnych (jezyki obce,
muzyka, sztuka itp.). Z naturalnej potrzeby korzystania z oferty wolnego czasu jak najblizej miejsca
zamieszkania, w znanym $rodowisku spolecznym, wsrdd kolegdéw i kolezanek z lokalnych szkot, do ktérych
wigkszo$¢ dzieci uczeszcza. Trzeba im zatem zapewni¢ odpowiednia ofertg na miejscu.

W zamierzeniu LSR oferta ta nie tylko bedzie jako$ciowo konkurencyjna w stosunku do duzych miasta, ale
bedzie miata warto$¢ dodana, uwzgledniajaca lokalne tradycje, kulture, zasoby, potencjal ludzki i
infrastrukturalny. Dzieci i mtodziez nie moga czu¢ si¢ gorsi czy wykluczeni przez to, ze mieszkajg na terenach
wigjskich. Efektem zapewnienia odpowiedniej oferty dla dzieci i mtodziezy begdzie wicksza integracja spoteczna
w ramach ,matych ojczyzn” juz od najmtodszych lat. W odniesieniu do dzieci i miodziezy, a takze osob
starszych, wsparcie w ramach LSR skupia¢ si¢ winno na pobudzeniu aktywnosci tych grup poprzez wiaczenie w
inicjatywy lokalnych organizacji. Pobudzeniu tej aktywnosci stuzy¢ mogg niewielkie projekty grantowe w
ramach PROW oraz dziatania samopomocowe dla dzieci i mlodziezy ze Srodowisk zagrozonych wykluczeniem
spolecznym (kluby samopomocy, kluby mtodziezowe, kluby pracy) w ramach Europejskiego Funduszu
Spotecznego.

Seniorzy Jest to grupa, ktorej liczebno$¢ ma charakter wzrostowy, cho¢ nadal nie jest odpowiednio doceniana.
Standardowo faworyzuje si¢ mlodos$¢, energie, nie zauwazajac ogromnego potencjalu osob starszych, ktorych w
starzejagcym si¢ spoteczenstwie (w tym w spoleczenstwie na obszarze LGD) przybywa w szybkim tempie.
Seniorzy s3 to osoby, ktére dysponuja zazwyczaj wigksza ilo§cia wolnego czasu (czgsto emeryci), duzym
doswiadczeniem w roznych dziedzinach (czy to zawodowym, czy dotyczacym tradycji, kultury, rolnictwa),
bardzo czegsto wielka energig i zapalem, ktore nalezy pomodc im zidentyfikowaé, uswiadomic¢ i spozytkowac.
Seniorzy nie tylko powinni otrzyma¢ oferte pozytecznego i atrakcyjnego spedzania wolnego czasu (nauka, sport
i rekreacja), ale powinno si¢ pracowac¢ nad wykorzystaniem ich potencjalu, energii, wiedzy i doswiadczenia dla
rozwoju gospodarczego i spotecznego regionu (rozwdj przedsigbiorczosci, dziatania spoteczne na rzecz rozwoju
miejscowosci). Na szczegélng uwage zastuguja kobiety w wieku poprodukcyjnym, ktorych jest dwukrotnie
wiecej niz mezezyzn.

Glowne problemy tej grupy mieszkancow to ograniczona mobilno$¢ wynikajaca glownie z wieku ale takze
ograniczona oferta ustug opiekunczych i integrujacych Srodowiska osob starszych. W odniesieniu do oséb
starszych wsparcie w ramach LSR skupiaé si¢ powinno na pobudzeniu aktywnosci tej grupy poprzez wlaczenie
w inicjatywy lokalnych organizacji. Pobudzeniu tej aktywnosci stuzy¢ moga podobnie jak w przypadku dzieci i
mlodziezy niewielkie projekty grantowe w ramach PROW. Wywotlanie najpierw inicjatyw integrujacych
srodowiska o0s6b w wieku poprodukcyjnym moze w konsekwencji wywota¢ potrzebe rozwoju ustug
opiekunczych, ktore sa oczywista potrzeba os6b w wieku podesztym.

Mieszkancy miejscowosci wiejskich o duzym skoncentrowaniu probleméw spoteczno — gospodarczych - w
Diagnozie obszaru wykazano zarowno trwale wysoki poziom bezrobocia jak réwniez wiele rodzin
korzystajacych z pomocy spolecznej, gdzie gldéwnym powodem korzystania z tej pomocy jest ubodstwo.
Dodatkowo cze¢sto wskazywana byta w badaniach wlasnych LGD niska aktywno$¢ mieszkancow wynikajaca
czesto z bezrobocia i bezradnosci. Interwencjg w stosunku do tej grupy moze by¢ realizacja kompleksowych
projektéw rewitalizacyjnych — poprzez O$ 7 1 11 RPO WK-P (podniesienie standardu zycia na tych obszarach
powiazane z aktywizacja spolteczno-zawodowa)

Niezaleznie od zdefiniowania grup produkty operacji realizowanvch w ramach LSR beda sluzyé réowniez
ogolowi spoleczenstwa.

3.2 Sytuacja demograficzna
Struktura ludnos$ci danego obszaru ma decydujace znaczenie dla procesow planowania spolecznego,
pozwala na ustalenie zasobow kapitatu spotecznego oraz wskazuje na rodzaj i skale potrzeb spotecznych.

Obszar LGD Stowarzyszenia NASZA KRAJNA w 2013 r. zamieszkiwato ogolem 41 636 osob, w tym w
poszczegbdlnych gminach zgodnie z ponizszg tabela:

Tabela 8. Liczba ludnosci i gestos¢ zaludnienia na terenie LGD Stowarzyszenia NASZA KRAJNA
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) Powierzchnia Liczba Gestos¢ Odsetek
Lp. Jednostka terytorialna 5 . . ..
(km?) ludnos$ci zaludnienia | ludnoSci
1. Gmina Kamien Krajenski 163 7028 43 16,88%
2. Gmina S¢polno Krajenskie 229 16 111 70 38,69%
3. Gmina Wiecbork 236 13 351 57 32,07%
4, Gmina Sosno 163 5146 32 12,36%
Obszar LGD Stowarzyszenia 791 41 636 53 100%
NASZA KRAJNA
Wojewodztwo Kujawsko-Pomorskie 17 972 2 092 564 116
Polska 312 679 38 495 659 123

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z BDL (GUS)
Migracje ludnosci

Migracje ludno$ci to przemieszczenia ludno$ci zwigzane ze zmiang miejsca zamieszkania (pobytu
statego lub czasowego) potaczone z przekroczeniem granicy jednostki administracyjnej podziatu terytorialnego
kraju (migracje wewngtrzne) lub granicy panstwa (migracje zagraniczne).

Na obszarze LGD Stowarzyszenia NASZA KRAJNA zarejestrowano ujemne saldo migracji.
Tabela 9. Zjawisko migracji mieszkancow na obszarze LGD Stowarzyszenia NASZA KRAJNA w 2013 1.

Ludnosé Ruch naturalny Migracje wewnetrzne na pobyt Migracje zagraniczne na
na 31 staly pobyt staly
XI1 2013 | Urodzenia | Zgony Naptyw Odptyw Saldo | Imigracja | Emigracja | Saldo
41 636 453 391 251 341 -90 4 42 -38

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z GUS.
Prognoza liczby ludnosci

Raporty na temat dtugoterminowej prognozy liczby ludnosci (perspektywa do 2050 roku) wskazuja, ze
do 2035 r. liczba mieszkancéw na obszarze LGD Stowarzyszenia NASZA KRAJNA zmniejszy si¢ o 5,9%
(liczba mezczyzn 0 6,9% mniejsza, liczba kobiet 0 5,1% mniejsza).

Przeprowadzone badania statystyczne prognozuja znaczacy prawie 20% spadek liczby ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym, 10% spadek liczby ludno$ci w wieku produkcyjnym oraz wzrost liczby mieszkancow w
wieku poprodukcyjnym. Ponizsze wyniki potwierdzaja ogolny proces starzenia si¢ polskiego spoteczenstwa,
ktory jest efektem m.in. niskiego przyrostu naturalnego, wyzszego wieku umieralno$ci, migracji zagranicznych
gtéwnie mtodych ludzi.

Tabela 10. Prognoza liczby ludnosci z podziatem na pleé i ekonomiczng grupe wieku na obszarze LGD
Stowarzyszenia NASZA KRAIJNA

2013 2035 Zmiany

Ekonomiczna grupa wieku
Ogotem | Mezczyzni | Kobiety Ogotem | Mezczyzni | Kobiety | Ogolem

Przedprodukcyjny 8617 4 465 4152 6 946 3582 3364 -19,4%
Produkcyjny 26 428 14 207 12 221 23791 12 257 11534 -10%
Poprodukcyjny 6 591 2093 4 498 8398 3493 4905 27,4%
Obszar LGD
Stowarzyszenia NASZA | 41636 20 765 20 871 39135 19 332 19 803 -5,9%
KRAJNA
Wojewodztwo Kujawsko- | 5 4, se | 1014205 | 1078339 | 1950684 | 948803 | 1010881 -6,4%
Pomorskie
Polska 3%;35 18 629535 | 19866 124 | 36476 780 | 17 663 027 | 18813735 | -5,2%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z GUS, w tym Prognoza dla powiatéow i miast na prawie powiatu oraz
podregionéw na lata 2014-2050 (opracowana w 2014 r.).

Struktura ludnosci ze wzgledu na wiek
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Wskaznik obciazenia demograficznego, czyli liczba os6b w wieku nieprodukcyjnym na 100 oséb w

wieku produkcyjnym, ma szczegolne znaczenie m.in. dla analizy takich kwestii jak podaz sity roboczej, popyt na
ustugi w zakresie edukacji, ochrony zdrowia. Relacja ta jest jednym z determinantéw rozwoju gospodarczego.

Przez ludno$¢ w wieku produkcyjnym rozumie si¢ ludno§¢ w wieku zdolnosci do pracy. Dla mezczyzn

przyjeto wiek 18 - 64 lata, dla kobiet — 18 - 59 lat.

W 2013 r. obszar LGD Stowarzyszenia NASZA KRAINA zamieszkiwato 8617 oséb w wieku

przedprodukcyjnym (20,7%), 26316 osob w wieku produkcyjnym (63,2%) i 6 703 osob w wieku
poprodukcyjnym (16,1%). Liczba ludnosci w wieku przedprodukcyjnym przewyzsza liczbe mieszkancow w
wieku poprodukcyjnym. Analizujac struktur¢ wiekowa mieszkancéw obszaru w stosunku do wojewoddztwa
mozna zauwazy¢ nastgpujace zaleznosci:

0 2,2% wyzszy udziat liczby ludno$ci w wieku przedprodukcyjnym na terenie Powiatu Sepolenskiego,

0 0,5% nizszy udziat ludnosci w wieku produkcyjnym na terenie Powiatu Sepolenskiego (najmniej
korzystny wskaznik — 62,4% w gminie Wigcbork),

o 1,7% nizszy udzial ludnos$ci w wieku poprodukcyjnym na terenie Powiatu Sepolenskiego (najnizszy
wskaznik — 14,8% - w gminie Kamien Krajenski).

Wykres 1. Struktura wiekowa wedtug ekonomicznych grup wieku w 2013 r.
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z BDL (GUS)

Na przestrzeni lat 2003-2013 wskaznik obcigzenia demograficznego na obszarze ulegt zauwazalnej

zmianie. Najwyzszym wskaznikiem obcigzenia demograficznego charakteryzuje si¢ gmina Wigcbork, natomiast
najnizszym gminy Kamien Krajenski i Sepolno Krajenskie.
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Wykres 2. Obcigzienie demograficzne Powiatu Sepolenskiego
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z BDL (GUS)

W 2014 r. przecigtne trwanie zycia dla m¢zczyzn wynosito 73,4 lat, a dla kobiet— 81,1 lat. W
poréwnaniu do 1995 r. trwanie zycia wydtuzyto sie o ponad 6 lat dla mezczyzn oraz ponad 5 lat dla kobiet.

Wsrdéd mieszkancow Powiatu Sepolenskiego w wieku poprodukcyjnym warto zwroci¢ uwage na
wskaznik udzialu osob w wieku 80+, ktory na terenie Powiatu Sgpolenskiego dla kobiet wynosi 22,19%,
natomiast dla mezczyzn 19,65%. Wartos$¢ tego wskaznika lokuje powiat powyzej Sredniej wojewodzkiej.

Waznym aspektem analizy sytuacji zyciowej osob starszych jest stan ich zdrowie i1 sprawno$¢ fizyczna.
Jednym problemoéw dotykajacych osoby w podesztym wieku moze by¢ pogarszajacy si¢ stan zdrowia, np.
schorzenia przewlekle utrudniajgce codzienne funkcjonowanie, niepetnosprawnosé. Powiat sepolenski wyrdznia

si¢ jednym z najwyzszych wskaznikoéw odsetka osob niepelnosprawnych w populacji mieszkancow w wieku
poprodukcyjnym.

Na aktywnos¢ 0s6b w wieku poprodukeyjnym — senioréw — moga wplywaé takie czynniki jak?:

— pogarszanie si¢ stanu zdrowia wraz z uplywem lat,

— sytuacja materialng skutkujacg zmniejszeniem oczekiwan i potrzeb co do jakosci zycia,

— poczucie osamotnienia i marginalizacji,

— ogolna niech¢¢ do aktywnosci spotecznej,

— duze zaangazowanie w zycie rodzinne,

— niewystarczajace kompetencje cyfrowe.

Jak wskazuja prognozy demograficzne zjawisko starzenia si¢ spoleczenstwa oraz wzrost ludnosci w

wieku emerytalnym, bedzie si¢ poglebiaé, dlatego tez nalezy podja¢ dziatania majace na celu pomoc osobom

starszym w codziennym Zzyciu, w integracji ze spoleczenstwem oraz przeciwdziatanie marginalizacji i
wykluczeniu spotecznemu.

Struktura ludnosci ze wzgledu na pleé

W 2013 r. Powiat Sepolenski zamieszkiwato 20871 (50,13%) kobiet oraz 20765 (49,87%) mezczyzn. W
strukturze ludno$ci analizowanego obszaru udziatl liczby mezczyzn przewaza w przedziale wiekowym

przedprodukcyjnym i produkcyjnym. Liczba kobiet przewaza w przedziale wieckowym powyzej 65 roku zycia
(60,17%).

L BIULETYN STATYSTYCZNY. Ochrona zdrowia w wojewodztwie kujawsko-pomorskim w 2014 roku, Kujawsko-
Pomorski Urzad Wojewddzki, Bydgoszcz 2015.

2 Sytuacja zyciowa i potrzeby 0sob starszych z terenu wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w kontekscie starzenia sie
spoteczenstwa, ROPS, Torun 2013, s. 18
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Wykres 3. Struktura ludnosci na terenie powiatu sepolenskiego (2013 r.)
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3.3 Charakterystyka gospodarki/przedsiebiorczosci.

3.3.1 Podmioty gospodarcze
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W 2013 r. na obszarze LGD Stowarzyszenia NASZA KRAIJNA w sektorze publicznym i prywatnym
dziatato tacznie 3083 podmiotow. Ich liczba wzrosta o 4,3% w porownaniu z rokiem 2010. Na terenie miasta
Sepolno Krajenskie dziatalno$¢ gospodarcza prowadzi 29,2% podmiotéw z calego obszaru. W analizowanym
okresie najwickszy przyrost liczby podmiotéw gospodarczych odnotowano na terenie miejskim Wigcborka
(12,0%). W pozostatych miastach tj. w Kamieniu Krajenskim i Sepdlnie Krajenskim liczba przedsiebiorstw
zmalata odpowiednio o 13 i 20 podmiotow. Najwyzszym wskaznikiem liczby podmiotow na 1000 mieszkancow
w wieku produkcyjnym charakteryzuje si¢ miasto Kamien Krajenski — 186,1, a najnizszym obszar wiejski gminy
Kamien Krajenski — 70,5. Wskazniki wyliczone dla calego obszaru sg nizsze niz wskazniki dla wojewddztwa i

catego kraju.
Tabela 11. Liczba podmiotéw gospodarki narodowej na obszarze LGD Stowarzyszenia NASZA KRAJNA
Ouoélna liczba Podmioty na 1000 mieszkancow
Jednostka g w wieku produkcyjnym
rytorialn i i i
terytorialna 2010 2013 .Zr,m.ana Zmiana 2010 2013 Zmiana
ilosciowa % %
Sepdlno
Krajenskie - 919 899 -20 -2,2% 1511 149,6 -1,0%
miasto
Sepolno 303 324 21 6,9% 70,4 76,3 8,4%
Krajenskie — wie$
fﬁ;ﬁ)maﬁ“kl 299 286 13| -43% 191,9 186,1 | -3,0%
Ramieh Krajefsia 195 207 12 61% 66,8 705|  55%
\rgfilg;;t(;ork - 541 606 65| 12,0% 1435 162,6 | 13,3%
Wigcbork — wies 378 412 34 9,0% 81,7 89,4 9,4%
Sosno 321 349 28 8,7% 97,9 107,4 9,7%
Obszar LGD
Stowarzyszenia 2956 3083 127 4,3% 1114 117,2 5,2%
NASZA
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KRAJNA
Kujawsko- 186 007 191 252 5 245 2.8% 137,1 1435 4,7%
Pomorskie

Polska 3909802 | 4070259 160 457 4,1% 1575 166,7 5,8%

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

3.3.2 Najwazniejsze branze przemystu i ustug

Dokonujac analizy podmiotéw gospodarki narodowej wedtug sekcji i dzialtdow PKD mozna zauwazy¢, ze
najwiecej podmiotow zajmuje si¢ handlem hurtowym 1i detalicznym oraz naprawa pojazdéw
samochodowych (sekcja G) - w branzy tej dziata 22% wszystkich firm funkcjonujacych na terenie Powiatu
Sepolenskiego. Druga branza, w ktorej dziatalno$¢ gospodarcza prowadzi ponad 14% przedsigbiorstw jest
budownictwo (sekcja F), a trzecia w kolejnosci — przetworstwo przemystowe 10% (sekcja C).

Poréwnujac liczbe podmiotow gospodarczych funkcjonujacych na terenie Powiatu Sgpolenskiego w
latach 2010 i 2013, panuje stabilizacja, jedynie w branzy przetworstwo przemystowe (sekcja C) zauwazalny jest
niewielki wzrost liczby podmiotow gospodarczych z poziomu 282 do 308.

Pozostate sekcje, ktore odnotowaly nieznaczne lub zerowe wzrosty w analizowanym okresie to sekcja S
(pozostata dziatalno$¢ ustugowa) i T (pozostata dziatalnos¢ ustugowa i gospodarstwa domowe zatrudniajgce
pracownikow).
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Wykres 4. Podmioty gospodarki narodowej na terenie powiatu wedtug sekcji PKD w 2013 r.
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Sekcja A — Rolnictwo, le$nictwo, fowiectwo i rybactwo

Sekcja B — Gornictwo i wydobywanie

Sekcja C — Przetworstwo przemystowe

Sekcja D — Wytwarzanie i zaopatrywanie w energig¢ elektryczng, gaz, par¢ wodng, goraca wode i powietrze do uktadoéw klimatyzacyjnych
Sekcja E — Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacja
Sekcja F — Budownictwo

Sekcja G — Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow samochodowych, wiaczajac motocykle

Sekcja H — Transport i gospodarka magazynowa

Sekcja | — Dziatalno$¢ zwiazana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi

Sekcja J — Informacja i komunikacja

Sekcja K — Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa

Sekcja L — Dziatalno$¢ zwiazana z obstuga rynku nieruchomosci

Sekcja M — Dzialalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

Sekcja N — Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca

Sekcja O — Administracja publiczna i obrona narodowa; obowiazkowe zabezpieczenia spoleczne

Sekcja P — Edukacja

Sekcja Q — Opiceka zdrowotna i pomoc spoteczna

Sekcja R — Dziatalno$¢ zwiazana z kultura, rozrywka i rekreacja

Sekcja S — Pozostata dziatalno$¢ ustugowa

Sekcja T — Gospodarstwa domowe zatrudniajace pracownikéw; gospodarstwa domowe produkujace wyroby i $wiadczace ushugi na whasne potrzeby

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

3.3.3 Rolnictwo.

Uzytki rolne stanowig 65% ogolnej powierzchni gruntow rolnych w powiecie. Obszar cechuje si¢
wysokimi walorami przyrodniczymi, ale niezbyt sprzyjajacymi warunkami dla rozwoju rolnictwa. Na terenie
powiatu nie notuje si¢ klas I i II, natomiast klasa III a spotykana jest w niewielkich ilo§ciach, gtownie w gminie
Kamien Krajenski i Sosno. Jej udzialt w tych gminach sigga 1,4% arealu. Gmina Kamien Krajenski notuje dosy¢
wysoki taczny udziat klas III wynoszacy ponad 1/5 ogoétu gruntéw, natomiast w gminie Sosno wynosi on 19%,
jest to znacznie wigcej niz w gminie Se¢polno Krajenskie, a zwlaszcza Wigcbork. Interesujagcym wskaznikiem
jest udziat gleb najstabszych (klasa V i VI), ktory w gminie Wiecbork sigga 28%, w gminie Se¢pdlno Krajenskie
wynosi ok. ¥4, a w gminach So$no i Kamien Krajefiski wynosi okoto 1/5. Dominujaca klasa bonitacyjng w
powiecie jest IV a, ktora w poszczegdlnych gminach stanowi od 32% do 40% ogoétu gruntéw ornych. Lacznie
klasy IV zajmujg w kazdej z gmin od 57 do 64% ogotu gruntow.
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Uzytki rolne w 2010 r.® zajmowaly w powiecie 44 971 hektarow. W 3 gminach: Wiecbork, Soéno i
Sepolno Krajenskie uzytki rolne stanowig od 25,5% do 26,5%. Najmniej uzytkow rolnych byto w gminie
Kamien Krajenski — 9 786 ha (21,8%).

Zgodnie z danymi Powszechnego Spisu Rolnego z 2010 r., na terenie wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego byto 88 633 gospodarstw, a na terenie Powiatu S¢polenskiego funkcjonowato 2519 gospodarstw
rolnych w tym:

— Gmina Wigcbork — 731,

—  Gmina Sepoélno Krajenskie — 697,
—  Gmina Kamien Krajenski — 544,
— Gmina So$no — 547.

Analizujac gospodarstwa rolne pod wzgledem wielkoSci mozna zauwazy¢, ze na terenie Powiatu
Sepolenskiego najwiekszy udziat mialy gospodarstwa liczace powyzej 15 ha — prawie 35%, nastepnie
gospodarstwa od 1 do 5 ha — 20%, gospodarstw od 10 do 15 ha byto 13,2%. Najmniej gospodarstw to
gospodarstwa w przedziale od 5 — 10 ha, stanowigce 10,5%. Gospodarstwa — grunty do 1 ha, ktérych nie mozna
uznawac za gospodarstwo stanowia 21,3%.

W gospodarstwach obszaru przewaza produkcja mieszana (47%), kolejna grupe stanowig gospodarstwa
prowadzace produkcj¢ zwierzgca (35%). Najmniej gospodarstw prowadzi jedynie produkcje roslinng(18%). W
strukturze zasiewow dominujg zboza - 88% w zalezno$ci od warunkow glebowych uprawiane sg pszenica, zyto i
jeczmien, nieco rzadziej pszenzyto i mieszanki zbozowe. Wzrasta areal uprawy kukurydzy zaré6wno na kiszonke
jak 1 na ziarno. Okopowe stanowig 8%, rzepak i rzepik 3,5%. W ciagu ostatnich pigciu lat (2010-2015)
zauwazalny jest wzrost pogtowia bydta o 12%, w tym specjalizacja w zakresie produkcji mleka, a takze spadek
poglowia trzody chlewnej o 18%. Mimo, ze w Powiecie S¢poleniskim rolnictwo odgrywa wazng rol¢ to jednak
poza obstuga rolnictwa np. handel srodkéw do produkcji czy naprawa sprzetu rolniczego, mato jest podmiotéw
gospodarczych dziatajacych w branzy przetworstwa rolno-spozywczego. Rolnicy nie sg zainteresowani
tworzeniem oraz cztonkostwem w grupach producenckich, czy spétdzielniach rolniczych.

Poza rolnictwem najwigksze znaczenie dla gospodarki obszaru ma sektor przemystu drzewnego —
tartaki, zaklady przetworstwa drewna czy zaklady meblarskie. Duza liczba firm wymienianych wsrod
najwickszych pracodawcdow tego regionu, dziata w branzy rolniczej i jej pochodnej oraz w branzy drzewne;.

3.3.2 Przedsi¢biorczos¢ spoleczna.

Na terenie Powiatu Sepolenskiego nie dziala Zadna spoétdzielnia socjalna. Na terenie Powiatu
Sepolenskiego nie dziata zadna spotdzielnia socjalna. Takze organizacje pozarzadowe rzadko korzystaja z
mozliwosci prowadzenia dziatalnosci gospodarczej 1 przeznaczania zyskdw na cele statutowe. Istniejg na terenie
powiatu przedsigbiorstwa w formie spoldzielni (np. Bank Spoétdzielczy w Wigcborku, Spoétdzielnia Rolnikow
Indywidualnych ,,ROLNIK”) jednak ich struktury nie dajg ich cztonkom realnie odczu¢ wspolnego dzialania i
odnoszenia z tego korzysci.

3.4 Rynek pracy

Dokonujac diagnozy lokalnego rynku pracy, bardzo waznym aspektem wymagajacym wnikliwej analizy
jest temat bezrobocia.

W 2014 r. na terenie Powiatu Sg¢polenskiego odnotowano stopg bezrobocia na poziomie 22%. Byta ona
znacznie wyzsza od stopy bezrobocia w wojewodztwie (15,7%) oraz w kraju (11,5%). Analizujac lata 2004-
2013 mozna zauwazy¢, ze najnizsza stopg bezrobocia odnotowano w roku 2008 (21%). Byt to czas stosunkowo
dobrej koniunktury gospodarczej, zarbwno w Polsce, jak i na $wiecie. Pogorszenie sytuacji ekonomicznej
polskiej gospodarki na skutek globalnego kryzysu wptyneto na wzrost liczby bezrobotnych nie tylko w kraju, ale
takze na terenie Powiatu Sepolenskiego. W latach 2009-2014 stopa bezrobocia oscylowata w granicach 21-26%.

® Dane z Powszechnego Spisu Rolnego z 2010 r.
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Wykres 5. Bezrobotni zarejestrowani oraz stopa bezrobocia na terenie Powiatu S¢polenskiego
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
W 2013 r. na terenie Powiatu Sgpoleniskiego na 100 osob w wieku produkcyjnym przypadato 14 osob
bezrobotnych — w kraju bylo to 9 osob, a w wojewodztwie 11.

Wykres 6. Udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym na terenie
Powiatu Sepolenskiego
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Liczba 0s6b bezrobotnych zamieszkujacych teren Powiatu Sepolenskiego w 2014 r. wyniosta 3 058, z
czego 56% to kobiety. W grupie mieszkancoéw pozostajacych bez pracy przewazaty osoby pozostajace bez pracy
przez okres ponizej roku. Dlugotrwale bezrobotni stanowili 34,3% ludnoSci obszaru pozostajacej bez
zatrudnienia. Osoby z wyksztatlceniem gimnazjalnym i ponizej oraz zasadniczym zawodowym stanowily 65,4%
wszystkich bezrobotnych. Najwigcej 0sob pozostajacych bez pracy to osoby w przedziale wickowym 25-34 lata.
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Tabela 12. Bezrobotni wg plci, wieku, wyksztalcenia i czasu pozostawania bez pracy w 2014 r.

Bezrobotni
Licz 5 wg cz . . . .
czba 0sob g czasu . Bezrobotni wg wyksztatcenia Bezrobotni wg wieku
bezrobotnych | pozostawania
bez pracy
Jednostka ) T
terytorialna c 5 5 o % S T
g E = = e @ § 3| ,S % 2 < < < < &
g N ) o b = c & @ N oM < n 2
S| 5|8 o z 283 S B8l s|a|a|g| g 2
Sl Eg|=] = | 8 88" g " ® 2 0
8 £

Sepdlno
Krajenskie | 659 | 294 | 365 460 | 199 | 41| 175| 87| 248|108 | 109 | 168 | 146 | 135 | 101
— miasto

Sepolno
Krajenskie | 537 | 230 | 307 358 | 179 | 28 73| 37| 195|204 | 93 | 150|131 | 99 | 64
— wies

Kamien
Krajenski — | 156 | 59 | 97 113 43 | 12 40| 21 48 | 35| 34 | 43 | 26 | 23 | 30
miasto

Kamien
Krajenski - | 364 | 154 | 210 250 114 | 16 57| 19| 158|114 | 71 |100| 70 | 78 | 45
wies

mfsctg"rk‘ 416|188 [ 228 | 261 | 155| 17| 103| 49| 149 | 98| 79 |116| 85 | 66 | 70
xfs,d’ork T1528 2340204 318| 210| 21| 108 | 31| 179|189 | 104|176 | 97 | 89 | 62
Soéno 398 | 189 [ 200 | 248 | 150| 21| 78| 25| 162112 83 [119] 76 | 64 | 56
Powiat 3 1 1

Sepoleniski | 058| 348| 710| 2008 | 1050 | 156 | 634 | 269 | 1139 | ggo | °7° | 872 | 031|554 | 428

Kujawsko- | 150 | 69| 81 90 59| 11 29| 14 46 | 48| 29 | 42 | 31 | 28 | 18
Pomorskie | 145 | 143 | 002 189 | 956 | 777 | 079 | 703 | 478 | 108 | 139 | 248 | 876 | 280 | 602

Polska 15§ osé ogé 1330 | 827|258 | 476|228 | 605|588 | 401 | 613 | 435 | 403 | 304
883 | 427 | a5g | 803 | 080|815 | 074|802 | 664 | 528 | 037 | 563 | 364 | 014 | 905

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych PUP w Sepédlnie Krajerskim

3.4.1 Charakterystyka grup pozostajacych poza rynkiem pracy.

Doswiadczenia wynikajace z aktywizacji os6b bezrobotnych oraz dane statystyczne wskazuja na
wystepowanie grup osob, ktore napotykajg na szczegodlne bariery w dostgpie do zatrudnienia. Typowanie grup
ryzyka obarczone jest pewna trudnoscig, wynikajaca z tacznego wystgpowania czynnikéw warunkujacych
sytuacje poszczegdlnych grup oséb na rynku pracy. Kryterium decydujace o uznaniu danej grupy oséb
bezrobotnych za znajdujaca si¢ w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy przyjeto czas pozostawania bez pracy.
Umozliwito to wyodrgbnienie nastepujacych czynnikow warunkujacych szanse na podjecie pracy: pleé, miejsce
zamieszkania, wiek i niepelnosprawnos¢.

Ple¢. Analiza danych statystycznych jednoznacznie wskazuje na trudniejszg sytuacje kobiet na rynku pracy.
Nizszy poziom zatrudnienia i aktywnos$ci zawodowej kobiet, konieczno$¢ reintegracji zawodowej po okresie
wychowywania dziecka, schematyczne okreslanie roli i mozliwosci zawodowych, stanowig powazne wyzwania
dla stuzb zatrudnienia i podmiotéw dziatajacych w obszarze rynku pracy. Jednym z podstawowych wskaznikow
obrazujgcych sytuacje danej grupy na rynku pracy jest rozmiar bezrobocia rejestrowanego. Uwzgledniajgc dane
na koniec grudnia 2008 i 2013 r. liczba bezrobotnych kobiet nieznacznie si¢ zwigkszyta z poziomu 1 922 osob
do 1 989. Udziat bezrobotnych kobiet w grupie osob zarejestrowanych ogdtem wynidst odpowiednio 61,2% oraz
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55,3%. Ocena perspektyw na skuteczng aktywizacje bezrobotnych kobiet wymaga analizy struktury bezrobocia
pod katem: poziomu wyksztatcenia, czasu pozostawania bez pracy i wieku. Przewazajgca cze¢$¢ bezrobotnych
kobiet posiada wyksztalcenie zasadnicze zawodowe lub nizsze. Podkresli¢ jednak nalezy, ze udziat kobiet w
wymienionych kategoriach jest nizszy niz w ogoélnej liczbie o0sdb zarejestrowanych. Uwzgledniajac czas
pozostawania bez pracy powyzej 12 m-cy na koniec grudnia 2013 najwigkszy udziat odnotowano w grupie os6b
z wyksztalceniem gimnazjalnym i ponizej na poziomie 45,8% (238 0sob) oraz zasadniczym zawodowym 41,7%
(255 osob). Najmniej bezrobotnych kobiet zarejestrowanych bylo powyzej 12 miesigcy w grupie osob z
wyzszym wyksztalceniem 28,8% (40 osob). Powyzsze dane wskazuja, ze czas pozostawania bez pracy jest w
pewnym stopniu uzalezniony od posiadanego poziomu wyksztalcenia. Im nizsze wyksztalcenie tym czas
oczekiwania na prace jest dtuzszy. Kobiety sa w wickszym stopniu zagrozone dtugotrwatym pozostawaniem bez
pracy. Szczeg6lnie niepokojacy jest znaczny udzial kobiet w grupie osdb zarejestrowanych powyzej 24
miesiecy. Pozostawanie bez pracy przez okres ponad dwodch lat poza dezaktualizacja kwalifikacji i umiejgtnosci
powoduje takze negatywne zmiany w postawach (apatia, wycofanie si¢ z zycia zawodowego i spolecznego,
bierno$¢), co utrudnia powrdt na rynek pracy i wydtuza okres aktywizacji.

Wyksztatcenie i czas pozostawania bez pracy sg ograniczeniami, ktére mozna ztagodzi¢ dzieki odpowiednim
dziataniom i wsparciu.

Sytuacja przedstawia si¢ o wiele trudniej w przypadku wieku, ktory stanowi jeden z istotniejszych
czynnikow dyskryminujacych na rynku pracy. Pomijanie w zatrudnieniu osob w wieku powyzej 50 lat jest
warunkowane zaro6wno stanem zdrowotno$ci spoleczenstwa jak 1 uwarunkowaniami spoteczno-
psychologicznymi, ktére funkcjonuja w postaci utartych schematéw o mniejszej wydajnosci 1 zdolnosci do
zmian 0sob starszych. najwiecej kobiet zarejestrowanych jest w kategorii wiekowej 25-34 lata. Liczne sg takze
kategorie wiekowe 18-24 i 35-44 lata. Przewazajacy udziat kobiet wystepuje w grupie wickowej od 25 do 44 lat.
Znaczny spadek udziatu kobiet wraz z wiekiem moze wskazywac na szybsze konczenie aktywnosci zawodowej,
na skutek trudno$ci w znalezieniu zatrudnienia. Potwierdzaja to dane dotyczace czasu pozostawania bez pracy.
Kobiety pozostajace nieprzerwanie w ewidencji bezrobotnych przez okres ponad 12 m-cy na koniec grudnia
2013 w grupie 0sob powyzej 55 roku zycia stanowily 48%, podczas gdy dla catej populacji bezrobotnych kobiet
wskaznik ten wyniost 40%. Zauwazy¢ nalezy takze wysoki udziatl oséb diugotrwale bezrobotnych w grupie
kobiet w przedziale wiekowym 25-44 lata, ktory wynidst okoto 44%. Wskazywaé to moze na niewystarczajaca
liczbe dostepnych miejsc pracy.

Bezrobotni mieszkancy wsi Zaliczenie 0sob zamieszkujacych obszary wiejskie do znajdujacych si¢ w
szczegoOlne] sytuacji na rynku pracy wynika z kilku uwarunkowan. Pierwsze z nich dotyczy trudnosci w
dojezdzie do potencjalnego miejsca pracy. Problem ten dodatkowo poglebia sie w przypadku pracy
wielozmianowej. Zmniejszenie w ostatnich latach liczby polaczen komunikacyjnych dodatkowo poglebito to
zjawisko. Oddolne inicjatywy dotyczace organizacji dojazdu do pracy z wykorzystaniem wiasnych $rodkow
transportu stanowig czasami jedyna, realng mozliwo$¢ dojazdu i stwarzaja szanse¢ na podjecie, i kontynuowanie
zatrudnienia. Poza trudno$ciami z dojazdem do pracy, dodatkowa barierg jest obcigzenie finansowe zwigzane z
zakupem biletu, czy tez utrzymaniem wilasnego $rodka transportu. Sytuacja taka czesto w pierwszym okresie
zatrudnienia, gdy osiggane wynagrodzenie jest niskie, decyduje o optacalnosci i motywacji do podjecia pracy.
Trudnosci w dostepie do rynku pracy w analogiczny sposdob mozna przenie$¢ na mozliwosci ksztalcenia,
szczegolnie na poziomie srednim i wyzszym. Utrudniony dostep do zatrudnienia wptywa na sytuacj¢ materialng
rodzin wiejskich, co warunkuje szanse na podjecie ksztalcenia przez mtodziez. Swiadomo$é ksztalcenia i
potrzeby rozwoju warunkowane sa takze ograniczonym dostgpem do kultury czy tez nowoczesnych srodkow
przekazu. Z danych statystycznych wynika, ze na koniec grudnia 2013 r. zarejestrowane byly 2 144 osoby
zamieszkujgce obszary wiejskie, ktore stanowily 59,6% calej populacji bezrobotnych. Na koniec 2008 r.
zarejestrowanych byto 1 912 mieszkancow wsi, ktorzy stanowili 60,1% populacji bezrobotnych. Z powyzszych
danych wynika, ze udziat osdb pozostajacych bez pracy zamieszkujacych obszary wiejskie utrzymuje si¢ na
zblizonym poziomie mimo wahan liczebno$ci 0s6b bezrobotnych zarejestrowanych ogétem.

Osoby niepelnosprawne. Osoby niepelnosprawne stanowia liczebnie niewielka grupe osob, lecz problem
aktywizacji osob niepelnosprawnych jest o wiele bardziej ztozony niz w przypadku innych 0séb z grup ryzyka.
Poza barierami, ktore napotykajg wszystkie osoby poszukujgce pracy osoby niepetnosprawne dodatkowo musza
zmagaé si¢ z ograniczeniami wynikajacymi z posiadanej niepetnosprawnosci. Uwzgledniajac dane na koniec
grudnia 2013 r. zarejestrowanych bylo 146 0sob bezrobotnych posiadajacych stopien niepelnosprawnosci i 23
osoby niepelnosprawne poszukujgce pracy i nie pozostajace w zatrudnieniu. Dla porownania w 2008 r.
zarejestrowanych byto 117 bezrobotnych niepelnosprawnych. Grupa oséb poszukujacych pracy jest nieliczna.
Biorac pod uwage poziom posiadanej niepetnosprawnosci na koniec grudnia 2013 r. najwigcej zarejestrowanych
byto osob ze stopniem lekkim (85 osoby), a nastgpnie umiarkowanym (58 o0sob) i ze znacznym (3 osoby).
Uwzgledniajac rodzaj niepelnosprawnosci najwigcej osob posiadato uposledzenie narzadéow ruchu ( 50 osdb),
choroby psychiczne (26 0sob) i choroby uktadu oddechowego i uktadu krazenia (14 oséb). Majac na uwadze
czas pozostawania bez pracy w grupie osob bezrobotnych niepetnosprawnych najwigcej osob zarejestrowanych
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bylo przez okres 6-12 miesiecy (31 0sdb), 3-6 m-cy (30 osdb) i 1-3 m-cy (10 osdb). Osoby niepelnosprawne w
przewazajacej czesci posiadajg wyksztalcenie zasadnicze zawodowe (53 osoby) oraz gimnazjalne i nizsze (42
0soby).

Z analizy danych dotyczacych wieku 0sob niepelnosprawnych wynika, Ze najliczniejszg grupe stanowig osoby w
wieku 55-59 lat (36 osOb) oraz 45-54 lat (35 0soOb). Przewazajaca czg¢$¢ osob niepetnosprawnych posiada staz
pracy w przedziale 10-20 lat (33 osoby) oraz 20-30 lat (27 osob). Zarejestrowanych bylo takze 19 osob nie
posiadajacych doswiadczenia zawodowego. W ciagu 2013 r. podjeto prace lub uczestniczyto w réznych formach
aktywizacji 69 osob niepetnosprawnych. W przewazajacej czesci byta to praca niesubsydiowana (35 osob), praca
subsydiowana (15 osob) oraz staze (14 oséb). D. Osoby mtode w wieku 18-25 lat oraz powyzej 50 roku zycia
Osoby mtode do 25 roku zycia wchodzac na rynek pracy napotykaja czesto na bariery zwigzane z brakiem
doswiadczenia zawodowego 1 ograniczonymi umiejetnosciami skutecznego poszukiwania pracy. Ponadto
znaczna czg$¢ osob posiada kwalifikacje niedostosowane do potrzeb lokalnych pracodawcéw, co utrudnia
skuteczne poszukiwanie pracy. Uwzgledniajac dane na koniec grudnia 2013 r. zarejestrowanych byto 819 osob
do 25 lat i bylta to liczba wyzsza niz w 2008 r. gdy zarejestrowanych bylo 719 oséb w tej kategorii wiekowe;.
Udziat procentowy 0s6b mtodych w grupie bezrobotnych mimo zmian ilosciowych nie ulegl istotnym zmianom 1
wyniost odpowiednio 22,8% i 22,9%. Majac na uwadze czas pozostawania bez pracy na koniec grudnia 2013 .
najwigcej, bo 208 osob do 25 roku zycia, przebywato w ewidencji przez okres 1-3 m-cy (25,4%). Zblizona
wielkoscig byta grupa osob zarejestrowanych przez okres 3-6 m-cy, ktoérych odnotowano 193. Pozytywnym
zjawiskiem jest relatywnie maly udzial osob bezrobotnych powyzej 24 miesigcy, ktore stanowily 9%
zarejestrowanych. Analiza danych dotyczacych wyksztatcenia wskazuje, ze najliczniejszg grupa wsréd mtodych
bezrobotnych byly osoby z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym, ktérych zarejestrowanych bylo 275
(33,6%) oraz policealnym i $rednim zawodowym 204 osoby (24,9%). Odnotowano takze 173 osoby posiadajace
wyksztalcenie gimnazjalne i nizsze, co jest znaczacg iloscia.

Uwzgledniajac czynnik wieku grupa bezrobotnych, ktoéra napotyka na dodatkowe trudnosci w uzyskaniu
zatrudnienia sa takze osoby powyzej 50 roku zycia. Na koniec grudnia 2013 r. zarejestrowanych bylo 765 oséb
powyzej 50 roku zycia, ktore stanowity 21,3% zarejestrowanych bezrobotnych. Dla poréwnania na koniec 2008
r. zarejestrowane byly 633 osoby, ktore stanowity 20,2% populacji bezrobotnych. Przedstawione dane wskazuja
na nieznaczny wzrost udziatu oséb powyzej 50 roku zycia, mimo realizacji w ostatnich latach znacznej liczby
programéw bezposrednio adresowanych do tej grupy. Analizujac czas pozostawania bez pracy najwicksza liczba
0s0b przebywata w ewidencji przez okres 6-12 miesiecy (154) oraz 12-24 m-cy (141). Znaczacy byt takze udziat
0s0b pozostajacych bez pracy powyzej 24 m-cy, ktorych zarejestrowanych bylo 138 (18%). Porownujac jednak
dane za 2008 r. zaobserwowa¢ mozemy znaczacy spadek liczebnosci tej grupy bezrobotnych. Na koniec grudnia
2008 r. zarejestrowanych byto 268 0s6b pozostajacych bez pracy pow. 24 m-cy, ktére stanowity 42,3%.

Udziat 0sob bezrobotnych powyzej 50 roku zycia w podjgciach pracy i aktywnych formach wyniost 16% i byt
nizszy niz udziat tej grupy wérod ogoétu bezrobotnych. Wymaga to zintensyfikowania dziatan.

(rozdzial opracowano na podstawie dokumentu: Powiatowy Program Przeciwdziatania Bezrobociu i Aktywizacji
Lokalnego Rynku Pracy na lata 2014-2020, Sepdlno Krajenskie 2014 r., opracowanego przez Powiatowy Urzqd
Pracy w Sepolnie Krajenskim)

3.5 Problemy spoleczne

Na obszarze LGD Stowarzyszenia NASZA KRAJNA w 2014 r. z pomocy spotecznej skorzystalo 1710
rodzin, ktore liczyly 5243 osoby (12,62% ogoétu obszaru). Najtrudniejsza sytuacja wystepowata na terenie gmin
Kamien Krajenski i So$no.

Tabela 13. Liczba rodzin korzystajgcych 7 pomocy spolecznej udzielanej przez OPS

2010 2013 2014 Udzial osob | Udzial osob
c 2 c z c 2 objetych objetych
= = = o = =~ pomocg pomoca
Jednostka 3 e 8 3 e g 3 2 & | spolecznaw | spoleczna w
administracyjna o s o S<= | s | S5 | 2013r.w 2014 r.w
Q <3 2 28 | R | |8 ogolnej ogolnej
o S £ S S2 | & | g2 S =
3 35 3 35 3 35 liczbie liczbie
mieszkancéw | mieszkancow
Kamien Krajenski 334 1244 413 1482 356 | 1282 21,08% 18,04%
Sepolno Krajenskie 638 2016 477 1434 | 446 | 1307 8,90% 8,18%
Sos$no 280 1048 300 979 288 | 933 19,08% 17,88%
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Wigcbork 579 1788 669 1868 | 620 | 1721 13,99% 12,99%

Obszar LGD

Stowarzyszenia 1831 6096 1859 5763 | 1710 | 5243 13,41% 12,62%
NASZA KRAJNA

Wojewddztwo 242 240 0 i
Kujawsko — Pomorskie 89 735 461 92 153 362 b.d. | b.d. 11,47%

Polska 1229 3338 1240 | 3204

371 703 697 830 b.d. | b.d. 8,32% i

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan OPS gmin obszaru

Powody przyznawania §wiadczen pomocy spolecznej zwigzane s3 przede wszystkim z utrzymujacym si¢
bezrobociem, pogarszajaca si¢ sytuacjg ekonomiczng rodzin, zwigkszeniem si¢ czestotliwosci wystgpowania
dhugotrwatych chorob i niepetnosprawnosci oraz niezaradno$cig zyciowa utrudniajgca codzienng egzystencje
rodzin.

Na terenie obszaru dominujgcym problemem mieszkancow i przyczyng Korzystania z pomocy spotecznej
jest bezrobocie, ktore w 2014 r. dotkngto ogdtem 1040 rodzin (60,82% rodzin objetych pomocg). Brak pracy
przeklada si¢ na problem ubdstwa, ktorego doswiadczylto 54,04 % rodzin, ktére zglosily si¢ do osrodkow
pomocy spotecznej.

Kolejnym dominujagcym czynnikiem przyznawania $wiadczen pomocy spolecznej sa przyczyny
zdrowotne, tzn. dlugotrwata choroba oraz czgsto powiazana z nig niepetnosprawnos$¢. Rodziny w zetknieciu z
ubdstwem zmuszone sa czgsto do podejmowania trudnych wyboréw pomiedzy rozpoczgciem lub
kontynuowaniem leczenia, a konieczno$cig zaspokojenia podstawowych potrzeb bytowych. Problem
dhugotrwatej lub cigezkiej choroby wystgpit u 830 rodzin, natomiast niepetnosprawno$¢ dotyczyta 654 rodzin

Nalezy nadmieni¢, ze jedna rodzina moze mie¢ wigcej niz jeden powdd, dla ktérego znalazlta si¢ w
trudnej sytuacji. Wiekszos$¢ beneficjentow pomocy spotecznej zmaga si¢ z kilkoma problemami jednoczesnie,
dlatego kluczowe znaczenie ma indywidualne podejscie do obj¢tego pomoca mieszkanca.

Terenu nie omingt problem bezdomnosci.

Tabela 14. Powody korzystania 7 pomocy spolecznej w 2014 r.

Liczba rodzin w 2014 r.

Powodd Kamien Sepolno . . Powiat
Krajenski | Krajenskie Sosno | Wigchork

Bezrobocie (brak pracy) 245 313 165 317 1040
Niepetnosprawnos¢ 128 191 44 291 654
Dhugotrwata lub cigzka choroba 204 210 54 362 830
Ubostwo 189 250 142 343 924
Potrzeba ochrony macierzynstwa 87 40 0 54 181

Bezradno$¢ w sprawach opiekunczo —

. . 34 47 1 126 208
wychowawczych i prowadzenia gosp. dom.
Przemoc w rodzinie 4 20 - 23 47
Alkoholizm 44 54 5 98 201
Trudnosci w przystosowaniu do zycia po 0 10 0 4 14
opuszczeniu zakladu karnego
Bezdomnos¢ 0 8 3 4 15

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdar OPS gmin obszaru
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3.5.1 Osoby niepelnosprawne
Osoby niepelnosprawne borykaja si¢ przede wszystkim z problemami typu:

—  brak pracy,
— utrudniony dostep do leczenia i rehabilitacji (wysokie koszty, ,,kolejki”, niewystarczajacy zakres itp.),
—  bariery architektoniczne i komunikacyjne (zarbwno w przestrzeni publicznej i prywatnej),
— wycofanie si¢ z zycia spotecznego (z wlasnej woli lub przez ,,odrzucenie”).
Powiatowy Zespol do Spraw Orzekania o Niepelnosprawnosci (PZSON) w Se¢pdlnie Krajenskim z
siedzibg w Wigcborku w roku 2014 wydat 1505 orzeczen o niepetnosprawnosci oraz 176 kart parkingowych.

Coraz czestsza przyczyna orzekania niepelnosprawnosci sa uposledzenia umystowe i1 choroby
psychiczne. W 2011 r. PZSON wydat 63 takie orzeczenia, w 2012 r. bylo ich 179, natomiast w juz I polowie
2013 r.,az 112.

W Powiatowym Centrum Pomocy Rodzinie w Sepolnie Kraj. z siedziba w Wigcborku w 2014 r.
udzielano pomocy 432 osobom niepelnosprawnym w zakresie rehabilitacji spolecznej i zawodowej m.in. w
formie dofinansowania do:

— pobytu na turnusie rehabilitacyjnym (48 osob w 2014 r.);

— zaopatrzenia w sprzet rehabilitacyjny, przedmioty ortopedyczne i $rodki pomocnicze (312 osoéb w
2014 r.);

—  likwidacji barier architektonicznych (1 osoba w 2014 r.);

—  likwidacji barier w komunikowaniu si¢ i technicznych (24 osoby w 2014 r.);

— pomocy w zakupie 1 montazu  oprzyrzadowania do  posiadanego  samochodu
(1 osoba w 2014 r.);

— pomocy w uzyskaniu prawa jazdy kategorii B (2 osoby w 2014 r.);

—  pomocy W zakupie sprzgtu elektronicznego lub jego elementow

oraz oprogramowania (4 osoby w 2014 r.);

— pomocy w zakupie wozka inwalidzkiego o
w 2014 r.);

— pomocy w utrzymaniu sprawnosci technicznej posiadanego woézka inwalidzkiego o napedzie
elektrycznym (2 osoby w 2014 r.);

— pomocy w  utrzymaniu  aktywnosSci
dla osoby zaleznej (5 oséb w 2014 1.);

— pomoc w uzyskaniu wyksztatcenia na poziomie wyzszym (29 osob w 2014 r.).

napedzie  elektrycznym (4 osoby

zawodowej poprzez  zapewnienie  opieki

3.6 Dzialalno$¢ sektora spolecznego

Bardzo waznym wskaznikiem ilustrujacych aktywno$¢ spotecznosci lokalnej jest wyrazanie si¢ poprzez
dzialanie w réznego rodzaju organizacjach pozarzagdowych. Teren powiatu sepolenskiego jest bogaty w
aktywnos$¢ ludzi pragnacych dziata¢, ukazywac najbardziej atrakcyjne galezie obszaru, na ktérym zamieszkuja.
Organizacje, o ktorych mowa, w glownej mierze wspierajg ludzi niepetnosprawnych, dziatajg na korzy$¢ dzieci i
mlodziezy, krzewig sport, ruch, aktywny wypoczynek oraz dziataja w kierunku rozwoju turystyki na terenie
powiatu. Ponizsza tabela przedstawia organizacje pozarzadowe (nie uwzgledniajac organizacji przykoscielnych,
ktore takze swym dziataniem jednocza i mobilizujg spotecznos¢ lokalng do dziatania) majace siedzibe na terenie
powiatu sgpolenskiego.

Tabela 15. Zestawienie organizacji pozarzgdowych z terenu Powiatu Sepolenskiego

Stowarzyszenia
S frHEeysztnin F }lndacje ku.ltury fizycznej Uczniowskie StoYvarzyszenia
o yLie zarejestrowane nlep.rowad%a‘.ce kluby sportowe zarejestrowane w
w KRS dzialalnoSci KRS
gospodarczej
8 3 28 15 56

Zrédlo: dane z Wydzialu Organizacyjnego i Spraw Obywatelskich oraz z Wydzialu Edukacji, Kultury, Sportu,

Turystyki i Promocji Starostwa Powiatowego w Sepolnie Krajenskim

Stowarzyszenie ,,Dorosli-Dzieciom” (SDD) od 1999 r., prowadzi aktywna dziatalno$¢ skierowang do




spoleczenstwa Powiatu Sepolenskiego. Aktywizuje mieszkancow poprzez m.in. dzialania szkoleniowe,
edukacyjne, animacyjne. Wspoélpracuje z jednostkami organizacyjnymi catego powiatu s¢polenskiego.
Obserwujac wspolprace swoja jak i innych podmiotow zauwazono, ze NGO z Powiatu Sg¢poleniskiego nie do
konca wykorzystujg swoj potencjal, mimo duzego zapotrzebowania na ich ustugi ze strony spoteczenstwa jak i
lokalnych samorzadéw (badanie w latach 2012-2013 na terenie powiatu). Wskazuje to jednoznacznie na
potrzebe utworzenia silnego i kompetentnego partnerstwa migdzysektorowego. Stowarzyszenie ,,Dorosli-
Dzieciom” w maju 2013 r., przeprowadzilo ankiet¢ wsrdd lokalnych samorzadéw i NGO z gmin Powiatu
Sepolenskiego na temat kondycji sektora pozarzadowego (III sektor) i wspolpracy miedzysektorowej, nastepnie
realizujac projekt "Modelowa wspolpraca w powiecie sgpolenskim” w 2014 r., na biezaco analizowana byla
kondycja III sektora oraz jako$¢ wspotpracy pomiedzy jst i NGO. Dwukrotnie - w ramach projektu zostata
przeprowadzona diagnoza lokalna (wykorzystano narzedzie Modelu Wspoélpracy do badania - Lokalnego
Indeksu Jako$ci Wspotpracy LITW").

Wybrane wnioski z badania w maju 2013 r., i badania LIJW z lutego 2014 r., - (rozpoczgcie projektu
"Modelowa wspoétpraca w powiecie sgpolenskim"):

— znaczna  cze$¢  organizacji = pozarzadowych  Powiatu  Sepolenskiego  nie  wdraza
u siebie standardow dziatania, a swojego funkcjonowania nie opiera o zadne zasady samoregulacji;

—  tylko 2 NGO wykazaty w swoich planach dzialania nastawione na stalg wspolprace z JST oparta o
procedure wewngtrzna;

— organizacje nie znaja wzajemnie swoich dziatan w terenie (brak stron internetowych, statej wymiany
informacji);

— tylko  Stowarzyszenie  ,Doroéli-Dzieciom”  prowadzi  corocznie  diagnoze  lokalna
W gminie i na niej opiera swoje plany;

— udziat NGO w konsultacjach w gminach objetych projektem jest na poziomie 25%;

— lokalne samorzady nie zmienity swojej procedury konsultacyjnej od wielu lat
i ogranicza si¢ ona do spotkania, a w niektorych tematach do wywieszenia informacji na stronie
urzedu gminy;

— prawie 90% badanych NGO uwaza, ze procedura wspolpracy finansowej powinna ulec modyfikacji i
ujednoliceniu, aby zachowac¢ rowne szanse w dostepie do srodkéw publicznych.

Po realizacji 12 miesiecznego wsparcia dla NGO przeprowadzono kolejne badania wykorzystujac
ponownie LIJW (styczen 2015 r.). Pierwsze wnioski jakie si¢ pojawity po badaniu to:

— powstalo 5 nowych NGO, kolejne 4 czekaja na rejestracje, organizacje te wywodza si¢ z grup
nieformalnych, stowarzyszen nierejestrowych, kot gospodyn wiejskich. Podmioty te powstaty,
poniewaz zostaly objete kompleksowym wsparciem merytorycznym jak i doradczym. Pozwolito im
to przygotowa¢ plany dzialania na najblizsze miesigce oraz nawigza¢ wspolprace z innymi

podmiotami;

— powstala Mapa Aktywnosci Lokalnej, ktora przyczynita si¢ do popularyzacji dziatan w $rodowisku
lokalnym;

— czlonkowie NGO mieli okazje uczestniczy¢ we wspolnych spotkaniach

z samorzadowcami co pozwolito na stworzenie pozytywnych relacji;

— wypracowano nowe sposoby konsultacji spotecznych z udziatem spotecznosci lokalnych;

— 40% NGO przyznalo, ze jest gotowa na dalszy rozwoj;

— powstaly podreczniki wspdlpracy finansowej i pozafinansowej oraz publikacja o lokalnych
podmiotach na terenie powiatu.

Mimo wielu sukcesow u 95% NGO nadal wystepuje potrzeba pracy nad rozwojem swoich organizacji i
catego srodowiska lokalnego. Organizacje jasno wskazaty, ze sa bardzo zainteresowane kontynuacjg dziatan na
rzecz wzmocnienia potencjalu Powiatu Sepolenskiego, zwlaszcza dziataniami edukacyjnymi, doradczymi,
wspolnymi spotkaniami branzowymi.

3.7 Kultura i zabytki

Rola kultury i tradycji w rozwoju spoteczno-gospodarczym ma duze znaczenie. To na kulturze opiera si¢
rozwoj spoteczenstwa i gospodarki, to z kultury czerpiemy inspiracje do dalszych pomystow, rozwoju nowych
trendow.

Ponizsza tabela zawiera zestawienie instytucji kultury, zlokalizowanych w powiecie sepolenskim, w
podziale na biblioteki i domy/osrodki kultury.
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Tabela 16. Zestawienie instytucji kultury w powiecie sepolenskim (stan na 2015 r.)

Jednostka terytorialna Biblioteki i filie Domy i os§rodki kultury
Kamien Krajenski 1 (+ 1 filia) 1 (+ 2 wiejskie domy kultury)
Sepolno Krajenskie 1 (+ 1 filia) 1 (+ 2 wiejskie osrodki kultury)
So$éno 1 (+2 filie) 1
Wiecbork 1 (+ 2filie) 1 (+ 1 wiejski dom kultury)

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie informacji i materiatow z urzedow gmin

7 powyzszego zestawienia wynika, ze w powiecie nie wystepuje duza liczba instytucji kultury.
Funkcjonuja tu biblioteki (10 placowek wraz z filiami) oraz kilka doméw kultury (4 placowki wraz z
funkcjonujacymi w ich strukturze 5 wiejskimi domami/o§rodkami kultury). Brak jest natomiast teatru, kina
(funkcjonuja wylacznie sale kinowe w Migjsko — Gminnym Os$rodku Kultury w Wiecborku oraz Centrum
Kultury i Sztuki w S¢poélnie Krajenskim, sala kinowa w Miejsko-Gminnym Os$rodku Kultury w Kamieniu
Krajenski od dtuzszego czasu nie prowadzi projekcji) oraz instytucji muzycznych.

Poza ww. instytucjami w gminach funkcjonuja $wietlice wiejskie, w ktérych odbywaja si¢ m. in.
zebrania wiejskie, imprezy okoliczno$ciowe, spotkania kot gospodyn wiejskich.

Réwnie wazne jak prawidtowe funkcjonowanie instytucji kultury, jest takze podjecie odpowiednich
dziatan majacych na celu wsparcie w zakresie ochrony dziedzictwa kulturowego. W tym konteks$cie szczegdlnie
wazne jest potozenie nacisku na wiasciwe gospodarowanie wszelkimi zasobami materialnymi i niematerialnymi
regionu, posiadajacymi wartosci historyczne, patriotyczne, religijne, naukowe i artystyczne, majace znaczenie
dla tozsamosci i cigglosci rozwoju spotecznego i kulturalnego, ktore nalezy przekaza¢ nastepnym pokoleniom.

Liczbowe zestawienie obiektow dziedzictwa kulturowego powiatu sgpolenskiego, ujetych w rejestrze
zabytkow nieruchomych przedstawia si¢ nastepujgco:

Tabela 17. Obiekty dziedzictwa kulturowego, ujete w rejestrze zabytkéw nieruchomych

Typ obiektu Gmina Kamien Gmina Gmin Gmina
Krajenski Sepdlno a Wiecbork
Krajenskie | Sosno
koscioty rzymsko- katolickie 76w 5 5 5
ewidencji)
klasztory 1
cerkwie 0 0 0 0
cmentarze rzymsko - katolickie 106w 0 34
ewidencji)
inne (plebanie, kaplice) 4 1 1 6
ruiny zamkowe, mury obronne 1 0 0 1
patace i dworki 1 5 8 2
ratusze 0 0 0 0
zespoty folwarczne 1 0 0 0
zespoty dworsko - parkowe 1 8 2 2
historyczne zalozenia urbanistyczne miasta 1 0 0 1
wille 0 6 0 0
szkoty 0 2 3 5
budynki mieszkalne 241 218 0 200
zespoly tezni i fazienek 0 0 0 0
teatry letnie 0 0 0 0
parki 0 0 0 4
zabytki kolejnictwa 1 0 0 4
wiatraki i miyny 1 5 0 3
Powiat 276 251 19 268
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z urzedéw gmin
3.8 Potrzeby w zakresie dzialan rewitalizacyjnych.

Ninigjsze potrzeby zdiagnozowano na podstawie opinii samorzagdow gmin i powiatu obszaru LSR. Jednostki
samorzadu terytorialnego z obszaru LSR podkreslaja pilng potrzebe przeprowadzenia dziatan rewitalizacyjnych
na wielu obszarach wiejskich ale i miejskich LSR. W ramach przygotowan do dzialan rewitalizacyjnych,
samorzady gmin i powiatu, okreslity wstgpnie obszary problemowe w zakresie rewitalizacji, ktorych niwelacja
prowadzi¢ bedzie do faktycznej odnowy spolecznej i przestrzennej obszaréw problemowych. Efektem
podejmowanych dziatan begdzie zmniejszenie poziomu ubdstwa i wykluczenia spotecznego, wzrost potencjatu
gospodarczego oraz wzrost aktywnosci spotecznej na obszarach problemowych. W ramach dziatan
rewitalizacyjnych w obrgbie LSR przewidywane sa wylacznie inwestycje infrastrukturalne bedace
uzupetnieniem planowanych, bedacych w realizacji lub zrealizowanych operacji w ramach $rodkéw dostepnych
w LSR z Europejskiego Funduszu Spolecznego (o$ 11 Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego) i majace zarazem na celu wywotanie okreslonego efektu gospodarczego i spotecznego
na zidentyfikowanym obszarze problemowym. Podstawg realizacji projektow na terenie danej gminy z zakresu
rewitalizacji bedzie Gminny Program Rewitalizacji. Obecnie zadna z Gmin Powiatu Sepolenskiego nie posiada
aktualnego (zgodnego z obowigzujacymi przepisami) Gminnego Programu Rewitalizacji.

Na terenie wszystkich gminy rewitalizacji wymagaja obszary wiejskie np. miejsca rekreacji, osiedla
popegeerowskie, infrastruktura osiedli mieszkalnych np. zagospodarowanie terenow wokot budynkow
wielorodzinnych, budynki zabytkowe. Wsrod potrzeb zgtaszanych przez Gminy powtarzajacymi sa:

— infrastruktura spoteczna shuzaca wlaczeniu spotecznemu — np. domy pobytu dziennego dla seniorow,
warsztaty terapii zajeciowej, kluby samopomocy, itp. Adaptacja licznych niezagospodarowanych lub o ztym
stanie technicznym obiektéw do petnienia funkcji spotecznych.

— tworzenie nowych i rewitalizacja istniejgcych parkow i terenow zielonych, celem przywrocenia ich funkcji
rekreacyjnej i wypoczynkowej , itp.

— podniesieni parametrow techniczno — eksploatacyjnych drog lokalnych co wptynie pozytywnie na poprawe
warunkow zycia mieszkancoOw 1 jednoczes$nie zwickszy mozliwosci aktywizacji spoteczno-gospodarczej
(utatwiony dojazd do pracy, szkot, osrodka opieki zdrowotnej, itp.).

— rewitalizacji zabytkow,
— rewitalizacja przestrzeni do turystyki i rekreacji,

— procesem rewitalizacji nalezaloby obja¢ budynki o wartoéci architektonicznej i znaczeniu historycznym
znajdujace si¢ na terenie powiatu oraz ich adaptacja na cele: gospodarcze, spoteczne i kulturalne.

— przywrocenia funkcji integracyjnej infrastrukturze kulturalnej i spotecznej, w szczego6lnosci poprzez remonty
i wyposazenie S$wietlic wiejskich. Infrastruktura bedzie shluzy¢é mieszkancom tych migjscowosci dla
podejmowania dzialan integracyjnych i inicjatyw oddolnych nakierowanych na podtrzymywanie tradycji i
rozwoj tozsamosci lokalnej,

3.9 Obszary atrakcyjne turystycznie oraz potencjal dla rozwoju turystyki i rekreacji.

Powiat Sepolenski nalezy do obszaréw o duzych mozliwosciach turystycznych. Swiadcza o tym bogate
walory i duza atrakcyjnos¢ srodowiska przyrodniczego, w tym krajobrazu oraz srodowiska kulturowego. Walory
przyrodniczo-krajobrazowe obszaru wynikaja przede wszystkim zurozmaiconej rzezby terenu, wysokiego
stopnia lesisto$ci, wysokiej jeziornosci (przy duzej ich przydatnosci dla turystyki i wedkarstwa), bardzo dobrego
stanu §rodowiska przyrodniczego oraz potozenia w obrebie Krajenskiego Parku Krajobrazowego.

Najwigkszy, podobny udzial gruntow lesnych w odniesieniu do powierzchni gminy zaobserwowac
mozna w gminie Wiecbork —29,18% oraz w gminie Sepdlno Krajenskie — 28,63%. Najmniej lasow wystepuje w
gminie Soéno — 17,15%, natomiast w gminie Kamien Krajenski powierzchni lesnych jest — 21,9%. Srednio na
terenie Powiatu Sepolenskiego lasy zajmuja ponad 25% ogolnej powierzchni obszaru.
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Tabela 18. Obszary lesne na terenie Powiatu Sepolenskiego (2014 r.)

Jednostka terytorialna Powierzchnie lesne w ha
Sepolno Krajenskie 6 560
Kamien Krajenski 3578
Wigcbork 6 887
So$no 2789
Powiat Sepolenski 19 814

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie sprawozdania LO-3 0 lasach za 2014 rok.

Powiat Sepolenski nalezy do obszaréw o relatywnie duzym wskazniku jeziornosci. W gminach
Wiecbork i Sepdlno Krajenskie jest ona oceniana na okoto 3 — 4% powierzchni ogélnej tych gmin, w gminie
Kamien Krajenski na okoto 2 - 3%, a gmina So$no lokowana jest w grupie gmin o jeziornosci ponizej 1%. Na
obszarze Powiatu Sepolenskiego znajduja si¢ 52 jeziora o powierzchni ponad | ha. Rozmieszczenie jezior jest
bardzo nieré6wnomierne. Najwigce] znajduje si¢ w gminie Wigcbork (prawie potowa). Wszystkie jeziora
zawdzieczaja swoje powstanie epoce lodowcowej, a powstaly w wyniku erozyjnej dziatalno$ci wod
lodowcowych (jeziora rynnowe) badz w dnach wytopisk polodowcowych (jeziora morenowe).

Powiat Sepolenski charakteryzuje si¢ duzym udzialem powierzchni chronionych oraz wystepowaniem
réznorodnych form ochrony przyrody takich jak:

—  Rezerwaty przyrody;

—  Pomniki przyrody,

—  Uzytki ekologiczne,

—  Obszar Natura 2000,

—  Zespo6t Przyrodniczo-Krajobrazowy,

— Kirajenski Park Krajobrazowy.

Lacznie powierzchnie chronione zajmujg ok. 60 639 ha, co stanowi 76,65 % powierzchni ogdlnej i

wskaznik ten jest zdecydowanie najwyzszy wsrdd powiatow ziemskich.

Najwyzszg pod wzglgdem prawnym, wystepujacg formg ochrony na terenie obszaru sg rezerwaty
przyrody. Zgodnie z ustawg o ochronie przyrody, za rezerwat przyrody uznaje si¢ obszar obejmujacy
zachowane w stanie naturalnym lub mato zmienionym ekosystemy, okre§lone gatunki ro$lin i zwierzat, elementy
przyrody nieozywionej, majace istotng warto§¢ ze wzgledow naukowych, przyrodniczych, kulturowych badz
krajobrazowych. Na terenie powiatu znajduje si¢ 6 rezerwatoéw przyrody:

— ,,Gaj Krajenski” (w gminie Sepolno Krajenskie) - utworzony w 1965 r. w celu ochrony drzewostanu
bukowego na siedlisku gragdowym oraz runa lesnego (unikatowego na rowninach), o pow. 10,27 ha;

— ,,Lutowo” (w gminie S¢polno Krajenskie) — utworzony w 1955 r. w celu ochrony fragmentu boru
bagiennego, o pow. 19,39 ha;

- ,,Wawelno” (w gminie So$no) — utworzony w 1958 r. w celu ochrony lasu lisciastego z wiekowymi
okazami debu, jesionu, buku i stanowiskiem brekini, o pow. 4,72 ha (poza terenem KPK);

— ,,Buczyna” (w gminie S¢pdlno Krajeniskie) - utworzony w 2000 r. w celu ochrony drzewostanu
bukowego, o pow. 20,01 ha;

— ,,Deby Krajenskie” (w gminie S¢polno Krajenskie) — utworzony w 2000 r. w celu ochrony lasu
gradowego z drzewostanem dgbowo - bukowym, o pow. 45,83 ha;

- Jezioro Wieleckie” (w gminie Wigcbork) — utworzony w 2005 r. w celu ochrony fauny i flory
wodnej jeziora o pow. 102,76 ha.

Na terenie powiatu sgpolenskiego wystepuja ponadto pomniki przyrody w postaci pojedynczych drzew,
skupisk drzew, alei i gtazow narzutowych oraz uzytki ekologiczne (bedace najczesciej bagnem, fragmentem
drzewostanu czy tgka). W ponizszej tabeli zamieszczono informacje o pomnikach przyrody i uzytkach
ekologicznych w poszczegdlnych gminach powiatu.

Obszar Natura 2000 majacy znaczenie dla Wspdlnoty Dolina Lobzonki PLH300040. Dolina £.obzonki
obejmuje 0golng powierzchnie 5 894,45 ha, z czego 3 147,51 ha jej powierzchni znajduje si¢ w granicach Gminy
Sepolno Krajenskie i Gminy Wiecbork. Obszar chroni rzeke Lobzonke (Lobzonkg) wraz z fragmentami
doptywow — Lubcza i Orla oraz tereny do nich przylegle, stanowigc jeden z najcenniejszych obszaréw
przyrodniczych na Krajnie (Pojezierzu Krajenskim). Osia obszaru jest okoto 60 kilometrowa dolina rzeki
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Lobzonki od okolic Biatobtocia i Lutdéwka az po doling rzeki Note¢ (ponizej Osieka n/Not). W rzekach dominuje
zwirowo-piaszczysty charakter dna i zwawy nurt nawigzujacy do rzek podgoérskich. Ostoj¢ wyrdznia obecnosé
bogatych florystycznie, wlasciwie wyksztatconych gradow w odmianie krajenskiej oraz znaczne powierzchnie
ckstensywnie uzytkowanych tgk. Cechg ostoi jest bogactwo w siedliska i1 gatunki z zatgcznikéw 11 II Dyrektywy
Rady 92/43/EWG oraz rola korytarza ekologicznego o znaczeniu ponadregionalnym.

Zespol przyrodniczo - krajobrazowy ,, Torfowisko Messy”, zespot ten utworzony zostat w 1997 roku
i zajmuje powierzchni¢ 634,45 ha, w tym w gminie S¢polno Krajenskie- 264,15 ha, w gminie Wiecbork - 370,3
ha. Utworzony zostat w celu ochrony wyjatkowo cennych fragmentéw krajobrazu naturalnego i kulturowego, dla
zachowania jego wartosci estetycznych.

Na obszarze powiatu znajduje si¢ rowniez park krajobrazowy jest to Krajenski Park Krajobrazowy,
zostal on utworzony z inicjatywy lokalnej spoleczno$ci, na mocy Rozporzadzenia Nr 24/98 Wojewody
Bydgoskiego dnia 17 sierpnia 1998 roku. Jego teren obejmuje gminy: Wiecbork (22 283 ha), S¢pdlno Krajenskie
(22 066 ha), Kamien Krajenski (15 835 ha), Mrocza (4 881 ha), Kesowo (8 330 ha), oraz cze¢sciowo Sosno (455
ha). Park zajmuje powierzchni¢ 73 850 ha (60 639 ha na terenie powiatu s¢polenskiego) terenu typowo
rolniczego, urozmaiconego lasami, pagérkami i jeziorami. Pomimo niewatpliwych wartosci przyrodniczych,
wsrod mieszkancow obszaru pojawiaja si¢ opinie o ograniczeniach rozwojowych zwigzanych z dosc
restrykcyjnymi przepisami obowigzujacymi na terenie KPK.

Szlaki piesze i scietki rowerowe

Turystycznej penetracji obszaru oraz korzystaniu z walorow rekreacyjnych sprzyja dosy¢ gesta sie¢
pieszych szlakow turystycznych, ktorych jest 12 (sposrod 114 ogdtem w regionie). Turystyka wedrowkowa w
ostatnich latach przezywa regres, stad tez obecno$¢ wyznaczonych i opisanych szlakéw pieszych i rowerowych
jest wprawdzie czynnikiem poprawiajacym atrakcyjno$¢ obszaru dla tego typu ruchu, niemniej jednak nie wiaze
si¢ z duzym natezeniem ruchu.

Warto zauwazy¢ jednak, ze obszar, o ktorym mowa, wykazuje predyspozycje dla rozwoju agroturystyki,
a dla tego segmentu ruchu szlaki piesze i rowerowe stanowia istotne wzbogacenie oferty. Szlaki przebiegaja
zardbwno przez obszary najcenniejsze przyrodniczo (np. rezerwaty przyrody; wigkszos¢ szlakow biegnie na
terenic KPK), jak tez krajoznawczo (lasy, brzegi jezior, wyniesienia terenu i doliny rzek) i kulturowo (np.
Komierowo) oraz przez miejsca pamigci narodowej (Karolewo, Radzim). Podkresli¢ jednak nalezy duze roznice
w tym zakresie pomigdzy poszczegdlnymi gminami, i tak zdecydowanie najgorsza sytuacja ma miejsce w
gminie Sosno (krotki ,tranzytowy” fragment 1 szlaku w poinocnej cze$ci gminy), natomiast najlepsza w
gminach Wiecbork (8 szlakow, w tym 3 wspdlne z gming Se¢polno Krajenskie; wszystkie szlaki rozpoczynaja si¢
lub konczg na terenie gminy Wigcbork) i Sepdlno Krajenskie (7 szlakéw, w tym 5 rozpoczynajacych si¢ lub
konczacych na terenie gminy).

Przebieg szlakow wskazuje, iz centrami redystrybucji turystow na terenie powiatu sa przede wszystkim:
Sepolno Krajenskie, Wigcbork i Sypniewo, gdzie rozpoczyna si¢ lub konczy wigkszo$¢ szlakow (miejscowosci
te stanowiag wezty komunikacji publicznej, stad tatwo w nich rozpocza¢ lub zakonczy¢ wedrowke). Przebieg
szlakow pieszych - w duzej czgsci wzdluz lokalnych drég (o matym natezeniu ruchu) sprzyja takze
wykorzystaniu ich odcinkow dla turystyki rowerowe;.

Dhtugos¢ sciezek rowerowych na terenie Powiatu Sepolenskiego wynosi ok. 30 km. Lokalizacja $ciezek
zostata przedstawiona w ponizszej tabeli.

Tabela 19. Dtugosé scieiek rowerowych

Dlugosé Sciezek

Jednostka RO .
terytorialna royverov_vych i ciggow Lokalizacja
pieszo-jezdne w km
Sepolno Krajenskie 18,5 | Osiedle Jana Pawta II, ul. Kos$ciuszki, ul. Wojska Polskiego,
ul. Koronowska, ul. Hanki Sawickiej, wokot Jeziora
Sepolenskiego

Kamien Krajenski -

Wiecbork 11,3 | od granicy z gming S¢polno Krajenskie przez Nowy Dwor,
Wituni¢ do jeziora Wigcborskiego

Sosno -

Lacznie 29,8 km

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie materiatow i informacji z urzedow gmin
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Dhugos¢ $ciezek rowerowych na terenie powiatu jest niewystarczajaca. W 2014 w ramach projektu pn.;
,,Rozwdj turystyki, rekreacji i sportu na terenie Pojezierza Krajenskiego” wybudowano nowe odcinki pieszo-
rowerowe, piesze oraz pieszo-jezdne wzdtuz ulic lokalnych, dojazdowych oraz pieszych ciagéw gruntowych na
terenie miasta i gminy S¢polno Krajenskie oraz Wiecbork. Wybudowana $ciezka rowerowa o dtugosci 21,6 km
biegnie przez tereny Krajenskiego Parku Krajobrazowego i taczy wybudowang hale widowiskowo-sportowa,
plaze miejska w Sepolnie Krajenskim, molo wraz z amfiteatrem i przystanig zeglarskg z zagospodarowanym
nabrzezem Jeziora Wiecborskiego poprzez wies Nowy Dwoér, Witunia oraz miasto Wiecbork. Sciezka rowerowa
w obrgbie miast utwardzona jest kostka betonowa.

Ponadto gtownie na terenach miejskich wystgpuja krotkie odcinki lokalnych, osiedlowych $ciezek
rowerowych. Sciezki te nie tworza logicznej i usystematyzowanej sieci, ich lokalizacja uwarunkowana jest
gtéwnie potrzebg poprawy bezpieczenstwa danego terenu.

Wyzej opisane potencjaty waloréw przyrodniczych stanowia szans¢ dla rozwoju turystyki. Rozwoj tej
branzy, jednak uzalezniony jest od wlasciwego przygotowania infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej (bazy
lokalowej, $ciezek pieszo-rowerowych, matlej architektury, zagospodarowania plaz) czy stworzenia lokalnej
marki — produktu.

Jak wspomniano wczesniej, przeszkoda do rozwoju turystyki na obszarze LRS jest niewystarczajaca
baza pobytowa. Biorac pod uwage liczbe miejsc noclegowych przypadajaca na 1000 mieszkancéw powiat
sepolenski plasuje si¢ w sredniej wojewoddzkiej, odbiega jednak znacznie od zdecydowanie wyzszego wskaznika
dla sgsiadujacego powiatu tucholskiego. Z kolei jest znacznie wyzszy niz w przylegajacym powiecie nakielskim,
ktory notuje wskaznik najnizszy w wojewodztwie (wg danych na 2014 r.).

Na obszarze LSR funkcjonuje zaledwie 14 gospodarstw agroturystycznych (2014 r.), co na obszarze o znacznej
liczbie gospodarstw rolnych $wiadczy o niskiej aktywnos$ci spoteczenstwa w tej materii. Liczbe gospodarstw
agroturystycznych w powiatach wojewodztwa kujawsko — pomorskiego przedstawia Tabela 20.

Tabela 20. Liczba gospodarstw agroturystycznych w wybranych powiatach wojewédztwa kujawsko-
pomorskiego(powiat sepolenski i powiaty oscienne).

Pozycja w Nazwa powiatu Liczba gospodarstw
rankingu agroturystycznych

1 tucholski 84

4 bydgoski 28

8 sepolenski 14

16 nakielski 7

Zrodto: opracowanie wlasne

Podobnie analizujac wskaznik intensywnosci ruchu turystycznego (tzw. Wskaznik Schneidera) wyrazony
liczbg turystow korzystajacych z noclegdow, przypadajaca na 1000 mieszkancow statych obszar charakteryzuje
si¢ jednym z nizszych wskaznikow w wojewodztwie.

Tabela 21. Wskaznik Szchneidera dla powiatu sepoleniskiego oraz dla powiatow osciennych.

Korzystajacy z noclegéw na 1000

ludnosci (Wskaznik Schneidera)
KUJAWSKO-POMORSKIE 444,50
Powiat tucholski 517,76
Powiat sepolenski 241,31
Powiat bydgoski 332,75
Powiat nakielski 65,21
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Zrédlo: opracowanie wlasne
3.10 Produkty lokalne podkres$lajace specyfike obszaru

Po debacie w naszym stowarzyszeniu uznali$my, ze jednymi z najbardziej warto§ciowych produktéw
regionalnych sa tradycje kulinarne i obrzedowe terenéw historycznej Krajny oraz dzialalno$¢ oséb
zamieszkujacych na tych terenach. Dlatego tez LGD NASZA KRAJNA byta i jest inicjatorem i organizatorem
warsztatow kulinarnych na terenie naszych gmin. Krajna, onegdaj region posiadajacy wyrazng tozsamosc
kulturows, dzi$ znajduje si¢ w obrebie wojewodztw kujawsko — pomorskiego, pomorskiego i wielkopolskiego.
LGD NASZA KRAJNA funkcjonuje w tej czes$ci regionu, ktory owej tozsamosci najbardziej poszukuje.
Czerpiac z dziedzictwa kulturowego mozemy si¢ przyczyni¢ si¢ do wzrostu atrakcyjno$ci regionu ukazujac jego
warto$ci kulturowe w powigzaniu z jego naturalnymi walorami przyrodniczymi, krajobrazowymi oraz
historycznymi czy nawet prehistorycznymi. W latach 2012/2013 oraz 2015 korzystalismy ze wsparcia Krajowej
Sieci Obszarow Wiejskich, ktéra podejmuje niezwykle skuteczne dzialania stuzace odtworzeniu tozsamosci
kulturowej i kulinarnej regionéw etnograficznych wojewodztwa kujawsko — pomorskiego. Korzystalismy z
konferencji i szkolen, konkursow i warsztatow kulinarnych. W naszym mniemaniu przedsiewzigcia te daja juz
pierwsze owoce. Zwigksza si¢ atrakcyjno$¢ turystyczna obszaréw wiejskich, rozw6j agroturyzmu obfitujacy w
zroznicowang oferte wypoczynku z oferta kulturowsq i kulinarng, plenerowe wydarzenia, w ktorych mielismy
réwniez swoj udziat.

Celem podejmowanych inicjatyw jest stworzenie Krajenskiego Produktu Turystycznego powigzanego z lokalng
marka kulinarng. Odwotujac si¢ do obyczajowosci i dziedzictwa kulinarnego, chcemy wyodrebni¢ i wdrozy¢
produkty utozsamiane z naszym regionem, z ukierunkowaniem na wyroby z dziczyzny.

Rzecz w tym, ze spolecznos¢ krajenska nie ma prawdopodobnie $wiadomosci posiadanego potencjatu,
wysitki za$ poszczegolnych podmiotéw funkcjonujagcych na terenie Krajny sa rozproszone. Pora, aby
zainteresowanych rozwojem regionu zebra¢ wokol jasno sprecyzowanego projektu. Zamierzenie to winno
przede wszystkim zainteresowaé witadze lokalne w aspekcie promocji regionu jako turystycznie atrakcyjnego,
przedstawicieli organizacji zarzadzajacych zasobami naturalnymi, kota towieckie, lokalna grupe rybacka, a
takze przedsigbiorcow branzy turystycznej i gastronomicznej.

Produkty lokalne sg wizytowka regionu i niewatpliwie mogg by¢ zacheta do odwiedzenia Krajny. W Polsce
mamy jednak problem z dostepem do takich produktéw na rynku. Zywnoséé¢ lokalna, tradycyjna, ze wzgledu na
niesprzyjajace przepisy prawa, jest zwykle przygotowywana okazjonalnie i dystrybuowana bez kontroli i
wymaganych certyfikatdéw podczas roznego rodzaju imprez. T¢ sytuacje moglyby zapewne zmieni¢ inkubatory
przetworstwa udostepniajace przestrzen dla drobnych producentéw lokalnych. Udostgpnienie mieszkancom wsi,
zwlaszcza przetworcom produktéw lokalnych, odpowiedniej infrastruktury po kosztach nizszych niz rynkowe,
niewatpliwie ufatwi im rozwo] dziatalnosci gospodarczej i stworzy szans¢ na dodatkowy dochod w
gospodarstwach rolnych, a tym samym zwigkszy dostepno$¢ produktow lokalnych na rynku.

3.11 Podsumowanie diagnozy

1. W poréwnaniu do wynikow dla wojewodztwa kujawsko-pomorskiego Powiat Sg¢polenski charakteryzuje si¢
duzym udziatem ludnosci w wieku przedprodukcyjnym, tj. do 17 lat (20,7%).

2. Prognoza demograficzna potwierdzajaca proces starzenia si¢ spoteczenstwa obliguje do dziatan majacych na
celu zaspokojenie potrzeb osob starszych.

3. Wsparciem nalezy obja¢ mieszkancoéw w wieku produkcyjnym, borykajacych sie czesto z wieloma
problemami spotecznymi i gospodarczymi, ktorych liczebnos¢ i aktywno$¢ decyduje o funkcjonowaniu
pozostatych grup wiekowych.

4. Powiat Segpolenski jest obszarem rozwijajagcym si¢ gospodarczo na poziomie S$redniej krajowej (4,1%).
Dynamika przyrostu nowych podmiotéw gospodarczych wynosi 4,3%, przy $redniej dla wojewodztwa 2,8%.
W og6lnym rozrachunku w latach 2010 — 2013 przybylo 127 podmiotéw gospodarczych, przy jednoczesnym
spadku liczby podmiotow w dwoch miastach tego obszaru — S¢polno Krajenskie i Kamien Krajenski.

5. Wigkszo$¢ podmiotow gospodarczych to mikro przedsigbiorstwa, w duzym stopniu bedace firmami
rodzinnymi. Tego typu przedsigbiorstwa charakteryzuja si¢ duza zachowawczos$cia pod wzgledem
wprowadzania innowacyjnych rozwigzan i tworzenia nowych miejsc pracy.

6. Kluczowe znaczenie dla rozwoju obszaru ma rolnictwo i przemyst drzewny.

7. Obszar charakteryzuje si¢ bardzo wysokim bezrobociem, znacznie wyzszym niz $rednia dla wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego i kraju. Nadal utrzymywana jest tendencja wystepowania wyzszego bezrobocia
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20.

wsrod kobiet — 56%. Az 60% bezrobotnych zamieszkuje tereny wiejskie. W zwigzku z powyzszym
nalezaloby podjac dziatania aktywizujace skierowane do kobiet oraz ludnosci wiejskie;j.

Najwicksze bezrobocie wystepuje wsrod osob z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym oraz
gimnazjalnym i nizszym, jednoczesnie zawodami najbardziej deficytowymi sg zawody nie wymagajgce
wysokich specjalizacji. Mozna z tego wnioskowac, ze wspOtpraca pracodawcoéw z wszystkimi instytucjami
posrednictwa pracy nie jest do konca skorelowana badz oferta szkolen doksztatcajacych nie jest dopasowana
do faktycznych potrzeb rynku pracy.

Planowane dziatania rewitalizacyjne wynikaja z potrzeb spolecznych mieszkancow.

Powiat Sepolenski jest atrakcyjny pod wzgledem waloréw turystycznych i krajobrazowych. Gléwne walory
przyrodnicze, na bazie, ktorych mozna rozwija¢ oferte turystyczng obszaru, skupiajg si¢ przede wszystkim
wokot duzej iloSci czystych jezior, lasow i niewypromowanych dostatecznie miejsc np. ,,Czarnej Gory”
(najwyzszy punkt w wojewddztwie kujawsko-pomorskim). Istniejacy potencjat regionu nalezy wobec
powyzszego rozwijaé poprzez inwestycje w odpowiedniag infrastrukture turystyczno-wypoczynkowa np.
agroturystyke, turystyke pobytows i kwalifikowang, ktorych celem bedzie rozpropagowanie dziedzictwa
naturalnego 1 kulturowego regionu np. w ramach wypromowania potencjalnej marki ,,Krajna”.

Zycie kulturalne mieszkancow Powiatu Sepolefiskiego skupia sie gtéwnie wokét gminnych os$rodkow
kultury oraz gminnych bibliotek, ktore w glownej mierze sg organizatorami imprez i wydarzen kulturalnych.
Wiele z tych wydarzen ma charakter lokalny i sezonowy (np. dni miast, dozynki, imprezy na powitanie lata
itp.). Niemniej jednak organizowane sg rowniez imprezy o randze krajowej i migdzynarodowej. Mozna
zauwazy¢ duza swiadomos$¢ lokalnej spotecznosci o istniejacych potencjalach kulturowych (gtownie w
odniesieniu do zabytkdw) oraz imprezach kulturalnych.

Instytucje kultury, jak i obiekty zabytkowe wymagaja wsparcia finansowego, zar6wno w odniesieniu do
samej infrastruktury, jak i do prowadzonej dziatalno$ci. Takie wsparcie pozwoli na jeszcze wicksze
wykorzystanie posiadanych potencjatow lokalnych.

Z pomocy spolecznej na terenie Powiatu Sepolefiskiego korzysta 12,62% mieszkancow. Glownymi
powodami korzystania z pomocy spotecznej sg bezrobocie, ubdstwo, dtugotrwata lub ciezka choroba oraz
niepetnosprawnosc.

Konieczne jest podejmowanie dziatan majacych na celu aktywizacje spoteczng osob wykluczonych lub
zagrozonych wykluczeniem spolecznych, prowadzacych do ich wilaczenia spotecznego. Szczegdlnej uwagi
wymaga grupa osob w wieku produkcyjnym, ktérych aktywno$¢ wplywa na jako$¢ zycia osob od nich
zaleznych.  Aktywizacja powinna odbywaé si¢ m.in. poprzez szkolenia i podnoszenie kwalifikacji
zawodowych oraz organizacje zatrudnienia w formie prac spotecznie uzytecznych i stazy.

W zwigzku z postgpujacym zjawiskiem starzenia si¢ spoteczenstwa i wzrostem liczby osob w wieku
poprodukcyjny uzasadniony jest rozwoj infrastruktury ukierunkowanej na aktywizacje¢ i integracje seniorow,
m.in. w formie kluboéw i §wietlic, oraz wsparcie organizacji pozarzadowych realizujacych dziatania na rzecz
0sob starszych. Nalezatoby podja¢ dziatania zmierzajace w kierunku zaspokojenia potrzeb i pragnien osob
starszych, okaza¢ wigksze zainteresowanie 1 wsparcie dla tej grupy spoteczne;j.

Celowe jest kontynuowanie/wspieranie inicjatyw wplywajacych pozytywnie na integracj¢ o0sob
niepetnosprawnych ze spoteczenstwem. Istotnym zadaniem jest wsparcie integracji spoteczno-zawodowej
0s0b niepelnosprawnych.

Z uwagi na liczne problemy spoteczne zwigzane z rosngcag liczba oséb wykluczonych spotecznie i
zagrozonych wykluczeniem spotecznym niezbgdne jest systematyczne wspieranie instytucji pomocy
spolecznej w zakresie realizacji ustug.

Powodzenie dziatan z zakresu pomocy spotecznej uzaleznione jest m.in. od uczestnictwa partnerow
spotecznych, organizacji spolecznych, a takze zaangazowaniu oso6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym,
ktore podejma wraz z instytucjami pomocy spotecznej na terenie Powiatu Sepolenskiego wysitek na rzecz
zmiany swej sytuacji spoteczne;.

Ztozono$¢ problemow, jakie wystgpuja na terenie Powiatu Sepolenskiego wymaga statego podnoszenia
jakosci ustug kierowanych do réznych grup spotecznych, podejmowanie nowych rozwigzan oraz wspotpracy
z innymi instytucjami i organizacjami pozarzagdowymi.

Nalezy podejmowaé dzialania wspierajace rozwdj organizacji pozarzadowych na terenie Powiatu
Sepolenskiego.
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21. Nalezy dazy¢ do zahamowania zglaszanych przez mieszkancow niekorzystnych zmiany prawa, sprzecznych
zapisOw w ustawach (niepewnos¢, brak stabilnosci).

22. Nalezy dazy¢ do zahamowania ograniczen biurokratycznych i skomplikowane procedury przyznawania
dotacji.

3.12 Spojnosé obszaru objetego Strategia

Obszar objety Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ obejmuje gminy Sosno, S¢polno
Krajenskie, Wiecbork i Kamien Krajenski i w cato$ci pokrywa si¢ z obszarem powiatu sg¢polenskiego.
Analizowany obszar charakteryzuje si¢ wysokim stopniem spdjnosci, ktora to przejawia si¢ poprzez:

Spéjnos¢ administracyjna
Wszystkie gminy tworzace obszar objety LSR potozone sa na terenie powiatu sepolenskiego.
Spoéjnos¢ geograficzna

Powiat Sepolenski potozony jest na obszarze mezoregionu Pojezierza Krajenskiego, wchodzacego w
sktad makroregionu Pojezierzy Potudniowopomorskich. Najpowszechniej wystepujaca forma morfologiczng sa
plaskie oraz faliste rowniny morenowe pokrywajace zdecydowang wigkszo§¢ powierzchni gmin wchodzacych w
sktad powiatu. Nalezy nadmieni¢, ze calo$¢ obszaru charakteryzujg zblizone typy mikroklimatow.

Spéjnos¢ turystyczno-przyrodnicza

Jednolitos¢ walorow turystycznych jest uwarunkowane walorami geograficznymi i przyrodniczymi. W
czesci analizowanych gmin znajduja si¢ rezerwaty przyrody. Kazda gmina charakteryzuje si¢ tym, iz na jej
terenie sg obszary Krajenskiego Parku Krajobrazowego. Cho¢ gmina So$no jest najubozsza w naturalne zasoby
wodne to jednak caly obszar otaczaja jeziora. W lasach wszystkich gmin wigkszo$¢ drzewostandw stanowi
brzoza i sosna. Wystepuja rowniez te same gatunki zwierzat, tj. sarny, jelenie, dziki, lisy, zajace, kuny, borsuki.
Ptactwo tych terenow to przede wszystkim bieliki, orty i bociany.

Na uwage =zastuguje jednak niedostateczne we wszystkich analizowanych gminach, wyposazenie w
infrastrukture techniczng zwigzana z turystyka.

Spéjnos¢ kulturowo-historyczna

Na obszarze Powiatu S¢polenskiego wyksztalcita si¢ kultura zwana krajenska. Jednolitos¢ kulturowa
tego obszaru przejawia si¢ m.in. w kultywowaniu podobnych tradycji, zwyczajow, charakterystycznych dla
regionu potraw. Tworza tutaj ludowi arty$ci — hafciarki, malarze, rzezbiarze. Waznym elementem spdjnosci
kulturowej sag wspdlne doswiadczenia historyczne.

Spéjnos¢ demograficzna

Ludno$¢ na obszarze 4 Powiatu Sepolenskiego cechuje mata gestos¢ zaludnienia. Spodjna jest tez
struktura wiekowa ludnosci, w szczegolnosci grupy produkcyjnej i poprodukcyjnej. Negatywnym zjawiskiem
obecnym we wszystkich gminach jest niski procent osoéb posiadajacych wyzsze wyksztatcenie oraz migracje
zarobkowe mtodych ludzi posiadajacych dobre wyksztatcenie.

Spoéjnosé¢ gospodarcza

Caly obszar lezy w strefie, w ktorej nie rozwija si¢ przemyst ucigzliwy dla srodowiska, do dominujacych
dzialalno$ci zaliczy¢ mozna handel, budownictwa i przemyst drzewny i rolnictwo. W kazdej z analizowanych
gmin zauwazy¢ mozna niewielkie, dodatnie saldo przyrostu nowych firm w ostatnich latach. Widoczna jest
roéwniez spdjnosé struktury bezrobocia, ktora przejawia si¢ w tym, iz wszgdzie zauwazy¢é mozna znaczny udziat:
osob dlugotrwale bezrobotnych, kobiet w ogdlnej liczbie bezrobotnych, osob w wieku 25-34 oraz oséb
bezrobotnych zamieszkujacych obszary wiejskie. Wszystkie gminy analizowanego obszaru LSR znajdujg si¢ w
wykazie gmin zagrozonych szczegolnie wysokim bezrobociem strukturalnym.

Spojnos¢ rolnicza

Rolnictwo wyksztalcito podobny we wszystkich gminach model produkcji rolnej opartej na mato
wymagajacych uprawach oraz hodowli trzody chlewnej i bydta mlecznego. Na catym obszarze zauwazy¢ mozna
podobng struktur¢ gospodarstw rolnych, zaré6wno pod wzgledem wielkosci oraz czasu prowadzenia
gospodarstwa, jak i wyksztatcenia rolnikow.
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4. Analiza SWOT

Analiza SWOT to najpopularniejsza technika analityczna, ktéra stuzy do porzadkowania informacji. Jest
stosowana we wszystkich obszarach planowania strategicznego jako uniwersalne narzg¢dzie pierwszego etapu
analizy strategicznej. Pozwala ona zidentyfikowac problemy, potencjat rozwojowy, ewentualne zagrozenia oraz
szanse. Technika analityczna SWOT pozwala na posegregowanie posiadanych informacji o danym obszarze na
cztery kategorie strategiczne - mocne strony (Strenghts), stabe strony (Weaknesses), szanse (Opportunities) i
zagrozenia (Threats). Analizujac silne i stabe strony, nalezy je traktowaé, jako cechy wewnetrzne obszaru,
zalezne od mieszkancéw/LGD, na ktére mozna wptywac i je zmienia¢. Wszystkie zdiagnozowane silne i stabe
strony dotycza calego obszaru. Szanse i zagrozenia opisuja otoczenie zewnetrzne, na ktore mieszkancy/LGD nie
maja wplywu, ale ktére bezwzglednie maja zwigzek z obecna sytuacja obszaru i maja lub moga mie¢ w
przysztosci znaczenie dla jego sytuacji.

Analiza SWOT jest $ci$le powigzana z diagnoza obszaru i ludnosci co obrazuje Tabela 22.

Tabela 22. Powiazanie analizy SWOT 7 diagnozg obszaru i ludnosci

Mocne strony Odniesienie do Stabe strony Odniesienie do
diagnozy diagnozy

- zasoby przyrodnicze | Cz. 3.9 Obszary | - niewystarczajgca baza | Cz. 3.9 Obszary

i krajobrazowe, (,,Ozy | atrakcyjne turystycznie | turystyczna, atrakcyjne turystycznie

wielowickie” - obiekt | oraz  potencjat  dla | gastronomiczna i |oraz potencjal dla

geologiczny , | rozwoju  turystyki i | noclegowa, rozwoju  turystyki i

Wielowicz —  gory, | rekreacji - malo istniejacych | rekreacji

pradolina  Sepolenki, $ciezek rowerowych i

lasy, rzeka, jeziora, stabo oznakowane

czyste powietrze, - brak

uksztaltowanie terenu, obiektéw/gospodarstw

mikroklimat, KPK, ,tematycznych”

Czarna Gora, - niewystarczajgca ilos¢

roznorodna fauna i obiektow sportowych,

flora, turystycznych,

- miejsca do rekreacyjnych

wypoczynku i na terenach wiejskich i

rekreacji (min. niszczejaca infrastruktura

stadion, hala placow zabaw na wsiach,

sportowa, orlik, - krotki sezon turystyczny

boisko do pitki — brak infrastruktury,

plazowej, place wydarzen itp.

zabaw, $ciezki - istnienie  ograniczen

rowerowe, amfiteatr, KPK,

rynek i

fontanna ,  sport,

rekreacja)

- aktywni tworcy | Cz. 3.10  Produkty | - niewystarczajace | Cz. 3.1 Okres$lenie grup

ludowi, lokalne  podkreslajace | kompleksowe — wsparcie | szczegodlnie istotnych z

- pszczelarstwo, specyfike obszaru dla os6b wykluczonych | punktu widzenia

- tradycja i obyczaje spotecznie, realizacji LSR oraz

jako  potencjat do - duza liczba o0s6Ob | probleméw i obszarow

wyrobienia  lokalnej dtugotrwale interwencji odnoszacych

marki korzystajacych z pomocy | si¢ do tych grup
spotecznej Cz. 3.5  Problemy

spoteczne

- aktywne i kreatywne | Cz. 3.6 Dzialalnos¢ | - staba jakos¢ gleb | Cz. 3.3.3 Rolnictwo

spoteczenstwo  oraz | sektora spotecznego (rolnictwo),

liderzy lokalni - brak pozarolniczych

- rosngca liczba zrodet utrzymania

aktywnych organizacji - niewystarczajaca liczba
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pozarzadowych i
nieformalnych

podmiotow skupujacych i
przetwarzajgcych
produkty rolne,

- zabytki (koscioty, | Cz. 3.7 Kultura i zabytki | - brak wypromowanego | Cz.  3.10  Produkty
chaty, mtyny, zagrody produktu lokalnego dla | lokalne  podkreslajace
,,Poniatowki”, obszaru, specyfike obszaru
cmentarze) mury - brak wystarczajacej

obronne, patace, promocji  regionu  na

kosciot ewangelicki, Zewnatrz i spdjne;j

- infrastruktura informacji o

kulturalna ($wietlice i ofercie regionu,

domy Kultury)

- organizacja imprez

sportowych

wojewodzkich i

ogolnopolskich,

-duzy potencjat rolny | Cz. 3.3.3 Rolnictwo - niedostateczna oferta | Cz. 3.8 Potrzeby w

obszaru

kulturalna
swietlic
wiejskich/uaktywnienie/of
erta dla dzieci/boiska
wiejskie/animator zajec,
brak oferty spedzania
czasu wolnego dla dzieci i
mtlodziezy z terenow
wiejskich, brak $rodkéw
na kulture/staba
infrastruktura,)

- brak zaje¢ integrujacych
pokolenia(rodzice-dzieci,
dziadkowie-dzieci)

(doposazenie

zakresie dziatan
rewitalizacyjnych oraz
cz. 3.7 Kultura i zabytki

- sila robocza,

Cz. 3.4 Rynek pracy

- obszary zaniedbane
spoteczno-gospodarczo-
infrastrukturalnie (np.
miejscowosci
popegeerowskie)

- pasywna i roszczeniowa
mentalno$¢ mieszkancow,
- postepujaca degradacja
obiektow geologicznych
(ozy)

- zabytki -
zaniedbane

- zly stan infrastruktury
drogowej,

dwory —

Cz. 3.8 Potrzeby w
zakresie dziatan
rewitalizacyjnych

- infrastruktura | Cz. 3.3 Charakterystyka | - odptyw ludzi mtodych, | Cz. 3.3 Charakterystyka

sprzyjajaca gospodarki/ warto$ciowych, gospodarki/przedsiebior

przedsigbiorczo$ci przedsigbiorczos$ci - brak instytucji otoczenia | czosci

(obszary objete biznesu ~ w  zakresie

miejscowymi wsparcia administracyjno-

planami finansowego

zagospodarowania -niski poziom

przestrzennego, przedsiebiorczosci

powstajaca strefa - niedostateczne

przemystowa, wykorzystanie potencjatu

inkubator OZE

przedsigbiorczos$ci)
-brak infrastruktury | Cz. 3.5  Problemy
spotecznej  (mieszkania | spoteczne
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chronione),
- duza
dtugotrwale
korzystajacych z pomocy
spotecznej

- starzejace
spoleczenstwo,
niedostateczna oferta
ustug spotecznych dla
0s0b starszych i
niepelnosprawnych
(opieka calodobowa w
miejscu

zamieszkania) ,

liczba  o0séb

si¢

- wysoki odsetek 0sob
bezrobotnych
niezainteresowanych
podjeciem pracy

- wysoki stopien
bezrobocia w powiecie i
emigracja zarobkowa

- niedostosowanie
systemu  edukacji do
wymagan rynku pracy
oraz stabe

przygotowanie miodziezy
do wyboru i §wiadomego
kierowania $ciezka
kariery zawodowej,

- niewystarczajace Srodki
finansowe gmin (rosnace
zadluzenie),

Cz. 3.4 Rynek pracy

Szanse Zagrozenia

-profilaktyka Cz. 3.3 Charakterystyka | - niekorzystne zmiany | 3.11 Podsumowanie
zdrowotna, gospodarki/ prawa, sprzeczne zapisy | diagnozy

Przedsigbiorczosci, w ustawach,

Cz 3.2 Sytuacja | - ograniczenia

demograficzna biurokratyczne,

Cz. 35  Problemy | skomplikowane

spoteczne procedury przyznawania

dotacji,

- rozwoj turystyki | Cz. 3.9 Obszary | - za duza protekcyjnosé | Cz. 3.1 Okreslenie grup
jako trend i coraz | atrakcyjne turystycznie | panstwa, panstwo | szczegodlnie istotnych z
wigcej ludzi | oraz  potencjal  dla | ,socjalne”, negatywne punktu widzenia
szukajacych atrakcjii | rozwoju  turystyki i | nastawienie realizacji LSR oraz
aktywnego rekreacji spoteczenstwa probleméw i obszarow
wypoczynku, (roszczeniowe), interwencji odnoszacych
- poszukiwanie przez - zubozenie | si¢ do tych grup
turystow  produktow spoteczenstwa, Cz. 35  Problemy
regionalnych, - patologie (zte wzorce) spoteczne
Zywnosci
ekologicznej,
spokojnego
wypoczynku,
agroturyzm
- ogoblnodostepny | Cz. 3.3 Charakterystyka | - sgsiedztwo obszaréw o | Cz. 3.9 Obszary
internet (dynamiczny | gospodarki/ bogatszej ofercie | atrakcyjne turystycznie
rozwoj sieci dzigki | przedsigbiorczosci kulturalnej, oraz  potencjal  dla
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srodkom z UE), - Zbyt restrykcyjne | rozwoju  turystyki i
- strefa ekonomiczna przepisy prawa w zakresie | rekreacji
(przyciagnigcie ochrony przyrody, | Cz. 3.7 Kultura i zabytki
potencjalnych ochrony
inwestorow zabytkow (KPK),
krajowych i fiskalne, itp. itd.
zagranicznych), - duza konkurencja ze
- $rodki zewnetrzne, strony Chaoijnic,
system zachet, Cztuchowa, Borow
- wspolpraca Tucholskich, w
miedzysektorowa, zakresie turystyki,
- mozliwo$é - brak wlasciwej polityki
pozyskania nieruchomosci
inwestorow zabytkowych — ANR,
zewnetrznych konserwatorzy ,
- potencjal miejsc | Cz. 3.2 Sytuacja | - brak wystarczajacej | 3.8 Potrzeby w zakresie
pracy przy opiece nad | demograficzna ilosci srodkéw | dziatan
osobami starszymi zewngtrznych na | rewitalizacyjnych
(starzenie realizacje
spoleczenstwa) proponowanych dziatan —
- naptyw ludnosci z mate dotacje na realizacje
osrodkow miejskich, niektorych
- wigksza mobilno$¢ zdiagnozowanych potrzeb
spoleczenstwa, spotecznosci
- bezrobocie, Cz. 3.4 Rynek pracy
- niska konkurencyjnos¢
rynku pracy,
- emigracja zarobkowa Cz. 3.2 Sytuacja
- starzenie si¢ | demograficzna
spoleczenstwa,
- niski przyrost naturalny
ludzi

- wyzsza konkurencyjno$é¢ | Cz. 3.3 Charakterystyka
sgsiednich obszarow | gospodarki/przedsiebior
dotyczaca rozwoju czo$¢

przedsigbiorczosci (strefy
ekonomiczne),

- lepsze  mozliwosci | Cz. 3.2 Sytuacja
ksztalcenia i uzyskania | demograficzna

zawodu na sasiednich | Cz. 3.4 Rynek pracy
obszarach,
- zmieniajace si¢ warunki | Cz. 3.3.3 Rolnictwo
klimatyczne (susze,
huragany...),

Zrodto: Opracowanie wiasne

5. Cele i wskazniki

5.1 Specyfikacja i opis celow ogdlnych, przypisanych im celow szczegétowych i przedsiewzieé¢ oraz
uzasadnienie ich sformulowania w oparciu o konsultacje spoleczne i powiazanie z analiza SWOT i
diagnoza obszaru.

Cele strategii zostaty zdefiniowane na podstawie zebranych informacji o potrzebach i problemach mieszkancow
obszaru zdiagnozowanych podczas badan ankietowych, na spotkaniach w gminach (na ktorych definiowana byta
analiza SWOT). Powotana Grupa Robocza ds. LSR dokonata analizy zdefiniowanych probleméw oraz zestawita
je z danymi statystycznymi oraz analiza SWOT, na tej podstawie zostaly okreslone problemy a na ich podstawie
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zdefiniowane cele ogodlne i cele szczegdtowe strategii. W kolejnej fazie problemy i cele zostaly poddane
konsultacjom. Kolejnym etapem byto sformutowanie celow szczegétowych i przedsiewzie¢ w oparcCiu 0
wczesniej okreslone problemy a takze typy projektow mozliwe do realizacji w formule RLKS w Wojewddztwie
Kujawsko - Pomorskim. Poszczegdlne przedsiewziecia zostaly przyporzadkowane celom szczegbélowym oraz
pogrupowane zgodnie z wytycznymi. Do kazdego z przedsiewzie¢ zostaty okreslone rezultaty i wskazniki na
podstawie informacji zebranych w poszczegdlnych gminach dotyczacych potrzeb i mozliwos¢ realizacji
konkretnych projektow przez projektodawcow wywodzacych si¢ z sektora publicznego, spotecznego i
prywatnego (fiszki projektowe). Na etapie formutowania przedsigwzig¢ przyjeto takze zatozenie, iz kluczowsg
kwestia jest szerokie wlaczenie partneréw spoza sektora finanséw publicznych w realizacje strategii, stad tez
zatozono, iz kwestig horyzontalng istotng z punktu widzenia kazdego zdefiniowanego celu jest wiaczenie
sektoréw spolecznego oraz prywatnego w realizacje przedsigwziec.

Cele i przedsiewzigcia LSR sa zbiezne z wszystkimi trzema celami przekrojowymi PROW 2014-2020 tj.
ochrona $rodowiska, przeciwdzialanie zmianom klimatu oraz innowacyjnos¢, a kryteria wyboru oraz wskazniki
LSR zapewniaja bezposrednie osiagniecie wskaznikéw okreslonych dla tych celow.

Na podstawie corocznej ewaluacji wskaznikow LGD bedzie monitorowac zatozone do osiggnigcia wskazniki.
Osigganie wskaznikow bedzie mierzone na réznych ,,poziomach” wdrazania strategii (produkt — operacje i
przedsigwzigcia, rezultat — cel szczegdtowy, oddzialywania — cel og6lny).

Proces ustalania celéw i formutowania przedsiewzie¢ oparty byt o test ,,SMART”, czyli przyjete w LSR cele sa:
S(pecific) — konkretne, stanowig rozwigzanie dla okreslonych w strategii probleméw i wyzwan opisanych w
diagnozie obszaru LGD. M(easurable) — mierzalne poprzez zatozone wskazniki; A(mbitious) — ambitne poprzez
wizje i misj¢ LGD. R(ational) — mozliwe do osiagniecia w perspektywie realizacji LSR oraz T(ime) — maja
okreslong perspektywe czasowa do 2023 roku.
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Rysunek 1. Schemat celow LSR.

MISJA: Lokalna Grupa Dziatania Stowarzyszenie NASZA KRAJINA tworzy warunki rozwoju gospodarczego obszaru oraz dazy do poprawy jakosci zycia i

aktywizacji spotecznosci lokalne;.

WIZJA: NASZA KRAJNA miejscem harmonijnego rozwoju przy wykorzystaniu i zachowaniu walorow przyrodniczych, kulturowych i historycznych,
wykorzystujace aktywnos$¢ spoteczna i nowoczesng infrastrukture, przyjazne inwestorom.
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Wybor celéw i przedsiewzig¢ jest uzasadniony w odniesieniu do diagnozy probleméw, grup docelowych i
obszardéw interwencji.

Cel szczegolowy: Rozwdj przedsiebiorczosci oraz wzrost aktywnos$ci zawodowej i spotecznej mieszkancow
obszaru odnosi si¢ m.in. do zdiagnozowanych problemoéw zdefiniowanych jako wysoki stopien bezrobocia w
powiecie i emigracja zarobkowa oraz niski poziom przedsigbiorczosci, jak rowniez wysokiego odsetka osob
korzystajacych z pomocy spolecznej, niskiej aktywnosci spolecznej mieszkancow obszaru LSR,
niewystarczajacego kompleksowego wsparcie dla oséb wykluczonych spotecznie. Realizacji celu majg stuzy¢
dwa przedsigwzigcia,

1) Przedsigbiorcza NASZA KRAJNA ukierunkowane na tworzenie nowych miejsc pracy poprzez
wsparcie inwestycyjne na tworzenie 1 rozwoj lokalnych firm. Grupy docelowe: osoba
fizyczna/potencjalny przedsigbiorca, mikro i mate przedsigbiorstwa.

2) Aktywizacja zawodowa mieszkancow obszaru - operacje w ramach Przedsiewzigcia koncentrowac
si¢ beda na aktywizacji zawodowej mieszkancow obszaru LSR w szczegolnosci osob zagrozonych
ubostwem i/lub wykluczeniem spolecznym oraz osdb z ich otoczenia. Grupy docelowe: osoby
zagrozone ubostwem lub wykluczeniem spotecznym,

Cel szczegolowy: Pobudzenie aktywnos$ci spolecznej mieszkancow odnosi si¢ m.in. do zdiagnozowanych
probleméw zwigzanych w szczeg6lnosci z niska aktywnos$ciag mieszkancéw, niedostateczng oferta
zagospodarowania czasu wolnego zwlaszcza dla oséb starszych a takze dzieci i mlodziezy a takze
niewykorzystanym potencjalem w postaci wielu organizacji pozarzadowych i spadkiem ich aktywnos$ci
szczegodlnie zauwazalnym w ostatnim czasie. Cel jest rowniez odpowiedzig na zdiagnozowany w LSR problem
zwigzany z ograniczonym dostgpem do szeroko rozumianej infrastruktury Kkulturalno — rekreacyjnej
mieszkancéw obszaru LSR, co posrednio wplywa rowniez na niska aktywno$¢ mieszkancow we wspolne
dziatania, jak rowniez odniesieniem do zdiagnozowanej konieczno$ci rewitalizacji spoteczno — gospodarczej
zdegradowanych miejscowosci wiejskich. Dodatkowo obszary zdegradowane zamieszkujg czesto grupy
spotecznosci lokalnej ekonomicznie stabe, co obcigza je trudng problematyka spoteczna (bezrobocie, ubostwo,
problemy wychowawcze, itp.) i prowadzi do zjawiska wykluczenia.

Realizacji celu maja stuzy¢ dwa przedsigwziecia,

1) Obszar LGD NASZA KRAJNA aktywny kulturalnie i spolecznie - Dziatania realizowane w ramach
przedsiegwzigcia ukierunkowane bedg na integracje mieszkancow obszaru w szczegdlnosci za$
wskazanych w LSR jako grupy defaworyzowane. Grupy docelowe: mieszkancy obszaru w
szczegOlnosci osoby zagrozone ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym, otoczenie osdb zagrozonych
ubostwem lub wykluczeniem spotecznym (w tym zakresie, w jakim jest to niezbedne dla wsparcia 0sob
wykluczonych spotecznie) w tym osoby pelnigce obowiazki opiekuncze.

2) Rozwoj lokalnej infrastruktury - Wsparcie w ramach Przedsigwzigcia ukierunkowane bedzie na
inwestycje przyczyniajace si¢ do rozwoju i podniesienia atrakcyjnos$ci obszarow problemowych
(zdegradowanych) dla mieszkancow ale rowniez inwestorow, poprzez uporzadkowanie przestrzeni,
przygotowanie jej do petienia funkcji spotecznych, kulturalnych, innych (rewitalizacja spoteczno —
gospodarcza). Grupy docelowe: mieszkancy obszaru, turysci.

Powyzsze potwierdza, iz wybdr celow 1 przedsigwzig jest uzasadniony w odniesieniu do diagnozy problemow,
grup docelowych i obszaréw interwenc;ji.

Szczegotowe rozwigzania w odniesieniu do poszczegdlnych przedsigwzig¢ LSR, okreslone w toku prac nad
dokumentem opisano w dalszej czgsci tego rozdziatu pn. Przedstawienie przedsiewzie¢ realizowanych w
ramach Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosé a takze wskazanie sposobu ich realizacji
wraz z uzasadnieniem.

Tabela 23 przedstawia ciag przyczynowo — skutkowy zaplanowanych w LSR celow, przedsiewzigé i
wskaznikéw. Takie cele wzigly si¢ z diagnozy obszaru oraz odzwierciedlajg konsultacje przeprowadzone na
obszarze LSR.

Tabela 23. Cigg przyczynowo — skutkowy zaplanowanych w LSR celow, przedsiewzie¢ i wskainikow —
matryca logiczna.
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Zidentyfikowane

Czynniki zewnetrzne

B e Cel ogolny | Cele szczegolowe Planp Warle Produkty Rezultaty SUUEEAEL majace wp.lyw na
spoleczno- przedsiewziecia e relacje dzialan i
ekonomiczne osiagniecie
wskaznikow
- liczha | - liczba podmiotow Koniunktura
Niewystarczajaca przedsiebiorstw korzystajacych z | Wzrost liczby | gospodarcza w kraju
ilo$¢ miejsc pracy w otrzymujacych infrastruktury sluzacej | podmiotow
istniejacych wsparcie przetwarzaniu wpisanych do | Mozliwos¢ ubiegania
przedsigbiorstwach - liczba | produktow rolnych rejestru si¢ o dotacje na rozwoj
oraz niski poziom przedsiebiorstw - liczba utworzonych | REGON przedsiebiorczosci
przedsigbiorczo$ci otrzymujgcych miejsc pracy
mieszkancéw LGD dotacje - wzrost zatrudnienia
powodujacy - liczba centrow | we wspieranych
niedostateczng ilo$§¢ Przedsichiorcza przetworstwa przeds_ic;biorstwach
nquph . NASZA Ioka!nego - Ilcgba nowych
przedsiebiorstw i KRAINA - liczba operacji | produktéw/ustug
inicjatyw polegajacych  na | wprowadzonych w
gospodarczych na utworzeniu przedsigbiorstwie Wzrost
obszarze LGD. nowego - liczba | dochodu
przedsiebiorstwa udoskonalonych podatkowego
- liczba operacji | produktow/ustug od 0sob
polegajacych ~ na | wprowadzonych w | fizycznych
rozwoju przedsiebiorstwie gmin w
CEL istniejgcego przeli_czeniu na
CEL | SZCZEGOI’J.OWY przedsigbiorstwa (IObIIiIélzegrz]l;anca
Zwigkszenie . dRiOE\iV(r)J i Aktywizacja - liczba  o0sob | - liczba osob | jako $rednia z
atrakcyjnosci p Z?)rz;wgrggto V| zawodowa zagrozonych zagrozonych ubostwem | gmin
lokalnego aktywnodci mieszkancoéw ubostwem lub lub tworzacych
rynku pracy zaw}ggowej i obszaru wykluczeniem wykluczeniem obszar LGD)
Znaczny odsetek spolecznej (s)};c_)ifcz}lllym spoieckzqym h
, . mieszkancow Jetyc Poszukujacyc .
0s6b zagrozonych obszaru wsparciem W | pracy po opuszczeniu
ubostwem i programie programu
wykluczeniem - liczba 0s0b

spolecznym na
obszarze LGD oraz
niska aktywnos$¢

zagrozonych ubostwem
lub
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spoteczno-zawodowa
czgsci mieszkancow
obszaru skutkujaca
biernoscia na rynku
pracy, dlugotrwatym
bezrobociem oraz

wykluczeniem
spotecznym
pracujacych (tacznie z
pracujacymi na

wiasny rachunek) po
opuszczeniu programu

koniecznoscia - liczba 0s0b
wsparcia przez zagrozonych ubdstwem
system opieki lub wykluczeniem
spoteczne;. spotecznym, u ktorych
wzrosta aktywnos$¢
spoteczna
- liczba | - liczba 0s0b Korzystne rozwigzania
przedsiewziec uczestniczacych w legislacyjne dla
stuzacych przedsigwzigciach tworzenia,
aktywizaciji, stuzacych aktywizacji, funkcjonowania i
integracji integracji finansowania
mieszkancow, mieszkancow, dziatalno$ci organizacji
promujacych promujacych  walory
walory regionu, Dziatania i programy
regionu, - Liczba 0sob edukacyjne na poziomie
CEL I - liczba | zagrozonych ubdstwem krajowym, regionalnym
Rozwdj CEL Obszar LGD zrealizowanych lub wykluczeniem | Wazrost liczby | i lokalnym sprzyjajace
lokalnych SZCZEGOLOWY NASZA projektow spotecznym, u ktorych |  organizacji rozwojowi $wiadomosci
inicjatyw na Pobudzenie KRAJNA wspoOtpracy w tym | wzrosta aktywno$¢ | pozarzadowyc obywatelskiej
rzecz aktywnosci aktywny projektow spoteczna h
budowania spotecznej kulturalnie wspotpracy - liczba  projektow
kapitalu mieszkancow i spotecznie miedzynarodowej, | skierowanych do
Niska aktywnos¢ spotecznego - liczba  LGD | nastepujacych grup
spoteczna uczestniczacych w | docelowych:
mieszkancow projektach przedsiebiorcy, grupy
obszaru bgdaca wspotpracy defaworyzowane
wynikiem m.in. - Liczba  o0s6b | (okreslone w LSR),
stabej motywacji do zagrozonych mlodziez, turysci, inne;
dzialania, ubostwem lub
niedostatecznej wykluczeniem
oferty kulturalnej, spotecznym

oraz oferty

objetych wsparciem
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zagospodarowania
czasu wolnego,
licznych brakow i
niedostatkow
lokalnej
infrastruktury
(obszary
zdregradowane)

W programie

Rozw¢j lokalne;j
infrastruktury

- liczba nowych lub
zmodernizowanych
obiektow
infrastruktury
turystycznej lub
rekreacyjnej lub
kulturalnej

- liczba podmiotéw
wspartych  w  ramach
operagji obejmujgcych
WypOosazenie majgce na
celu szerzenie lokalnej
kuttury i dziedzictwa
lokalnego

- liczba wspartych
obiektow
infrastruktury
zlokalizowanych na
zrewitalizowanych
obszarach

- liczba 0s6b
korzystajacych z
nowych/zmodernizowa
nych obiektow

- liczba 0s0b
korzystajacych ze
zrewitalizowanych
obszaréw
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5.2 Wykazanie zgodnosci celéw z celami programéw, w ramach ktérych planowane jest finansowanie
LSR.

Tabela 24. Zgodnosé celow LSR 7 celami programoéw w ramach, ktorych planowane jest finansowanie LSR.

Zgodnos$¢ z celami PROW na lata 2014 - Zgodnos$¢ z celami Regionalnego
2020 Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Kujawsko —

Pomorskiego na lata 2014-2020

Cel programu Cel szczegélowy 6B ,,wspieranie lokalnego Cel tematyczny 9. Promowanie

rozwoju na obszarach wiejskich” w ramach wlaczenia spolecznego, walka z
priorytetu 6 ,,wspieranie wigczenia ubostwem i wszelkg dyskryminacja

spotecznego, ograniczenia ubdstwa i rozwoju
gospodarczego na obszarach wiejskich”

Cel ogélny Zwigkszenie atrakcyjnosci lokalnego rynku pracy

Cel szczegolowy

Rozwdj Cel szczegélowy 6B , wspieranie lokalnego | O$ Priorytetowa 7

przedsiebiorczosci | rozwoju na obszarach wiejskich” w ramach | Cel  szczegélowy 1:  Ozywienie
oraz wzrost priorytetu 6  ,wspieraniec = wlaczenia | spoteczne i gospodarcze na obszarach
aktywnosci spotecznego, ograniczenia ubdstwa i rozwoju | objetych Lokalnymi Strategiami
spolecznej i gospodarczego na obszarach wiejskich” Rozwoju

zawodowej Poprzez  dzialania  ukierunkowane w | Poprzez inwestycje infrastrukturalne
mieszkancow szczegblnosci na wsparcie grup | przyczyniajace si¢ do rewitalizacji
obszaru defaworyzowanych ze wzgledu na dostgp do | spoteczno — gospodarczej miejscowosci

rynku pracy (pomoc w zalozeniu wiasnej | wiejskich.
dziatalno$¢) jak i inwestowanie w rozwoj | O$ Priorytetowa 11

lokalnych przedsigbiorstw. Cel szczegotowy 1: Wzrost aktywizacji
Cele przekrojowe PROW — ochrona | spoteczno - zawodowej mieszkancow
srodowiska,  przeciwdziatanie = zmianom | objetych Lokalnymi Strategiami
klimatu, innowacyjno$é Rozwoju

Poprzez premiowanie (preferencje) dla | Poprzez projekty ukierunkowane na
operacji innowacyjnych wsparcie (aktywizacje zawodowa) osob

zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem
spotecznym, w tym wsparcie na
lokalnym rynku pracy oraz pomoc
osobom z grup wskazanych jako

defaworyzowane.
Cel ogolny Rozwoj lokalnych inicjatyw na rzecz budowania kapitatu spotecznego
Cel szczegolowy
Pobudzenie Cel szczegélowy 6B ,,wspieranie lokalnego | O$ Priorytetowa 7
aktywnosci rozwoju na obszarach wiejskich” w ramach | Cel szczegélowy 1: Ozywienie spoteczne
spolecznej priorytetu 6 ,wspieranie wlaczenia | i gospodarcze na obszarach objetych
mieszkancow spotecznego, ograniczenia ubdstwa i | Lokalnymi Strategiami Rozwoju
rozwoju gospodarczego na obszarach | Poprzez  inwestycje infrastrukturalne
wiejskich” przyczyniajagce si¢ do  rewitalizacji
Cele przekrojowe PROW — ochrona | spoteczno — gospodarczej miejscowosci
srodowiska, przeciwdziatanie zmianom | wiejskich.
klimatu, innowacyjno$¢ OS Priorytetowa 11
Poprzez inwestycje w rozwoj | Cel szczegolowy 1: Wzrost aktywizacji
ogolnodostepne;j i niekomercyjnej | spoteczno - zawodowej mieszkancow
infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej, | objetych Lokalnymi Strategiami Rozwoju
kulturalnej, zachowanie dziedzictwa | poprzez projekty ukierunkowane na
lokalnego a takze premiowanie w Kryteriach | wsparcie (aktywizacj¢ zawodowa) o0sob
wyboru operacji innowacyjnych o zasiggu | zagrozonych ubostwem i wykluczeniem
LSR. spotecznym, w tym wsparcie na lokalnym
rynku pracy oraz pomoc osobom z grup
wskazanych jako defaworyzowane.

Zrédlo: opracowanie wlasne
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5.3 Przedstawienie celow z podzialem na zrédla finansowania.

Tabela 25. Przedstawienie celow z podziatem na Zrédla finansowania.

Cel ogélny

Cel szczegélowy Zrédla finansowania

Zwigkszenie atrakcyjnos$ci
lokalnego rynku pracy

Rozwoj przedsigbiorczosci PROW 2014-2020

oraz wzrost aktywnosci RPO WK-P Of$ priorytetowa 11

zawodowej i spotecznej
mieszkancow obszaru

RPO WK-P Of priorytetowa 7

Rozwoj lokalnych inicjatyw na
rzecz budowania kapitatu

spolecznego

Pobudzenie aktywnosci PROW 2014-2020

spotecznej mieszkancow RPO WK-P Of$ priorytetowa 7

RPO WK-P O$ priorytetowa 11

Zrodlo: opracowanie wlasne

5.4 Przedstawienie przedsiewzi¢¢ realizowanych w ramach RLKS, a takze wskazanie sposobu ich
realizacji wraz z uzasadnieniem.

Przedsiewziecie | Przedsigbiorcza NASZA KRAJNA
Realizowany | Zwigkszenie atrakcyjnosci lokalnego rynku pracy
cel ogélny
Realizowany | Rozwdj przedsigbiorczos$ci oraz wzrost aktywnosci zawodowej i spotecznej mieszkancow
cel szczegolowy | obszaru
Zrédlo 1.Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014 -2020,

finansowania

Poddziatanie: 19.2 — Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju
lokalnego kierowanego przez spolecznosé

Wsparcie w ramach ww. przedsigwzigcia udzielane bedzie zgodnie z zapisami
rozporzadzenia wykonawczego do ww. dziatania.

Fundusz: Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréow Wiejskich
2.Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Kujawsko — Pomorskiego na lata
2014 - 2020,

Os priorytetowa 7: Rozwoj lokalny kierowany przez spotecznosé

Fundusz: Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego

Uzasadnienie
wyboru
przedsiewziecia
oraz sposéb
realizacji

Uzasadnienie wyboru Przedsiewziecia: Przedsigwzigcie jest odpowiedzia na
zdiagnozowane w LSR problemy zwigzane gtownie z wysokim bezrobociem, matlg liczba
miejsc pracy i stosunkowo niskim wskaznikiem przedsigbiorczosci.

Rozwd] przedsiebiorczo$ci 1 samozatrudnienia jest jedng z form skutecznego
przeciwdziatania  bezrobociu, podnoszenia poziomu aktywnos$ci zawodowej
spoleczenstwa, a takze stymulowania rozwoju ekonomicznego i spolecznego regionow.
Planowane przedsiewzigcie stuzy¢ bedzie promocji oraz wspieraniu inicjatyw i rozwigzan
zmierzajacych do tworzenia nowych miejsc pracy oraz budowy postaw kreatywnych,
stuzacych rozwojowi przedsigbiorczosci i samozatrudnienia (zwlaszcza w odniesieniu do
grup wskazanych w LSR jako defaworyzowane ze wzgledu na dostep do rynku pracy).

W ramach przedsigwzigcia planuje si¢ dzialania ukierunkowane na wsparcie tworzenia i
rozwoju lokalnych przedsiebiorstw réznych branz. W szczegoélnosci jednak z uwagi na
specyfike obszaru LSR i jego potencjal, majac na uwadze rekomendacje wynikajace z
konsultacji, zwlaszcza z lokalnymi przedsi¢biorcami

okreslono, iz LSR integrowa¢ bedzie w szczegodlnosci nastgpujace branze dziatalnosci
gospodarczej (rozumiane jako sekcje PKD):

Sekcja C — przetwoérstwo przemystowe - PRODUKCJA

Sekcja F - budownictwo

Sekcja | — dzialalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi —
TURYSTYKA

Sekcja R — Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg rozrywka i rekreacja — REKREACJA
Przedsiewzigcia realizowane w ramach ww. dziatalnosci gospodarczych stanowia liste
szczegdlnie preferowanych operacji w ramach LSR (kryterium punktowe przy ocenie
wniosku przez Rade Decyzyjng). Nie oznacza to jednak, ze osoby podejmujgce lub
prowadzace dziatalno$¢ w innych branzach nie mogg ubiegac si¢ o wsparcie.

Sposdb realizacji Przedsiewziecia:
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Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014 -2020

Wsparcie obejmowaé bedzie nastepujgce rodzaje operacji:

a. podejmowania dziatalnos$ci gospodarczej,

b. rozwijania dziatalnosci gospodarcze;j,

c. tworzenia inkubatoréw przetworstwa lokalnego produktow rolnych,

d. podnoszenie kompetencji osob realizujacych operacje w zakresie okreslonym w lit. a-C

W ramach LSR nie bedg wspierane dziatalnosci wskazane w rozporzadzeniu
wykonawczym do poddziatania 19.2. PROW na lata 2014-2020 jako niekwalifikujace si¢
do wsparcia.

Regionalny Program Operacyjny Wojewoédztwa Kujawsko — Pomorskiego na lata
2014 —2020:

Wsparcie obejmowaé bedzie nastepujace rodzaje operacji:

1)Wsparcie inwestycyjne mikro i malych przedsigbiorstw — projekty inwestycyjne
poprawiajace konkurencyjno$¢ przedsiebiorstwa, zwigzane z unowocze$nieniem sposobu
dzialania jak i oferty poprzez:

a. rozbudowe przedsigbiorstwa,

b. rozszerzenie zakresu dzialania przedsi¢biorstwa,

c. dziatlania majace na celu dokonywanie zasadniczych zmian produkcji badz procesu
produkcyjnego, prowadzace do wprowadzenia na rynek nowych lub ulepszonych
produktéw/ustug,

d. zmiang¢ stosowanych rozwigzan produkcyjnych, technologicznych, organizacyjnych,

e. zmiang wyrobu i ustugi, w tym takze zmiang sposobu §wiadczenia ustugi

Ze wsparcia wylgczone sg inwestycje W zakresie produkcji i pierwszego -etapu
przetworstwa produktéw rolnych.

Innowacyjnos¢
realizowanych
operacji

W ramach przedsigwzigcia przewidziano preferencje dla operacji innowacyjnych tj.
oryginalnych w skali lokalnej, co ma swoje odzwierciedlenie w lokalnych kryteriach
wyboru. Przez innowacyjno$¢ rozumie si¢ wdrozenie na obszarze LSR nowego lub
znaczaco udoskonalonego produktu, uslugi, procesu, organizacji lub nowego sposobu
wykorzystania lub zmobilizowania istniejacych lokalnych zasobow przyrodniczych,
historycznych, kulturowych czy spotecznych.

Beneficjenci

osoba fizyczna, mikro i male przedsigbiorstwa, NGO

przedsiewziecia | Preferencje dla operacji realizowanych przez wnioskodawce 2z grupy o0sob
defaworyzowanych ujetych w LSR (bezrobotni, nisko optacani pracownicy (otrzymujacy
minimalne lub nizsze wynagrodzenie za pracg), zatrudniani w niepewnych warunkach,
osoby niepetnosprawne, osoby do 30 roku zycia, osoby w wieku 50+)
Kwota Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014 -2020
wsparcia w O podejmowanie dziatalno$ci gospodarczej - premia w wysokosci 60 tys. zt.
ramach LSR: | 0 rozwijanie dzialalnosci gospodarczej
- maksymalny poziom dofinansowania nie wyzszy niz 70 % kosztow kwalifikowalnych
- minimalna kwota dofinansowania projektu — 50 tys. zt
- limit pomocy na beneficjenta — 300 tys. zt (z wytaczeniem operacji z zakresu tworzenia
lub rozwoju inkubatoréw przetworstwa lokalnego gdzie limit ten wynosi 500 tys. zt)
Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Kujawsko — Pomorskiego na lata
2014 - 2020,
* rozwijanie dziatalno$ci gospodarczej
- catkowita warto$¢ operacji wynosi minimum 10 tys. zt. i maksymalnie 125 tys. zt.
- kwota grantu wynosi od 7 tys. zt. do 70 tys.
- poziom dofinansowania nie wigcej niz 70% (refundacja),
- wktad wtasny Grantobiorcy nie mniej niz 30 % (finansowy).
Tryb wyboru | PROW: tryb konkursowy
projektow RPOWK-P: projekty grantowe
przez LGD
(forma
wdrozenia):
Uzasadnienie | Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014 -2020
przyjetego Wysoko$¢ premii na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej zostala dookre$lona przez
poziomu LGD na poziomie — 60 tys. zt. Wyboér kwot oparty jest na danych historycznych. W
wsparcia: poprzednim okresie programowania dotacje na rozpoczecie dzialalnosci gospodarczej w

55



ramach dziatania 6.2 POKL wynosita max. 40 tys. zt + wsparcie pomostowe max. 14,4
tys. zt. W zwigzku z tym uznano, ze kwota dotacji na rozpoczecie dzialalno$ci
gospodarczej] w wysokosci 60 tys. zt bedzie kwota wystarczajaca do uruchomienia
dziatalnoéci gospodarczej w branzach preferowanych w LSR.

Przedsiewziecie | Aktywizacja zawodowa mieszkancow obszaru
Realizowany | Zwigkszenie atrakcyjnosci lokalnego rynku pracy
cel ogdlny
Realizowany | Rozwdj przedsigbiorczos$ci oraz wzrost aktywnosci zawodowej i spotecznej mieszkancow
cel szczegolowy | obszaru
Zrédlo Regionalny Program Operacyjny Wojewédztwa Kujawsko — Pomorskiego na lata

finansowania

2014 — 2020
Os$ Priorytetowa 11 — Rozwoj lokalny kierowany przez spotecznosé
Fundusz: Europejski Fundusz Spoteczny

Uzasadnienie

Przedsiewziecie dotyczy wprost wlaczenia spolecznego osob zagrozonych ubdstwem i

wyboru wykluczeniem spotecznym.
przedsiewziecia | Odpowiadajagc na problemy wskazane w diagnozie oraz analizie SWOT zwlaszcza w
oraz sposob kontekscie dlugotrwale utrzymujgcego si¢ poziomu bezrobocia i idacego w $lad za nim
realizacji wysokiego odsetka osob korzystajacych z pomocy spotecznej a takze niskiej aktywnos$ci
spotecznej mieszkancow obszaru LSR dziatania w ramach Przedsigwzigcia koncentrowaé
si¢ beda na aktywizacji zawodowej mieszkancow obszaru LSR w szczegdlnosci osob
zagrozonych ubostwem i/lub wykluczeniem spotecznym oraz oséb z ich otoczenia.
Przedsiewziecie ukierunkowane bedzie zatem na pomoc osobom, majacym problemy
zarébwno na rynku pracy, jak i w obszarze zycia spotecznego. Przedsigwzigcie polegac
bedzie na realizacji roznego typu dziatan aktywizujacych spotecznie, a takze dziatan
integrujacych osoby zagrozone ubostwem i wykluczone ze spolecznoscia lokalna i jej
najblizszym otoczeniem.
Typy operacji (projektow) mozliwych do realizacji w ramach LSR:
O Dziatania na rzecz oséb zagrozonych ubostwem lub wykluczeniem spolecznym, w
zakresie wdrozenia rozwigzan z obszaru aktywnej integracji o charakterze
srodowiskowym takich jak:
- aktywizacja spoteczno-zawodowa (w tym szkolenia i podnoszace kompetencje i/lub
dajace nowe umiejetnosci zawodowe i spoteczne),
Innowacyjnosé | W ramach przedsiewzigcia nie planuje si¢ premiowania beneficjentoéw za innowacyjny
realizowanych | charakter operacji.
operacji
Beneficjenci | wszystkie podmioty za wyjatkiem o0sob fizycznych (nie dotyczy osob prowadzacych
przedsiewziecia | dzialalno$¢ gospodarcza lub o§wiatowa na podstawie odrebnych przepisow).
Kwota - w przypadku grantu zakltadajgcego efektywno$¢ zatrudnieniowa maksymalna warto§¢
wsparcia w grantu wynosi 150 tys. zl,
ramach LSR: |- poziom dofinansowania zgodnie z zapisami w Szczegétowym Opisie Osi

Priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Kujawsko-
Pomorskiego na lata 2014 -2020,

- wktad wlasny Grantobiorcy zgodnie z zapisami w Szczegotowym Opisie Osi
Priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Kujawsko-
Pomorskiego na lata 2014 -2020 (finansowy i niefinansowy wylacznie w formie
nieodptatnej pracy ustalonej jako iloczyn liczby przepracowanych godzin oraz ilorazu
przecigtnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w drugim roku poprzedzajacym
rok, w ktérym ztozono wniosek o przyznanie grantu i liczby 168).

Minimalny poziom wskaznika efektywnosci spoteczno-zatrudnieniowej w wymiarze
zatrudnieniowym - zgodny z aktualnymi wytycznymi i dokumentami programowymi
EFS, wskaznik efektywnosci zatrudnieniowej dla 0sob z niepelnosprawnosciami —
warto$¢ docelowa 12%b;

wskaznik efektywnosci zatrudnieniowej dla pozostatych osob lub srodowisk zagrozonych
ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym — warto$¢ docelowa 25%b.

25%
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Minimalny poziom wskaznika efektywnos$ci spoteczno-zatrudnieniowej w wymiarze
spotecznym — zgodny z aktualnymi wytycznymi i dokumentami programowymi EFS,
wskaznik efektywnosci spotecznej dla 0sob z niepetnosprawnosciami — wartos¢ docelowa
34%;

wskaznik efektywnosci spolecznej dla pozostatych oséb lub srodowisk zagrozonych
ubostwem lub wykluczeniem spotecznym — warto$¢ docelowa 34%;

Tryb wyboru | Projekty grantowe
projektéow
przez LGD
(forma
wdrozenia):
Przedsiewziecie | Obszar LGD NASZA KRAJNA aktywny kulturalnie i spotecznie
Realizowany | Rozwdj lokalnych inicjatyw na rzecz budowania kapitatu spotecznego
cel ogolny
Realizowany Pobudzenie aktywnosci spotecznej mieszkancow
cel szczegolowy
Zrédlo 1.Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014 -2020,

finansowania

Poddziatanie: 19.2 — Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju
lokalnego kierowanego przez spolecznosé

Poddziatanie: 19.3 - Przygotowanie i realizacja dzialan w zakresie wspolpracy z lokalna
grupa dzialania

Wsparcie w ramach ww. przedsiewzigcia udzielane bedzie zgodnie z zapisami
rozporzadzenia wykonawczego do ww. dziatania.

Fundusz: Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich
2.Regionalny Program Operacyjny Wojewédztwa Kujawsko — Pomorskiego na lata
2014 - 2020

O$ Priorytetowa 11 — Rozwoj lokalny kierowany przez spotecznosé

Fundusz: Europejski Fundusz Spoteczny

Uzasadnienie
wyboru
przedsiewziecia
oraz sposob
realizacji

Wdrazane Przedsigwzigcie bedzie odpowiedzig na zdiagnozowane w LSR problemy
zwigzane w szczegdlnosci z niska aktywno$cia mieszkancoéw, niedostateczng oferta
zagospodarowania czasu wolnego zwtaszcza dla osob starszych, dzieci i mtodziezy, a
takze niewykorzystanym potencjatem w postaci wielu organizacji pozarzagdowych.
Dziatania realizowane w ramach przedsigwzigcia ukierunkowane beda na integracje
mieszkancow obszaru w szczegolno$ci za§ wskazanych w LSR jako grupy
defaworyzowane.

Program Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014 -2020,

Typy operacji (projektow) mozliwych do realizacji w ramach LSR:

a. rozwoj rynkéw zbytu,

b. zachowanie dziedzictwa lokalnego,

C. promowanie obszaru objetego LSR, w tym produktéw lub ustug lokalnych pod

warunkiem, ze operacja nie stuzy promocji produktow lub ustug wytacznie jednego
podmiotu i operacja nie dotyczy organizacji wydarzen cyklicznych

Lista rekomendowanych zadan planowanych do realizacji w ramach Przedsigwzigcia:

O organizacja kurséw, szkolen, warsztatow, wizyt studyjnych i innych dziatan
edukacyjnych nawigzujgcych do lokalnych tradycji i dziedzictwa kulturowego Krajny jak
rowniez wykorzystujacych potencjatl turystyczny obszaru LSR,

[ organizacja wydarzen i imprez kulturalnych i promocyjnych (z wylaczeniem wydarzen
i imprez cyklicznych),

O opracowanie 1 wydanie materialdw promocyjnych, m.in. folderow, albumow
fotograficznych, filméw promocyjnych, monografii, przewodnikéw, widokowek,
kalendarzy imprez kulturalnych planowanych w regionie i innych publikacji,

O szkolenia, warsztaty i inne dzialania edukacyjne ukierunkowane na podnoszenie wiedzy
mieszkancow obszaru LSR w zakresie ochrony srodowiska i zmian klimatycznych
(promowanie postaw prosrodowiskowych i proklimatycznych),
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O inne dzialania w zakresach opisanych powyzej

Przedsigwzigcia te stanowig liste szczegdlnie preferowanych operacji w ramach PROW
(kryterium punktowe przy ocenie wniosku przez Rade Decyzyjna).

W _ramach Przedsiewziecia zaplanowano realizacje dwéch projektow wspolpracy
(szczegolowy opis w cz. Budzet).

Regionalny Program Operacyjny Wojewoédztwa Kujawsko — Pomorskiego na lata
2014 - 2020:

Typy operacji (projektow) mozliwych do realizacji w ramach LSR

O Dziatania na rzecz osob zagrozonych ubostwem lub wykluczeniem spotecznym, w
zakresie wdrozenia rozwigzan z obszaru aktywnej integracji o charakterze
srodowiskowym takich jak:

- kluby mlodziezowe (w tym z programem rowiesniczym obejmujgce m.in.: rowiesnicze
doradztwo, edukacje, liderowanie, coaching rowiesniczy),

- 1 inne z obszaru aktywnej integracji o charakterze §rodowiskowym.

O Dziatania wspierajace rozwigzania w zakresie organizowania spotecznosci lokalnej i
animacji spotecznej z wykorzystaniem m.in.:

- ushug wzajemnosciowych, samopomocowych,

- lidera lub animatora aktywnosci lokalnej oraz obywatelskiej,

- 1 inne rozwigzania w zakresie organizowania spotecznosci lokalnej i animacji spotecznej.
Realizowane w ramach Przedsigwzigcia operacje bgda komplementarne z operacjami
infrastrukturalnymi  realizowanymi w ramach Przedsigwzigcia Rozwdj lokalnej
infrastruktury

Innowacyjnosé
realizowanych
operacji

W ramach przedsigwzigcia (cz. wspotinansowana w ramach PROW) przewidziano
preferencje dla operacji innowacyjnych tj. oryginalnych w skali lokalnej, co ma swoje
odzwierciedlenie w lokalnych kryteriach wyboru. Przez innowacyjno$¢ rozumie sig
wdrozenie na obszarze LSR nowego Iub znaczaco udoskonalonego produktu, ustugi,
procesu, organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejacych
lokalnych zasobéw przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych.

Beneficjenci
przedsiewziecia

PROW:

O wsparcie mogg ubiegac si¢ nieprowadzace dziatalnosci gospodarczej

- osoby prawne rozumiane jako organizacje pozarzagdowe posiadajace osobowos¢ prawna
(wpis do KRS),

- jednostki organizacyjne nieposiadajace osobowosci prawnej, ktorym ustawy przyznaja
zdolno$¢ prawna, sformalizowane grupy nieposiadajace osobowosci prawnej (w tym Kota
Gospodyn Wiejskich bedace w strukturach kolek i organizacji rolniczych lub posiadajace
0sobowos$¢ prawng)

-JST

ktorych siedziba lub oddziat miesci si¢ na obszarze objetym LSR

RPO WK-P:

wszystkie podmioty za wyjatkiem o0sob fizycznych (nie dotyczy osob prowadzacych
dzialalno$¢ gospodarcza lub o§wiatowa na podstawie odrebnych przepisow).

Kwota
wsparcia w
ramach LSR:

PROW:

Tryb konkursowy:

Maksymalny % poziomu dofinansowania:

Jednostki sektora finansow publicznych: nie wyzszy niz 63,63% kosztow
kwalifikowanych

Pozostate podmioty: nie wyzszy niz 80 % kosztow kwalifikowanych

RPO WK-P:

- w przypadku grantu zaktadajacego wytacznie wzrost aktywnosci spotecznej maksymalna
warto$¢ grantu wynosi 50 tys. zt

- zgodnie z zapisami w Szczegétowym Opisie Osi Priorytetowych Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014 -2020,

- wklad wilasny Grantobiorcy zgodnie z zapisami w Szczegétowym Opisie Osi
Priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Kujawsko-
Pomorskiego na lata 2014 -2020, (finansowy i niefinansowy wytacznie w formie
nieodptatnej pracy ustalonej jako iloczyn liczby przepracowanych godzin oraz ilorazu
przecigtnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w drugim roku poprzedzajacym
rok, w ktoérym ztozono wniosek o przyznanie grantu i liczby 168).
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Minimalny poziom wskaznika efektywnos$ci spoteczno-zatrudnieniowej w wymiarze
spotecznym — zgodny z aktualnymi wytycznymi i dokumentami programowymi EFS,
wskaznik efektywnosci spotecznej dla 0sob z niepetnosprawnosciami — wartos¢ docelowa
34%;

wskaznik efektywnosci spotecznej dla pozostatych osob lub srodowisk zagrozonych
ubostwem lub wykluczeniem spotecznym — warto$¢ docelowa 34%;

Tryb wyboru | PROW: tryb konkursowy
projektow RPO WK-P: projekty grantowe
przez LGD
(forma
wdrozenia):
Uzasadnienie | Dofinansowanie dla projektow konkursowych realizowanych w ramach PROW (dla
przyjetego Beneficjentow nie begdacych JST) zostato obnizone z 100 do 80 % — z uwagi na
poziomu mozliwo$¢ wkitadu wlasnego niefinansowego, obnizony poziom dofinansowania nie
wsparcia: bedzie stanowil bariery we wnioskowaniu o $rodki, a obnizony putap dofinansowania da
mozliwo$¢ pozyskania dotacji przez wigksza liczbe Wnioskodawcow, co znaczaco
zwigkszy oddziatywanie strategii. Ponadto mozliwo$¢ wniesienia wktadu niefinansowego
przyczyni si¢ do aktywizacji Beneficjentow i grup docelowych operacji.
Przedsiewziecie | Rozwoj lokalnej infrastruktury
Realizowany | Rozwdj lokalnych inicjatyw na rzecz budowania kapitatu spotecznego
cel ogdlny
Realizowany | Pobudzenie aktywnosci spotecznej mieszkancow
cel szczegolowy
Zrédlo 1.Program Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014 -2020,

finansowania

Poddziatanie: 19.2 — Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju
lokalnego kierowanego przez spolecznos¢

Wsparcie w ramach ww. przedsiewzigcia udzielane bedzie zgodnie z zapisami
rozporzadzenia wykonawczego do ww. dzialania.

Fundusz: Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich
2.Regionalny Program Operacyjny Wojewédztwa Kujawsko — Pomorskiego na lata
2014 - 2020

Os$ Priorytetowa 7 — Rozwdj lokalny kierowany przez spotecznosé

Fundusz: Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego

Uzasadnienie
wyboru
przedsiewziecia
oraz sposé6b
realizacji

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014 -2020

Przedsiewzigcie bedzie odpowiedziag na zdiagnozowany w LSR problem zwigzany z
ograniczonym dostepem do infrastruktury kulturalno — rekreacyjnej mieszkancéw obszaru
LSR, co posrednio wptywa rowniez na niskg aktywno$¢ mieszkancéw we wspolne
dziatania.

Realizacja przedsi¢wziecia nastgpi poprzez operacje w nastepujacych zakresach PROW
na lata 2014-2020:

O rozwdj ogolnodostepnej i nickomercyjnej infrastruktury turystycznej lub rekreacyjne;j,
lub kulturalnej,

00 zachowanie dziedzictwa lokalnego. Lista operacji szczegolnie preferowanych:
infrastruktura $ciezek i szlakow rowerowych (wraz z infrastrukturg towarzyszaca);
sitownie zewng¢trzne, place zabaw, wiaty, wieze widokowe, miejsca postojowe, boiska do
gier zespolowych, $wietlice wiejskie. W zakresie projektow z zachowania dziedzictwa
lokalnego: organizacja kursoéw, szkolen, warsztatow, wizyt studyjnych i innych dziatan
edukacyjnych nawigzujacych do lokalnych tradycji i dziedzictwa lokalnego Krajny jak
rowniez wykorzystujacych potencjat turystyczny obszaru LSR; tworzenie $ciezek
historycznych.

Projekty infrastrukturalne w ww. zakresie winny mie¢ charakter niekomercyjny.
Realizacja przedsigwzigcia moze dotyczy¢ catego obszaru LSR przy czym premiowane
beda operacje realizowane w miejscowosciach zamieszkatych przez mmiej niz 5 tys.
mieszkancow.

Regionalny Program Operacyjny Wojewdédztwa Kujawsko — Pomorskiego na lata
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2014 - 2020

Przedsi¢ewzigcie begdzie niewatpliwie odpowiedzig na zidentyfikowane w diagnozie oraz
analizie SWOT obszary problemowe zwigzane ze zlym stanem lokalnej infrastruktury
oraz licznie wskazywanymi w szczegolnosci przez lokalne samorzady obszarami
zdegradowanymi, ktore sg wynikiem zarowno zaniechania biezacych remontéw i odnowy
infrastruktury, jak i braku dostosowania struktur przestrzennych oraz ich funkcji do
nowych zmieniajagcych si¢ w czasie potrzeb. Dodatkowo obszary zdegradowane
zamieszkujg czesto grupy spolecznosci lokalnej ekonomicznie stabe, co obcigza je
dodatkowo trudng problematyka spoleczng (bezrobocie, ubdstwo, problemy
wychowawecze, itp.) i prowadzi do zjawiska wykluczenia.

Wsparcie w ramach Przedsiewzigcia ukierunkowane bgdzie na inwestycje przyczyniajace
si¢ do rozwoju i podniesienia atrakcyjno$ci obszaré6w problemowych (zdegradowanych)
dla mieszkancéw ale réwniez inwestorow, poprzez uporzadkowanie przestrzeni,
przygotowanie jej do pehienia funkcji spotecznych, kulturalnych, innych (rewitalizacja
spoteczno — gospodarcza).

Beneficjentami Przedsiewziecia beda mogly by¢ wytacznie podmioty, ktorych operacja
(projekt) bedzie zgodny z Gminnym Programem Rewitalizacji (GPR) dla obszaru
objetego projektem oraz dodatkowo przedmiotowy projekt musi wynika¢ i by¢ powigzany
ze zrealizowanymi, realizowanymi lub planowanymi do realizacji dziataniami objetymi
wsparciem w ramach EFS (kryterium dostgpu). Dziatania rewitalizacyjne w ramach LSR
winny by¢ zatem uzupetlieniem potrzeb infrastrukturalnych wynikajacych z realizacji
projektéw w ramach Przedsigwziecia Aktywizacja zawodowa mieszkancow obszaru oraz
Obszar LGD NASZA KRAJNA aktywny kulturalnie i spotecznie (Zrodio finansowania os
11 RPO WK-P)

Realizacja przedsiewzigcia nastapi poprzez operacje w nastepujacych zakresach
RPO WK-P na lata 2014-2020:

Dziatania infrastrukturalne przyczyniajace si¢ do rewitalizacji spoteczno-gospodarczej
miejscowosci wiejskich:

- w szczegolnosci o duzej koncentracji negatywnych zjawisk spotecznych

- zmierzajgce do ozywienia spoleczno-gospodarczego danego obszaru i poprawy
warunkow uczestnictwa oso6b zamieszkujacych obszary problemowe w zyciu spotecznym
i gospodarczym.

Operacje rekomendowane dla przedsiewzigcia (lista operacji szczegolnie preferowanych):
[0 przebudowa, remont, modernizacja lub adaptacja budynkow, obiektow w celu
przywrdcenia i/lub nadania im nowych funkcji spotecznych, gospodarczych, kulturalnych,
turystycznych lub rekreacyjnych wraz z zagospodarowaniem przyleglego terenu i
zakupem niezbednego wyposazenia,

[0 elementem operacji moze by¢ takze przebudowa drég gminnych (jedynie jako element
towarzyszacy).

Powyzsza lista nie stanowi katalogu zamknigtego.

Z uwagi na fakt, iz opracowanie LSR zbieglo si¢ w czasie z wejsciem w zycie ustawy o
rewitalizacji, a tym samym przygotowywaniem przez lokalne samorzady wspomnianych
powyzej GPR realizacja szczegotowych dziatah w ramach niniejszego przedsigwzigcia
zostanie doprecyzowana w miare postepujacych prac w zakresie GPR.

Obszary wylaczone w ramach LSR: z uwagi na ograniczenia w Regionalnym Programie
Operacyjnym Wojewddztwa Kujawsko — Pomorskiego na lata 2014 -2020 projekty w
ramach niniejszego przedsiewzigcia nie beda mogly by¢ realizowane na obszarach miast
w obrebie LSR tj.: Sepolno Krajenskie, Wiecbork i Kamien Krajenski.

Innowacyjnos¢
realizowanych
operacji

W ramach przedsigwzigcia (cz. wspoifinansowana w ramach PROW) przewidziano
preferencje dla operacji innowacyjnych tj. oryginalnych w skali lokalnej, co ma swoje
odzwierciedlenie w lokalnych kryteriach wyboru. Przez innowacyjno$¢ rozumie si¢
wdrozenie na obszarze LSR nowego lub znaczaco udoskonalonego produktu, ushugi,
procesu, organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejgcych
lokalnych zasobow przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych.

Beneficjenci
przedsiewziecia

Program Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014 -2020:

TRYB KONKURSOWY:

O dofinansowanie mogg ubiega¢ si¢ nieprowadzgce dziatalnoSci gospodarcze;j:

- osoby prawne rozumiane jako organizacje pozarzadowe posiadajace osobowo$¢ prawng
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(wpis do KRS),

- jednostki organizacyjne nieposiadajgce osobowosci prawnej, ktorym ustawy przyznajg
zdolno$¢ prawna, sformalizowane grupy nieposiadajace osobowosci prawnej (w tym Kota
Gospodyn Wiejskich bedace w strukturach kotek i organizacji rolniczych)

-JST

ktorych siedziba lub oddzial miesci si¢ na obszarze objetym LSR.

Regionalny Program Operacyjny Wojewoédztwa Kujawsko — Pomorskiego na lata
2014 —2020:

jednostki samorzadu terytorialnego, samorzadowe jednostki organizacyjna organizacje
pozarzadowe, koscioty i zwiazki wyznaniowe oraz osoby prawne kosciotow i zwigzkow

wyznaniowych

Kwota Regionalny Program Operacyjny Wojewédztwa Kujawsko — Pomorskiego na lata
wsparcia w 2014 — 2020:
ramach LSR: | Maksymalny % poziom dofinansowania: zgodnie z zapisami w Szczegétowym Opisie Osi
Priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Kujawsko-
Pomorskiego na lata 2014 - 2020.
Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014 -2020
Tryb konkursowy:
Maksymalny % poziomu dofinansowania:
Jednostki sektora finanséw publicznych: nie wyzszy niz 63,63% kosztéw
kwalifikowanych
Pozostate podmioty: nie wyzszy niz 80 % kosztéw kwalifikowanych
Tryb wyboru | PROW: Tryb konkursowy
projektow RPO WK-P: tryb konkursowy
przez LGD
(forma
wdrozenia):
Uzasadnienie | Dofinansowanie dla projektow konkursowych realizowanych w ramach PROW (dla
przyjetego Beneficjentow nie bedacymi JST) zostalo obnizone z 100 do 80 %. Z uwagi na
poziomu mozliwo$¢ wkitadu wlasnego niefinansowego, obnizony poziom dofinansowania nie
wsparcia: bedzie stanowil bariery we wnioskowaniu o srodki. Obnizony putap dofinansowania da

mozliwo$¢ pozyskania dotacji przez wigksza liczbe Wnioskodawcow, co znaczaco
zwigkszy oddziatywanie strategii. Ponadto mozliwo$¢ wniesienia wktadu niefinansowego
przyczyni si¢ do aktywizacji Beneficjentow i1 grup docelowych operacji, poprzez
nieodplatne wilaczenie si¢ w prace zwigzane z realizacja projektu.

5.5 Specyfikacja wskaznikow przypisanych do przedsiewzieé, celow szczegétowych i celow ogdlnych
wraz z uzasadnieniem wyboru konkretnego wskaznika w kontekscie ich adekwatnosci do celow i
przedsiewzieé.

Tabela 26. Obszary interwencji planowanych do przeprowadzenia w ramach realizacji LSR wspélnie dla
wszystkich celow szczegoltowych.
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PRZEDSIEWZIECIE Przedsi¢biorcza NASZA KRAJNA

Cele Cele szczegolowe Wskazniki Wartosci Planowana Planowane dzialania
produktow docelowe w warto$¢ pomocy
roku [PLN/€]
2023
CEL | Zwiekszenie | CEL SZCZEGOLOWY |- liczba przedsicbiorstw 34 RPO - EFRR * premie na rozpoczecie
atrakcyjnosci Rozwoj otrzymujacych 2.344,154,88 zt dziatalnosci gospodarczej
lokalnego rynku | przedsigbiorczosci oraz | wsparcie PROW /1129 » dotacje na rozw6j mikro- i
pracy wzrost aktywnosci - liczba przedsigbiorstw 34 000,00875-000.00 matych firm
zawodowej 1 spotecznej | otrzymujacych dotacje € * tworzenia inkubatorow
mieszkancoéw obszaru - liczba centrow 1 przetworstwa lokalnego
przetworstwa lokalnego produktéw rolnych
- liczba operacji 3645
polegajacych na
utworzeniu
nowego przedsiebiorstwa
- liczba operacji 48
polegajacych na rozwoju
istniejacego
przedsigbiorstwa

PRZEDSIEWZIECIE Aktywizacja

zawodowa mieszkancow obszaru

CEL 1 Zwigkszenie

atrakcyjnosci
lokalnego

pracy

rynku

CEL SZCZEGOLOWY | - liczba 0séb zagrozonych
Rozwoj ubostwem lub
przedsigbiorczosci  oraz | wykluczeniem spotecznym

objetych
wsparciem w programie

wzrost aktywnosci
zawodowej 1 spotecznej
mieszkancow obszaru

60 616 877,00
ZA(RPO — EFS)

* Dzialania na rzecz 0s6b
zagrozonych ubostwem lub
wykluczeniem  spotecznym, w
zakresie wdrozenia rozwigzan z
obszaru aktywnej integracji o
charakterze $rodowiskowym takich
jak:

- aktywizacja spoteczno-zawodowa
(w tym szkolenia i podnoszace

kompetencje i/lub dajace nowe
umiejetnosci zawodowe i
spoteczne),
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PRZEDSIEWZIECIE Obszar LGD NASZA KRAJNA aktywny kulturalnie i spolecznie
CEL II Rozwoj CEL SZCZEGOLOWY | - liczba przedsiewzigé 37 Typy operacji (projektow)
lokalnych inicjatyw | Pobudzenie aktywnosci | stluzacych aktywizacji, PROW 155000,00 | mozliwych do realizacji w ramach
na rzecz budowania | spotecznej mieszkancow | integracji mieszkancow, €RPO-EFS 1 | LSR:
kapitatu promujacych walory 285 865,20 zt a. rozw6j rynkow zbytu,
spotecznego regionu, b. zachowanie dziedzictwa
- liczba 0sob zagrozonych 190 lokalnego,
ubostwem i wykluczeniem c. promowanie obszaru objgtego
spotecznym objetych LSR, w tym produktéw lub ustug
wsparciem w programie lokalnych pod warunkiem, ze
- liczba zrealizowanych 2 operacja nie stuzy  promocji
projektow wspotpracy w produktéow lub ushug wylacznie
tym projektow wspotpracy jednego podmiotu i operacja nie
migdzynarodowej dotyczy  organizacji = wydarzen
- liczba LGD 7 cyklicznych
uczestniczacych w d. dziatania na rzecz 0s6b
projektach wspotpracy zagrozonych ubdstwem lub
wykluczeniem  spotecznym, w
zakresie wdrozenia rozwigzan z
obszaru aktywnej integracji o
charakterze §rodowiskowym
e. dziatania wspierajace
rozwigzania w zakresie
organizowania spotecznosci
lokalnej i animacji spoteczne;j
PRZEDSIEWZIECIE Rozwdj lokalnej infrastruktury
CEL 11 Rozwoj CEL SZCZEGOLOWY | - liczba nowych lub 4644 PROW- Typy operacji (projektow)
lokalnych inicjatyw | Pobudzenie aktywnosci | zmodernizowanych 5606-619 000,00 €; | mozliwych do realizacji w ramach
na rzecz budowania | spotecznej mieszkancow | obiektéw infrastruktury RPO - EFRR LSR:
kapitatu turystycznej lub 2.344.154,88zt |+ rozwdj ogdlnodostepnej i
spotecznego rekreacyjnej lub kulturalnej niekomercyjnej infrastruktury
- liczba podmiotow turystycznej lub rekreacyjnej, lub
wspartych w ramach 8 kulturalnej
operacji obejmujacych . Dziatania infrastrukturalne

wyposazenie majace na
celu szerzenie lokalnej

kultury i dziedzictwa

przyczyniajace si¢ do rewitalizacji
spoteczno-gospodarczej
miejscowosci wiejskich.
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lokalnego

- liczba wspartych
obiektow infrastruktury
zlokalizowanych na
zrewitalizowanych
obszarach

Tabela 27. Adekwatnosé¢ wskaznikéw do celow i przedsiewzieé
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Planowane

Cel ogolny | Cele szczegétowe . Produkty Rezultaty Uzasadnienie wyboru wskaznikow
przedsiewziecia
1. liczba przedsiebiorstw | 1. liczba podmiotow | Zastosowano odpowiadajace
otrzymujacych korzystajacych z infrastruktury | przedsiewzigciu wskazniki dla PROW
wsparcie stuzacej przetwarzaniu | 2014-2020 w obszarze
2. liczba przedsigbiorstw | produktow rolnych przedsiebiorczos¢ (4, 5 i 7) oraz
otrzymujacych dotacje 2. liczba utworzonych miejsc | bardziej adekwatny do planowanych
3. liczba centrow przetworstwa | pracy dziatan = wskaznik dla  obszaru
lokalnego 3. wzrost zatrudnienia we | infrastruktura stuzaca przetwarzaniu
4. liczba operacji polegajacych | wspieranych przedsigbiorstwach | produktéw rolnych, udostgpniania
Przedsigbiorcza | na utworzeniu 4, liczba nowych | lokalnym przetwéorcom (3 i 6).
NASZA nowego przedsigbiorstwa produktéw/ustug Zastosowano rowniez
KRAINA 5. liczba operacji polegajacych na | \ynrowadzonych w | wskazniki odpowiadajace tego typu
CEL rozwoju istniejacego przedsichiorstwie projektom wskazanych dla Osi 7 w
S7CZEGOLOWY przedsigbiorstwa SzOOP RPO-W-KP 20-14-2020 (,1, .2).
Rozwdj 5. liczba udoskonalonych | °F3% odpowiadajace im wskazniki
CEL | rzedsigbiorczosci 5 rezultatu (8, 9, 10)
Zwickszenie p ¢ produktoéw/ustug
atrakcyjnosci oraz WzrgsF wprowadzonych w
lokalnego aktywnosc_1_ przedsiebiorstwie
zawodowej i
rynku pracy .
s.poiecz’nerj Aktywizacja 1. liczba os6b zagrozonych | 1. liczba o0s6b zagrozonych | Wybrano wszystkie wskazniki
mieszkancow zawodowa ubdstwem lub ubdstwem lub (produkty i rezultaty) odpowiadajace
obszaru mieszkancow wykluczeniem spotecznym | wykluczeniem spotecznym | tego typu projektom wskazanych dla
obszaru objetych poszukujacych Osi 11 w SzOOP RPO W-KP 2014-
wsparciem w programie pracy po opuszczeniu programu | 2020
2. liczba o0séb zagrozonych
ubostwem lub
wykluczeniem spotecznym
pracujacych (tacznie z
pracujacymi na
wlasny rachunek) po

opuszczeniu programu
3. liczba o0séb zagrozonych
ubostwem lub wykluczeniem
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spotecznym, u ktorych wzrosta
aktywnos¢ spoteczna

CEL I
Rozwdj
lokalnych
inicjatyw na
rzecz
budowania
kapitatu
spotecznego

CEL
SZCZEGOLOWY
Pobudzenie
aktywnosci
spotecznej
mieszkancow

Obszar LGD
NASZA
KRAINA
aktywny
kulturalnie
1 spotecznie

1. liczba przedsiewzig¢ stuzacych
aktywizacji,

integracji mieszkancow,
promujacych walory

regionu,

2. liczba zrealizowanych

projektéw wspolpracy w tym
projektow wspoOltpracy
miedzynarodowej

3. liczba LGD uczestniczacych w
projektach wspotpracy

4. Liczba o0s6b zagrozonych
ubostwem lub  wykluczeniem
spotecznym, objetych wsparciem
W programie

1. liczba 0s6b uczestniczacych
w przedsigwzigciach

stuzacych aktywizacji, integracji
mieszkancow,

promujacych walory regionu,

2. Liczba o0s6b zagrozonych
ubostwem lub wykluczeniem
spotecznym, u ktorych wzrosta
aktywno$¢ spoteczna

3. liczba projektow
skierowanych do nast¢pujacych
grup docelowych:
przedsigbiorcy, grupy

defaworyzowane (okre$lone w
LSR), mtodziez, turysci, inne

Wybrano odpowiadajacy
przedsigwzigciu  wskaznik rezultatu
adekwatny dla tego typu projektow
wskazanych dla Osi 11 w SzOOP RPO
W-KP 2014-2020 (6) oraz wskaznik
produktu (4)

Zastosowano odpowiadajace
przedsigwzigciu wskazniki dla PROW
2014-2020 w obszarze Projekty
wspotpracy (2,31 7).

Utworzono 2 wskazniki (1, 5)
odpowiadajace  typom  projektow
realizowanych w ramach
przedsiewzigcia, ktore w  sposob

najbardziej adekwatny odzwierciedlaja
charakter podejmowanych dziatan oraz

sa wynikiem przeprowadzone;j
diagnozy i konsultacji - dotycza one

srodkow PROW.
1. liczba nowych lub | 1. liczba 0s6b korzystajacych z | Zastosowano odpowiadajace
zmodernizowanych nowych/zmodernizowanych przedsiewzigciu wskazniki dla PROW
obiektow infrastruktury | obiektow 2014-2020 w obszarze dziedzictwo

Rozwdj lokalnej | turystycznej lub rekreacyjnej lub | 2. liczba osob korzystajaca ze | (2).

infrastruktury | kulturalnej zrewitalizowanych obszarow Utworzono 2 wskazniki  (1,4)
2. Liczba podmiotéw wspartych odpowiadajace  typom  projektow
w ramach operacji obejmujacych realizowanych w ramach
wyposazenie majace na celu przedsiewzigcia, ktore w  sposob

szerzenie  lokalnej
dziedzictwa lokalnego,
3. liczba wspartych obiektow
infrastruktury  zlokalizowanych
na zrewitalizowanych obszarach

kultury i

najbardziej adekwatny odzwierciedlajg
charakter podejmowanych dziatan i
realizowanych typow projektow.
Zastosowano  rowniez — wskazniki
odpowiadajace tego typu projektom
wskazanych dla Osi 7 w SzOOP RPO
W-KP 2014-2020 (3,5)
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5.6Sposéb prezentacji celow i wskaznikow w tresci LSR.

Tabela 28. Tabela celow i wskaZnikow Lokalnej Strategii Rozwoju 2015-2023

1.0 Cel ogolny | Zwigkszenie atrakcyjnosci lokalnego rynku pracy
1.1 Cel szczegotowy | Rozwoj przedsigbiorczosci oraz wzrost aktywnosci zawodowe;j i spotecznej mieszkancow obszaru
Wskazniki oddziatywania dla celu ogélnego Jednostka Stan Plan 2023 rok | Zrédto danych/sposéb pomiaru
miary poczatko
wy 2014
rok
W 1.0 | Wzrost liczby podmiotow wpisanych do rejestru REGON — 1% Szt. 3078 3109 GUS Bank danych lokalnych
W 2.0 | Wzrost dochodu podatkowego od osob fizycznych gmin w zt 306,09 312,21 GUS Bank danych lokalnych
przeliczeniu na 1 mieszkanca (obliczony jako $rednia z gmin
tworzacych obszar LGD) — 2%
Wskazniki rezultatu dla celu szczegdtowego Jednostka Stan Plan 2023 rok | Zrodto danych/sposob pomiaru
miary poczatko
wy 2015
rok
wll liczba podmiotow korzystajacych z infrastruktury stuzacej osoba 0 48 Dane z ankiet monitorujacych
przetwarzaniu produktéw rolnych Whnioskodawcow/Pomiar po zakonczeniu
realizacji projektu
wl2 liczba utworzonych miejsc pracy osoba 0 5363 Dane z ankiet monitorujacych
Whnioskodawcow/Pomiar po zakonczeniu
realizacji projektu
w 1.3 liczba o0s6b zagrozonych ubdstwem lub  wykluczeniem osoba 0 18 Dane z ankiet monitorujacych
spotecznym poszukujacych pracy po opuszczeniu programu Whioskodawcow/Pomiar po zakonczeniu
realizacji projektu
wl4 liczba o0s6b zagrozonych ubdstwem lub  wykluczeniem osoba 0 10 Dane z ankiet monitorujacych
spolecznym pracujacych (lacznie z pracujacymi na wlasny Whioskodawcow/Pomiar po zakonczeniu
rachunek) po opuszczeniu programu realizacji projektu
w15 wzrost zatrudnienia we wspieranych przedsiebiorstwach osoba 0 10 Dane z ankiet monitorujacych
Wnioskodawcoéw/Pomiar po zakonczeniu
realizacji projektu
w16 liczba  nowych  produktow/ustug  wprowadzonych — w sztuka 0 10 Dane z ankiet monitorujacych
przedsicbiorstwie Whioskodawcow/Pomiar po zakonczeniu
realizacji projektu
W 1.7 liczba udoskonalonych produktow/ustug wprowadzonych w sztuka 0 10 Dane z ankiet monitorujacych

przedsigbiorstwie

Whnioskodawcow/Pomiar po zakonczeniu

67



realizacji projektu

W18

liczba 0sOb

zagrozonych

ubodstwem

lub  wykluczeniem

spolecznym, u ktérych wzrosta aktywno$c¢ spoteczna

osoba

34

Dane z ankiet monitorujacych
Whioskodawcow/Pomiar po zakonczeniu

realizacji projektu

111 Przedsigbiorcza Mikro 1 male Projekty grantowe - liczba Szt. 0 34 Dane z ankiet monitorujacych
NASZA przedsigbiorstwa przedsigbiors Whnioskodawcow/Pomiar po
KRAINA tw zakonczeniu realizacji

otrzymujacyc projektu

h

wsparcie

- liczba szt. 0 34 Dane z ankiet monitorujacych

przedsigbiors Whioskodawcow/Pomiar po

tw zakonczeniu realizacji

otrzymujacyc projektu

h dotacje
Osoby konkurs - liczba szt. 0 3645 Dane z ankiet monitorujgcych
fizyczne/Potencjal operacji Whnioskodawcéw/Pomiar po
ni przedsigbiorcy polegajacych zakonczeniu realizacji

na projektu

utworzeniu

nowego

przedsiebiors

twa
Osoby konkurs - liczba szt. 0 1 Dane z ankiet monitorujacych
fizyczne/Potencjal centrow Whnioskodawcow/Pomiar po
ni przedsiebiorcy, przetworstwa zakonczeniu realizacji
oraz Mikro i mate lokalnego projektu
przedsiebiorstwa
Mikro 1 male konkurs - liczba szt. 0 78 Dane z ankiet monitorujgcych
przedsiebiorstwa operacji Whioskodawcow/Pomiar po

polegajacych zakonczeniu realizacji

na rozwoju projektu
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istniejacego
przedsigbiors
twa
112 Aktywizacja osoby zagrozone Projekty grantowe - liczba os6b 0s. 0 60 Dane z ankiet monitorujacych
zawodowa ubostwem lub zagrozonych Whioskodawcow/Pomiar po
mieszkancow wykluczeniem ubdstwem zakonczeniu realizacji
obszaru spolecznym, lub projektu
otoczenie  0sob wykluczenie
zagrozonych m
ubostwem lub spotecznym
wykluczeniem objetych
spotecznym  (w wsparciem w
tym zakresie, w programie
jakim  jest to
niezb¢dne dla
wsparcia 0s6b
wykluczonych
spotecznie) w tym
osoby  pehnigce
obowigzki
opiekuncze
2.0 Cel ogolny Il Rozwoj lokalnych inicjatyw na rzecz budowania kapitatu spotecznego
2.1 Cel szczegotowy | Pobudzenie aktywnosci spotecznej mieszkancow
Wskazniki oddziatywania dla celu Jednostka miary Stan Plan 2023 rok Zrodto danych/sposob pomiaru
ogolnego poczatkowy
2014 rok
W 2.0 | Wzrost liczby organizacji pozarzadowych (stowarzyszen i Szt. 63 70 Starostwo Powiatowe w Sepolnie
fundacji zarejestrowanych w KRS oraz stowarzyszen Krajenskim/ pomiar po zakonczeniu
zwyktych) realizacji projektu.
Wskazniki rezultatu dla celu Jednostka miary Stan Plan 2023 rok Zrédto danych/sposob pomiaru
szczegolowego poczatkowy
2015 rok
w21l liczba o0s6b uczestniczacych w  przedsigwzigciach osoba 0 1000 Dane z ankiet monitorujacych
stuzacych aktywizacji, integracji mieszkancow, Whioskodawcow/Pomiar po zakonczeniu
promujacych walory regionu, realizacji projektu
w22 liczba o0sob korzystajacych z nowych/zmodernizowanych osoba. 0 +006087500 Dane z ankiet monitorujacych
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211

Obszar
NASZA
KRAJNA
aktywny
kulturalnie
spotecznie

LGD

mieszkancy
obszaru w
szczegblnosci
0soby zagrozone
ubostwem lub
wykluczeniem
spotecznym,
otoczenie 0sOb
zagrozonych
ubostwem lub
wykluczeniem
spolecznym (w
tym zakresie, w
jakim jest to
niezbedne dla
wsparcia 0sob
wykluczonych
spotecznie) w
tym osoby
petnigce

obiektow Whioskodawcow/Pomiar po zakonczeniu
realizacji projektu
w23 liczba os6b zagrozonych ubodstwem lub wykluczeniem osoba 0 107 Dane z ankiet monitorujacych
spotecznym, u ktérych wzrosta aktywno$¢ spoteczna Whnioskodawcow/Pomiar po zakonczeniu
realizacji projektu
w 2.4 liczba projektow skierowanych do nastgpujacych grup Szt. 0 2 Sprawozdanie z realizacji projektu
docelowych: - przedsigbiorcy, - grupy defaworyzowane wspotpracy/dokumentacja projektu
(okreslone w LSR), - mtodziez, - turysci, - inne
w25 liczba 0sob korzystajaca ze zrewitalizowanych obszaréw osoba 0 800 Dane z ankiet monitorujacych
Whnioskodawcow/Pomiar po zakonczeniu
realizacji projektu

konkurs - liczba Szt. 0 37 Dane z ankiet
przedsiewzig¢ monitorujacych
shuzacych Whnioskodawcow/Pomiar
aktywizacji, po zakonczeniu realizacji
integracji projektu
mieszkancow,
promujacych walory
regionu,
projekt grantowy | - liczba 0sob Os. 0 190 Dane z ankiet
zagrozonych monitorujacych
ubostwem lub Whnioskodawcow/Pomiar
wykluczeniem po zakonczeniu realizacji
spotecznym, projektu
objetych wsparciem
W programie
Projekt - liczba Szt. 0 2 Sprawozdanie z realizacji
wspotpracy zrealizowanych projektu
projektow wspotpracy/dokumentacja
wspotpracy w  tym projektu

projektow
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obowiazki wspotpracy
opiekuncze. mi¢dzynarodowej
Projekt - liczba LGD Szt. 7 Sprawozdanie z realizacji
wspoOltpracy uczestniczacych w projektu
projektach wspotpracy/dokumentacja
wspotpracy projektu
212 Rozwoj lokalnej Mieszkancy konkurs - liczba nowych lub Szt. 4044 Dane z ankiet
infrastruktury obszaru LGD, zmodernizowanych monitorujacych
turysSci obiektow Whnioskodawcow/Pomiar
infrastruktury po zakonczeniu realizacji
turystycznej lub projektu
rekreacyjnej lub
kulturalnej
konkurs - liczba podmiotow Szt. 8 Dane z ankiet
wspartych w ramach monitorujgcych
operacji Whioskodawcow/Pomiar
obejmujacych po zakonczeniu realizacji
wyposazenie majgce projektu
na celu szerzenie
lokalnej kultury i
dziedzictwa
lokalnego
konkurs - liczba wspartych Szt. 4 Dane z ankiet
obiektow monitorujacych
infrastruktury Whnioskodawcow/Pomiar

zlokalizowanych na
zrewitalizowanych
obszarach

po zakonczeniu realizacji
projektu
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5.7 Zrodla pozyskania danych do pomiaru.

Dane do pomiaru wskaznikéw produktu i rezultatu bedg pozyskiwane na dwoch etapach — na etapie wyboru
operacji, gdzie bedzie badane w jaki sposob i w jakim stopniu dana operacja bedzie realizowaé wskazniki
okreslone w LSR, oraz na etapie rozliczenia operacji kiedy to Beneficjent bedzie rozliczat konkretne wskazniki
produktu i rezultatu. Zrealizowane wskazniki zostang przedstawione przez Beneficjentow/Grantobiorcow w
ankiecie monitorujacej sktadanej do biura w styczniu w roku przypadajacym po dokonaniu ptatnosci koncowe;.
W przypadku projektow dla ktorych wskazniki narastaja w okresie trwatos$ci projektu (np. liczba o0sob
korzystajacych z nowych/wyremontowanych obiektow), Beneficjenci/Grantobiorcy zobowigzani zostang do
przedktadania w biurze LGD corocznej ankiety monitorujgcej w catym okresie trwatosci, sktadanej do dnia 30
stycznia. W przypadku projektéw wspotpracy wskazniki okreslone zostang na podstawie wniosku o ptatnosé. W
projektach grantowych realizowanych w ramach EFS dane do pomiaréw pozyskiwane beda z wnioskow o
ptatnosé/sprawozdawczych. Ponadto LGD bedzie sporzadza¢ wnioski o ptatnos¢ i sprawozdania dla SW.
Wskazniki oddzialywania sg ustalane na podstawie ogolnodostepnych danych statystyki publiczne;.

5.8Sposob i czestotliwosé dokonywania pomiaru, uaktualniania danych.

W ramach prowadzonych czynnosci monitorujacych, Kierownik Biura LGD odpowiadal bedzie za
monitorowanie wdrazania planu dziatania i budzetu LSR. W ramach powyzszych czynno$ci planowane jest
biezace monitorowanie i sporzadzanie min. corocznych sprawozdan w zakresie oceny postgpu rzeczowego,
czasowego i finansowego realizacji planu dziatania w odniesieniu do wskaznikow produktu, rezultatu, celéw i
przedsiewzig¢ LSR.

Pomiar ostatecznych wskaznikow zrealizowanych w ramach LSR odbywal si¢ bedzie co do zasady po
zakonczeniu realizacji danej operacji w ramach LSR/udzielonego wsparcia, a zrodlem informacji do
pozyskiwania danych bedzie w tym zakresie ankiecta monitorujgca sktadana zaréwno przez
Whioskodawcow/Beneficjentow jak i realizatoréw grantéw (jesli dotyczy). Ankieta bedzie sktadana w biurze
LGD i weryfikowana przez pracownikow LGD, a nastgpnie wprowadzana do zbiorczego zestawienia, ktore
bedzie uwzgledniato przypisanie odpowiednich wskaznikéw do poszczegdlnych funduszy. zgodnie z zat. 3 Plan
dziatania.

Biezace monitorowanie wskaznikdéw ma szczegdlne znaczenie w odniesieniu do oglaszanych przez LGD naboru
wnioskow o dofinansowanie w zwigzku z powyzszym LGD bedzie dokonywata rowniez wstepnej weryfikacji
osigganych wskaznikdw juz na etapie ubiegania si¢ o przyznanie pomocy (na podstawie ztozonych wnioskow o
dofinansowanie) jak rowniez na podstawie zawartych umoéw. W sytuacji gdy w danym zakresie tematycznym
zostang osiagnigte zalozone w LSR wskazniki, nabor wnioskdw nie bedzie mogt obejmowaé operacji
realizujacych ten wskaznik bez aktualizacji i zatwierdzenia zmian w LSR przez Samorzad Wojewodztwa.

5.9 Stan poczatkowy wskaznika oraz wyjasnienie sposobu jego ustalenia.

W odniesieniu do wskaznikow produktu i rezultatu kazdorazowo w ustalaniu wartosci poczatkowej odniesiono
si¢ do wskaznikow zrealizowanych lub planowanych do realizacji jedynie przy wsparciu $rodkéw finansowych
LSR 2016-2023. Majac zatem na uwadze, iz realizacja LSR przypadnie na okres 2016-2023 jako wartosc¢
poczatkowa (stan na styczen 2016 r.) przyjeto zatem kazdorazowo ,,0”. Wskazniki oddziatywania, z uwagi na
swoja specyfike (pokazanie dlugofalowych efektow realizacji LSR), odnosza si¢ do statystyk publicznych w
odniesieniu do ktorych wartos¢ bazowa ustalono w odniesieniu do danych na rok 2014 (przed rozpoczeciem
realizacji LSR).

5.10 Stan docelowy wskaznika (rok 2023) oraz wyjasnienie dotyczace jego ustalenia.

Warto$¢ docelowa wskaznikow produktu i rezultatu zostata ustalona na podstawie pomystow zbieranych przez
LGD w trakcie spotkan otwartych z mieszkancami, w tym grupami przedstawicielskimi (samorzady,
przedsigbiorcy, instytucje pomocy spotecznej), sktadanych fiszek projektowych, danych statystycznych i
historycznych z okresu programowania PROW 2007 — 2013.

Warto$¢ docelowa wskaznikow produktu jest liczona na koniec 2023 roku, nalezy jednak pamietac, ze
oddziatywanie realizacji LSR jest odroczone w czasie. Niektore efekty podjetej interwencji beda widoczne
dopiero po kilku latach od zakonczenia realizacji LSR. Natomiast wskazniki produktu i rezultatu odnoszace si¢
do konkretnych celow i przedsiewzie¢ beda zliczane na koniec 2018, 2021 i 2023 roku (na podstawie
operacji/grantow ktore zostaty rozliczone i wyptacone).
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6. Sposob wyboru i oceny operacji oraz sposob ustanawiania kryteriow wyboru

6.1. Ogolna charakterystyka przyjetych rozwigzan formalno-instytucjonalnych wraz ze zwiezla informacja
wskazujaca sposob powstawania poszczegélnych procedur, ich kluczowe cele i zalozenia.

LSR przewiduje dwa podstawowe rodzaje operacji:
1. operacje realizowane indywidualnie przez beneficjentow innych niz LGD;
2. projekty grantowe;

Dla wyboru i oceny operacji wymienionych w pkt. 1 i 2, w oparciu o przepisy unijne i krajowe odno$nie
wymagan, jakie musi spelni¢ LGD przy wyborze operacji, opracowane zostaly nastepujace procedury:

1) Procedury oceny i wyboru oraz rozliczania, monitoringu i kontroli grantobiorcow w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020°
2) Procedura oceny i wyboru operacji realizowanych w ramach LSR przez podmioty inne niz LGD w
ramach poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spotecznos¢” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2014-2020 oraz
Regionalnym Programem Operacyjnym Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020°
Celem procedur jest zapewnienie w catym okresie realizacji LSR jednolitego systemu naboru, oceny i wyboru
operacji/grantobiorcow w ramach LSR, z uwzglednieniem specyfiki poszczegolnych funduszy, w ramach ktérych
LSR jest finansowana. System naboru wnioskéw o dofinansowanie oraz procedury dotyczace oceny i wyboru
operacji/ grantobiorcéw sa zgodne z obowigzujacymi przepisami. Tworzone byly na podstawie ustawy o RLKS
oraz rozporzadzen wdrozeniowych do poszczegdlnych funduszy.
W celu zapewnienia przejrzystej, niedyskryminujgcej procedury wyboru operacji na kazdym etapie
opracowywania procedury zostala ona skonsultowana z Grupa Robocza ds. LSR. Wstepne zatozenia procedury
oceny operacji zostaty zgloszone podczas spotkan z mieszkancami w kazdej z gmin cztonkowskich LGD.
Propozycje procedur wypracowano rowniez w oparciu o dotychczasowe do§wiadczenia LGD we wdrazaniu LSR
z okresu 2007-2013. Pracownicy biura opisali zgtoszone postulaty i propozycje rozwigzan w spojng catos¢
zgodnie z przepisami prawa.

Proces oceny i wyboru operacji odbywa si¢ na podstawie Regulaminu Rady decyzyjnej LGD oraz ww. procedur.
Zastosowano w nich rozwigzania gwarantujace spetnienie nastepujacych celow i zalozen:

O zachowanie w poszczegolnych glosowaniach odpowiedniego parytetu, tak aby przedstawiciele wiadzy
publicznej ani zadnej pojedynczej grupy interesu nie mieli wigcej niz 49 % praw glosu w podejmowaniu decyzji;
O bezstronnos¢ czlonkow Rady, poprzez skladanie w toku procedury oceniania i wyboru operacji tzw. Deklaracji
bezstronnosci i poufnosci, powodujacych konieczno$¢ wytaczenia si¢ cztonkéw Rady w przypadku zaistnienia
ich powigzania z wnioskiem lub wnioskodawca i odnotowanie tego faktu w Rejestrze interesow;

O jawnos$¢ procesu wyboru poprzez udostgpnianie procedur i protokolow z posiedzen Rady do wiadomosci
publicznej;

O uwzglednienie sytuacji szczegolnych, ktdére moga zaistnie¢ w procesic wyboru 1 oceny operacji, oraz okreslenie
sposobdw ich rozwigzania (np. przy rownej ilo$ci punktow, rozbieznosciach w ocenie itp.);

O mozliwos¢ odwolania si¢ wnioskodawcow od niekorzystnych dla nich decyzji Rady;

O wybor najlepszych operacji, w najwigkszym stopniu uwzgledniajacych potrzeby grup szczegodlnie istotnych i
grup defaworyzowanych poprzez zastosowanie odpowiednich lokalnych kryteriow wyboru.

W opisie procedur dotyczacych oceny i wyboru operacji/ grantobiorcow do finansowania okreslono m.in.:

1. sposob udostepniania procedur do wiadomosci publicznej:

2. zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji/ grantobiorcow, w tym: oceng wnioskow,
dokumentowanie oceny, wzory dokumentow;

3. sposdb organizacji naboru wnioskows;

4. sposob podawania do publicznej wiadomosci protokotdw z posiedzen Rady LGD:

5. szczegotowy sposob informowania o wynikach oceny i mozliwo$ci wniesienia protestu/ ztozenia odwotania;

6. procedury realizacji projektow grantowych.

Intensywno$¢ pomocy (wysoko$¢ udzielonego wsparcia) dla poszczegdlnych Przedsigwzig¢ LSR ustalono
zgodnie z przepisami szczegélowymi dla funduszy, w ramach ktorych finansowana jest LSR, tj:
1. PRZEDSIEWZIECIE Przedsi¢biorcza NASZA KRAJNA
Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014 -2020
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* podejmowanie dziatalnosci gospodarczej - premia w wysokosci 60 tys. zi.
* rozwijanie dziatalno$ci gospodarcze;j
- maksymalny poziom dofinansowania nie wyzszy niz 70 % kosztow kwalifikowalnych
- minimalna kwota dofinansowania projektu — 50 tys. zt
- limit pomocy na beneficjenta — 300 tys. zt (z wytaczeniem operacji z zakresu tworzenia lub rozwoju
inkubatorow przetworstwa lokalnego gdzie limit ten wynosi 500 tys. zt)
Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Kujawsko — Pomorskiego na lata 2014 - 2020,
* rozwijanie dziatalno$ci gospodarczej
- catkowita warto$¢ operacji wynosi minimum 10 tys. zt. i maksymalnie 125 tys. zt.
- kwota grantu wynosi od 7 tys. zt. do 70 tys.
- poziom dofinansowania 70% (refundacja),
- wkiad wlasny Grantobiorcy 30 % (finansowy).
2. PRZEDSIEWZIECIE Aktywizacja zawodowa mieszkarncow obszaru

- w przypadku grantu zaktadajacego efektywnos$¢ zatrudnieniowa maksymalna warto$¢ grantu wynosi
150 tys. zt,
- poziom dofinansowania zgodnie z zapisami w Szczegélowym Opisie Osi Priorytetowych Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014 -2020,
- wkiad wiasny Grantobiorcy zgodnie z zapisami w Szczegétowym Opisie Osi Priorytetowych
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014 -2020
(finansowy 1 niefinansowy wylacznie w formie nieodptatnej pracy ustalonej jako iloczyn liczby
przepracowanych godzin oraz ilorazu przecigtnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w drugim
roku poprzedzajacym rok, w ktéorym ztozono wniosek o przyznanie grantu i liczby 168).

3. PRZEDSIEWZIECIE Obszar LGD NASZA KRAJNA aktywny kulturalnie i spotecznie
Program Rozwoju Obszaréow Wiejskich na lata 2014 — 2020,

Tryb konkursowy:

Maksymalny % poziomu dofinansowania:

Jednostki sektora finanséw publicznych: nie wyzszy niz 63,63% kosztow kwalifikowanych
Pozostate podmioty: nie wyzszy niz 80 % kosztéw kwalifikowanych

Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Kujawsko — Pomorskiego na lata 2014 - 2020,

- w przypadku grantu zaktadajacego wylacznie wzrost aktywnosci spotecznej maksymalna warto$¢ grantu
wynosi 50 tys. zi,

- poziom dofinansowania zgodnie z zapisami w Szczegdétowym Opisie Osi Priorytetowych Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014 -2020,

- wkiad wlasny Grantobiorcy zgodnie z zapisami w Szczegdétowym Opisie Osi Priorytetowych
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014 -2020
(finansowy 1 niefinansowy wylacznie w formie nieodptatnej pracy ustalonej jako iloczyn liczby
przepracowanych godzin oraz ilorazu przecigtnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w drugim
roku poprzedzajacym rok, w ktoérym ztozono wniosek o przyznanie grantu i liczby 168).

4, PRZEDSIEWZIECIE Rozwdj lokalnej infrastruktury

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Kujawsko — Pomorskiego na lata 2014 — 2020:
Maksymalny % poziom dofinansowania: zgodnie z zapisami w Szczegdétowym Opisie Osi
Priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata
2014 -2020

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014 -2020

Tryb konkursowy:

Maksymalny % poziomu dofinansowania:

Jednostki sektora finanséw publicznych: nie wyzszy niz 63,63% kosztow kwalifikowanych

Pozostate podmioty: nie wyzszy niz 80 % kosztow kwalifikowanych

Wysoko$¢ wsparcia przyznawanego na rozpoczynanie dziatalnosci gospodarczej, ustalono na poziomie 60 000,00
zk. Niniejsza kwote okreslono na podstawie danych historycznych. W poprzednim okresie programowania dotacje
na rozpoczgcie dzialalnosci gospodarczej w ramach dziatania 6.2 POKL wynosita max. 40 tys. zt + wsparcie
pomostowe max. 14,4 tys. zt. W zwigzku z tym uznano, ze kwota dotacji na rozpoczecie dziatalno$ci
gospodarczej w wysokosci 60 tys. zt bedzie kwota wystarczajaca do uruchomienia dziatalnosci gospodarczej w
branzach preferowanych w LSR.
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6.2. Sposéb ustanawiania i zmiany kryteriow wyboru zgodnie z wymogami okreslonymi dla programéw, w
ramach ktorych planowane jest finansowanie LSR z uwzglednieniem powigzania kryteriéw wyboru z
diagnoza obszaru, celami i wskaznikami.

Lokalne kryteria wyboru zostaly opracowane w oparciu o prowadzone konsultacje ze spoteczno$cia lokalna.
Opracowane kryteria spetniajg warunki dotyczace ich obiektywnosci, niedyskryminujacego charakteru,
przejrzysto$ci i mierzalnosci. Przy kryteriach okreslone zostaly zasady punktowania, w tym maksymalne i
minimalne wartos$ci, jakie moze uzyska¢ wniosek. Kazde z kryteriow posiada opis, a tam, gdzie to konieczne —
zamieszcza definicje poje¢. Aby operacja mogta zosta¢ wybrana do dofinansowania przez Rade LGD oprocz
spetniania warunku zgodno$ci z LSR musi spetni¢ rdwniez warunek uzyskania minimalnej liczby punktéw przy
ocenie wg lokalnych kryteriow oceny operacji.

Lokalne kryteria wyboru (kryteria punktowe) sformutowane zostaly na bazie wcze$niej przeprowadzonej
diagnozy oraz analizy SWOT obszaru objetego LSR. Propozycje kryteriow wypracowata Grupa Robocza ds.
LSR. Nastepnie zostaly one poddane szerokim konsultacjom spolecznym z mieszkancami. Ostatecznie
sformutowane kryteria zatwierdzone zostaly uchwata Walnego Zebrania Cztonkow.

Lokalne kryteria wyboru, podobnie jak sama LSR, beda ewoluowaty w czasie, co moze powodowac konieczno$¢
ich zmiany lub pewnej modyfikacji w kontek$cie zmieniajacych si¢ uwarunkowan i potrzeb. Zmiany te zostaly
przewidziane w statucie LGD w § 22 pkt. 10, ktory powierza tg kompetencje Walnemu Zebraniu Cztonkow.
Walne Zebranie Czlonkéw moze scedowaé uchwalg te¢ kompetencje Zarzadowi Stowarzyszenia NASZA
KRAJNA. Prawo wnioskowania o zmian¢ kryteriow ma Rada decyzyjna LGD, Biuro LGD, Zarzad
Stowarzyszenia. Kazda propozycja zmiany lokalnych kryteriow wyboru, nie wynikajgca ze zmian przepisow
prawa lub wezwania Samorzadu Wojewodztwa lub doprecyzowania zapisOw, zgloszona przez uprawnione
podmioty podlega¢ bedzie w pierwszej kolejnosci konsultacjom z lokalng spotecznoscia podczas spotkania
konsultacyjnego (jedno spotkanie dla catego obszaru). W dalszej kolejnosci propozycje zmian, uwzgledniajace
wyniki przeprowadzonych konsultacji, sa rozpatrywane i zatwierdzane przez Walne Zebranie Cztonkéw lub
Zarzad Stowarzyszenia. Po podjeciu stosownej uchwaly o zmianie lokalnych kryteriow wyboru przez Walne
Zebranie Czlonkéw lub Zarzad Stowarzyszenia zmiany zostajg zgloszone za posrednictwem Zarzadu do
wlasciwego organu Samorzadu Wojewddztwa odpowiedzialnego za wdrazanie RLKS. Pisemna akceptacja
Samorzadu Wojewodztwa bedzie skutkowata wprowadzeniem nowych kryteriow oraz zmianami dokumentacji w
procedurze oceny pod wzgledem spelniania kryteriow wyboru operacji/ grantobiorcow.

W przypadku zmiany lokalnych kryteridw wyboru beda one obowigzywaé wytacznie dla konkurséw ogloszonych
po dniu zatwierdzenia zmian.

Przyjete obecnie kryteria sg $ciSle powiazane z diagnoza obszaru i przyczyniajg si¢ do osiagnigcia zatozonych w
ramach LSR celow i wskaznikow, co znajduje odzwierciedlenie w:

- kryteriach preferujacych dla operacji realizowanych przez wnioskodawcow planujacych utworzenie wigcej niz
jednego miejsca pracy w pelnym wymiarze czasu pracy sredniorocznie (diagnoza: mato miejsc pracy, wysoki
poziom bezrobocia; realizacja celu: Zwiekszenie atrakcyjnosci lokalnego rynku pracy, celu szczegotowego
Rozw¢j przedsigbiorczosci oraz wzrost aktywnosci zawodowej i spolecznej mieszkancéw obszaru, realizacja
wskaznikoéw rezultatu: liczba utworzonych miejsc pracy);

- kryteriach preferujacych operacje realizowane przez wnioskodawce z grupy osob defaworyzowanych ujetych w
LSR (bezrobotni, nisko oplacani pracownicy (otrzymujgcy minimalne lub nizsze wynagrodzenie za pracg),
zatrudniani w niepewnych warunkach, osoby niepelnosprawne, osoby do 30 roku zycia, osoby w wieku 50+) -
diagnoza: bezrobocie, trudnosci w dostgpie do rynkéw pracy kobiet oraz niepetnosprawnych, realizacja celu:
Zwigkszenie atrakcyjnosci lokalnego rynku pracy, celu szczegblowego Rozwdj przedsigbiorczosci oraz wzrost
aktywnosci zawodowej i spolecznej mieszkancow obszaru, realizacja wskaznikow rezultatu: liczba utworzonych
miejsc pracy;

- kryteriach preferujacych operacje przyczyniajace si¢ do poprawy sytuacji osob z grup defaworyzowanych
ujetych w LSR (bezrobotni, nisko optacani pracownicy (otrzymujacy minimalne lub nizsze wynagrodzenie za
prace), zatrudniani w niepewnych warunkach, osoby niepetnosprawne, osoby do 30 roku zycia, osoby w wieku
50+) osiagniecie zaktadanych dwoch celdw ogdlnych i szczegétowych, realizacja wskaznikéw rezultatu: liczba
0s0b zagrozonych ubostwem lub wykluczeniem spolecznym poszukujacych pracy/pracujacych (lacznie z
pracujacymi na wiasny rachunek) po opuszczeniu programu; liczba 0séb uczestniczacych w przedsiewzigciach
shuzgcych aktywizacji, integracji mieszkancow, promujgcych walory regionu; liczba osob uczestniczacych w
szkoleniach i innych dzialaniach o charakterze edukacyjnym, doradczym, samopomocowym,
socjoterapeutycznym.
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6.3. Wskazanie w jaki sposéb w kryteriach wyboru operacji zostala uwzgledniona innowacyjno$¢ oraz
przedstawienie jej definicji i zasad oceny.

W lokalnych kryteriach wyboru dla przedsiewzie¢: Rozwdj lokalnej infrastruktury (operacje realizowane w
ramach PROW 2014 — 2020 oraz wspoétfinansowane w ramach RPO WKP 2014-2020) oraz Przedsi¢biorcza
NASZA KRAJINA (operacje realizowane w ramach PROW 2014-2020-eraz-wspétfinansewane-wramach-RPO
WHKP-2014-2020) wprowadzone zostato kryterium pn. ,Innowacyjny charakter operacji”. Preferowane beda te
operacje, ktore beda miaty innowacyjny charakter — dzieki czemu bedg odpowiadaty na potrzeby poszukiwania
nowych, skuteczniejszych rozwigzan w rozwoju lokalnym. Przez innowacyjnos¢ rozumie si¢ wdrozenie na
obszarze LSR nowego lub znaczaco udoskonalonego produktu, ustugi, procesu, organizacji lub nowego sposobu
wykorzystania lub zmobilizowania istniejacych lokalnych zasobdw przyrodniczych, historycznych, kulturowych
czy spolecznych.

W procesie oceny operacji innowacyjnos$¢ zostanie oceniona w nastepujacy sposob:

0 pkt. — operacja nie jest innowacyjna
5 pkt. — operacja jest innowacyjna

Uzasadnienie innowacji lezy po stronie Wnioskodawcy/ Grantobiorcy (Wniosek o przyznanie pomocy wraz z
zalacznikami). Koniecznym bedzie pisemne uzasadnienie przez kazdego czlonka Rady Decyzyjnej przyznanej
liczby punktéw dla kryterium.

6.4. Informacja o realizacji projektow grantowych.

LGD zamierza realizowac nastgpujace przedsigwzigcia w formule projektéw grantowych:

— Przedsiewzigcie: Przedsigbiorcza NASZA KRAJNA — finansowanie w ramach Osi priorytetowej 7 Rozwoj
lokalny kierowany przez spoteczno$¢, Dziatanie 7.1. Rozwdj lokalny kierowany przez spoteczno$¢ Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewodztwa Kujawsko — Pomorskiego na lata 2014-2020 (projekty grantowe na
taczng kwote 2 344 154,88 z}),

— Przedsiewzigcie: Aktywizacja zawodowa mieszkancéw obszaru — finansowanie w ramach Osi priorytetowej
11 Rozwdj lokalny kierowany przez spoteczno$é¢, Dziatanie 11.1 Wiaczenie spoleczne na obszarach objetych
LSR Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020 (projekty
grantowe na tagczna kwote 616 877,00 zl).

- Przedsiewzigcie: Obszar LGD NASZA KRAJNA aktywny kulturalnie i spolecznie — finansowanie:

a) w ramach Osi priorytetowej 11 Rozwoj lokalny kierowany przez spotecznos$¢, Dzialanie 11.1 Wilaczenie
spoteczne na obszarach objetych LSR Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Kujawsko-
Pomorskiego na lata 2014-2020 (projekty grantowe na taczng kwote 1 285 865,20 zt).

Na moment opracowania niniejszego dokumentu nie przewiduje si¢ realizacji przez LGD operacji wlasnych.

7. Plan dzialania - Zwiezla charakterystyka przyjetego harmonogramu osiagania
poszczegolnych wskaznikow wskazujaca czas realizacji kluczowych efektow wdrazania
LSR

Plan dziatania zawiera szczegdtowe wskazanie harmonogramu osiggania poszczegdlnych wskaznikow produktow
dla wszystkich przedsigwzig¢ zaplanowanych w ramach LSR. Szczegdélowy harmonogram realizacji planu
dziatania stanowi zalacznik nr 3 do Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$¢ na lata 2016-
2023.

Wiasciwej realizacji planu dziatania, a tym samym osiggnigciu celow i1 wskaznikow LSR stuzy¢ beda dziatania
animacyjne i aktywizujagce LGD prowadzone w ramach Planu komunikacji (patrz rozdziat IX LSR wraz z
zatgcznikiem).

8. Budzet LSR.
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Zrédlami finansowania dziatan realizowanych w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju beda $rodki Programu
Rozwoju Obszarow na lata 2014-2020 (w ramach Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw
Wiejskich), Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Kujawsko — Pomorskiego (w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego i Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego).

Budzet na lata 2016-2023 Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenia NASZA KRAJNA jest $cisle powigzany z
celami i przedsiewzigciami i skoncentrowany jest na osiagnigciu dwoch celow gtéwnych: CELU I Zwigkszenie
atrakcyjnosci lokalnego rynku pracy oraz CELU II Rozwdj lokalnych inicjatyw na rzecz budowania kapitalu
spolecznego.

Zaplanowano do realizacji dwa projekty wspolpracy w tacznej kwocie 30 000 €
Harmonogram osiaggania poszczegdlnych wskaznikow produktu oraz realizacji budzetu LSR jest racjonalny.

LGD wyznaczyta zasady premiowania projektow, w ktorych wklad wlasny wnioskodawcy przekracza
intensywnos$¢ pomocy okreslong w poszczegolnych programach.

8.1 Ogélna charakterystyka budzetu w tym wskazanie funduszy EFSI stanowiacych zrédlo finansowania
LSR

Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$¢ dla obszaru powiatu s¢polenskiego na lata 2016-
2023 jest strategia wielofunduszowa wspotfinansowang z 3 zrodet zgodnie z ponizszym zestawieniem:

Tabela 29. Zrédla finansowania LSR

Fundusz Program Dzialanie Kwota [PLN/€]
Europejski Fundusz | Program Rozwoju | Poddziatanie 1 500-873 000,00€
Rolny na Rzecz Rozwoju | Obszarow Wiejskich na | 19.2 — Wsparcie na
Obszarow Wiejskich | lata 2014-2020 wdrazanie operacji W
(EFRROW) ramach strategii rozwoju

lokalnego  kierowanego
przez spolecznosé

Poddziatanie 30 000,00€
19.3 — Przygotowanie i
realizacja  dzialan w
zakresie wspotpracy z

lokalng grupa dziatania
Europejski Fundusz | Regionalny Program | O$ priorytetowa 7 4 688 309,76
Rozwoju Regionalnego Operacyjny Rozwoj lokalny
Wojewodztwa Kujawsko | kierowany przez
— Pomorskiego na lata | spotecznos¢
2014-2020 Dziatanie 7.1. Rozwdj
lokalny kierowany przez
spotecznosé
Europejski Fundusz O§  priorytetowa 11 1902 742,20
Spoteczny Rozwoj lokalny
kierowany przez
spotecznosc

Dziatanie 11.1 Wiaczenie
spoteczne na obszarach
objetych LSR

Fundusz wiodgcy Wsparcie funkcjonowania LGD (koszty biezace i 557260512-500€
aktywizacja/animacja)

8.2 Opis powigzan budzetu z celami LSR

Tabela 30. Powigzanie budzetu z celami LSR

Wdrazanie LSR (w tym projekty wspoélpracy)
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Przedsiewzie

Wartos¢

Cele

Cele ogélne

cia [PLN/E] szcztgstgowe Wartos$¢ [PLN/€] LSR Wartos¢ [PLN/€]
Przedsigbiorc 2 344 154,88zt Rozwdj 2961031,88zt Zwigkszenie 2961031,88z1
za NASZA 1129 przedsigbiorczo 1129 atrakcyjnos$ci 1129
KRAINA 000,00875000.0 | $ci oraz wzrost | 000,00875000.00€ lokalnego 000,00875000,00€
0€ aktywnosci rynku pracy
zawodowej i
Aktywizacja 616 877,00 spotecznej
zawodowa mieszkancow
mieszkancow obszaru
obszaru
Obszar LGD | 1285 865,20/ Pobudzenie 3630020,08zt Rozwdj 3630020,08zt
NASZA 155000,00€ aktywnosci 774000,00€655008, lokalnych 774000,00€655600,00
KRAIJNA spoteczne;j 00€ inicjatyw na €
aktywny mieszkancow rzecz
kulturalnie i budowania
spotecznie kapitatu
spotecznego
Rozwoj 2344154,88 7t
lokalnej 500000619000,
infrastruktury 00€ €
OGOLEM
Funkcjonowanie LGD, dziatania aktywizujace i animacyjne stuzace | Funkcjonowa | /557260,005%+2-500€
prawidlowej realizacji celéw LSR (w tym realizacja planu komunikacji) | nie LGD

RAZEM LSR

6591051,96zt
2042500,002460260,
00€

Planowane projekty wspolpracy

Tytul projektu: ,, Wioski tematyczne sposobem na aktywizacje lokalnych spotecznos$ci i promocj¢ regionu”

Rodzaj wspoélpracy oraz jej partnerzy: Projekt wspolpracy realizowany przez 3 LGD:
Partnerzy z Polski: Partnerstwo ,,Lokalna Grupa Dziatania Bory Tucholskie”, Stowarzyszenie NASZA KRAJNA,
Stowarzyszenie ,,Partnerstwo dla Krajny i Patuk”,

Cel ogolny projektu: Aktywizacja i integracja mieszkancéw gmin poprzez upowszechnienie idei tworzenia wsi

tematycznych.

Cele szczegélowe projektu:
e wykorzystanie potencjatu, umiejetnosci i pomystow mieszkancéw wsi oraz infrastruktury i1 przestrzeni
danej miejscowosci do zbudowania produktu turystycznego w postaci wioski tematycznej;

wzmocnienie oferty turystycznej obszaru partnerskich LGD
wyzwolenie mechanizmu przedsigbiorczosci w mieszkancach obszaréw wiejskich;
integracja mieszkancow obszaru LSR wokdét wspdlnego celu ;
pobudzenie lokalnych inicjatyw mieszkancéw na obszarach partnerskich LGD;

Partnerzy projektu zakladajg realizacje kilku wzajemnie uzupelniajacych sie dzialan, ktére stuzyé beda
rozwojowi nowych produktéw w postaci wiosek
tematycznych. Partnerzy krajowi planuja realizacje nastepujacych dzialan:
1. Organizacj¢ seminarium inaugurujacego projekt ,,Wioski tematyczne sposobem na aktywizacj¢ lokalnych
spolecznosci”.

2. Przeprowadzenie wizyt diagnostycznych, tj. spotkan w solectwach zainteresowanych udzialem w
projekcie (identyfikacja potencjalnych uczestnikdw wyjazdu i warsztatow).

3. Study tour (prezentacja dobrych praktyk):

— po wioskach tematycznych Boréw Tucholskich;

wzmocnieniu oferty istniejagcych jak rowniez

— po atrakcjach Ekomuzeum Doliny Noteci.
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4. Organizacj¢ warsztatow tematycznych (tematy uzaleznione od potrzeb danego LGD), ktérych efektem
bedzie opracowanie koncepcji produktow turystycznych w postaci wiosek tematycznych i ew. dziatania
pilotazowe lub wzmocnienie oferty istniejagcych wsi tematycznych (oferty wspdlne, materiaty
promocyjne).

5. Organizacje¢ szkolenia ,,Animator gier i zabaw” . Szkolenie pozwoli zarowno na uatrakcyjnienie, jak i
podniesienie poziomu ofert turystycznych wiosek tematycznych .

6. Wyjazd szkoleniowy ,,Lepszy przyktad niz wyktad” (wspolny dla partneréw z Polski) W trakcie wyjazdu
miedzynarodowe warsztaty budowania produktéw turystycznych z wykorzystaniem lokalnych zasobow.

Poszczegolne dziatania bedg realizowane na obszarze partnerskich LGD w czgsci lub calosci.
Grupa docelowa: mieszkancy obszaru objetego LSR, przedsigbiorcy, turysci

Szacowany koszt LGD NASZA KRAJNA: 60 000,00 zt

Wskazniki realizacji projektu wspoélpracy:

Stan
, . Jednostk poczatkowy Plan Zrédlo danych/sposéb
REkazes a miary styczen 2016 2022 rok pomiaru
rok
.P rodukt Sprawozdanie z realizacji
Liczba LGD . ,
) szt. 0 3 projektu wspotpracy,
uczestniczacych w
) , umowa partnerska,
projektach wspolpracy
Produkt
Liczba zrealizowanych Sprawozdanie z realizacji
projektow wspotpracy w tym szt. 0 1 projektu wspotpracy,
projektow wspotpracy dokumentacja projektu
miedzynarodowej
Rezultat
Liczba projektow
skierowanych do
nastgpujacych grup Sprawozdanie z realizacji
docelowych: - szt. 0 1 projektu wspotpracy,
przedsiebiorcy, -grupy dokumentacja projektu
defaworyzowane (okreslone
w LSR), -mtodziez, -turysci,
- inne

Tytul projektu: , Cztery pory roku na Krajnie”

Projekt wspotpracy migdzyregionalnej 4 LGD potozonych w granicach historycznej Krajny tj.: Stowarzyszenia
,Partnerstwo dla Krajny i Paluk”, Stowarzyszenia ,,Nasza Krajna”, Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania
Krajna Ztotowska oraz Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania ,,Krajna nad Notecig”.
Cel ogoélny projektu: Promocja potencjatu historycznego, kulturowego i przyrodniczego obszaru Krajny.
Cele szczegélowe projektu:
e odkrywanie nowych zainteresowan oraz ciekawych formy spedzania wolnego czasu przez dzieci i
mlodziez, ktore przyczynia si¢ do pielegnowania tradycji kulturowych regionu Krajny,
e wrzrost zainteresowania lokalnych spoteczno$ci wlasnym regionem,
e zwigkszenie aktywnos$ci i zaangazowania dzieci i mtodziezy w Zycie spoteczno — kulturowe obszaru
partnerskich LGD.
Partnerzy projektu zaktadajg realizacj¢ kilku wzajemnie uzupetiajacych si¢ dziatan tj:
e Opracowanie aplikacji mobilnej promujacej walory Krajny,
e Opracowanie Leksykonu Krajny - wspolnego dla obszaru Krajny wydawnictwa zawierajacego
wszystkie informacje kulturowe, historyczne, przyrodnicze.
e Przeprowadzenie kulinarnych zaje¢ edukacyjnych dla dzieci i miodziezy o charakterze edukacji
regionalnej u wszystkich partnerow projektu
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e Organizacja wydarzen promocyjnych nawigzujacych do tradycji regionu Krajny oraz konferencji
podsumowujgcej projekt
Grupa docelowa: mieszkancy obszaru objetego LSR , w szczegdlnosci dzieci i mtodziez
Szacowany koszt kazdego z partneréw projektu wspotpracy: 60 000,00 zt

Wskazniki realizacji projektu wspolpracy:

Stan
Jednostk poczatkowy Zrédlo danych/sposéb
a miary styczen 2016 2018 rok pomiaru

rok

Plan
Wskaznik

Produkt dani i
Liczba LGD Sprawozdanie  z  realizacji

szt. 0 4 projektu  wspoélpracy, umowa

uczestniczacych w
Y partnerska,

projektach
wspOtpracy

Produkt
Liczba
zrealizowanych Sprawozdanie  z  realizacji
projektow Szt. 0 1 projektu wspotpracy,
wspOtpracy w tym dokumentacja projektu
projektow
wspoOtpracy
miedzynarodowej

Rezultat
Liczba projektow
skierowanych do

nastgpujacych grup
docelowych: -
przedsigbiorcy, -
grupy
defaworyzowane
(okreslone w LSR),
-mtodziez, -turysci,
- inne

Sprawozdanie  z  realizacji
szt. 0 1 projektu wspolpracy,
dokumentacja projektu

9. Plan komunikacji

Plan komunikacji z lokalng spoteczno$cia na okres realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju to dokument okreslajacy
reguly wymiany informacji migdzy przez Lokalng Grupa Dziatania Stowarzyszenie NASZA KRAJINA (LGD), a
spoteczenstwem, na ktoére wptywaja dziatania LGD. W odniesieniu do §rodkéw pomocowych Unii Europejskiej,
dostepnych w zwigzku z realizacja Umowy Ramowej dotyczacej Lokalnej Strategii Rozwoju (LSR). Sprawna
komunikacja pomoze w wykorzystaniu $rodkow europejskich dla rozwoju obszaru dzialania LGD: wskaze
mozliwosci, bedzie wspierata realizacje projektow, a takze uswiadomi ich efekty.

Przygotowujac si¢ do opracowania LSR zapytano mieszkancéw o sposdb zdobywania informacji na temat
wydarzen lokalnych. Z analizy ankiet wywnioskowa¢ mozna, Ze najwazniejsze zrodla informacji dla
mieszkancow to osobiste kontakty z innymi mieszkancami zwtaszcza znajomymi, sasiadami i rodzing. Kolejnym
zrodlem informacji jest prasa lokalna, gtownie ,,Wiadomosci Krajenskie”, w mniejszym stopniu ,,Gazeta
Pomorska”. Duza grupa mieszkancéOw informacje zdobywa takze poprzez czytanie wiadomos$ci na stupach
ogloszeniowych, tablicach informacyjnych w swoich miejscowosciach (dotyczy to gtownie mieszkancow wsi).
Popularnym zrodtem informacji lokalnych jest Internet, zwlaszcza media spoteczno$ciowe i strony internetowe
lokalnych instytucji, organizacji pozarzadowych — w tym www.naszakrajna.org), lokalne portale internetowe.
Najmniej popularne zrédla informacji to, telewizja regionalna, ulotki dostarczane do skrzynki pocztowej i
ogloszenia parafialne. Z do$wiadczenia pracownikow biura wynika jednak, Ze ogloszenia parafialne okazaty si¢
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bardzo skuteczng metodg rekrutacji uczestnikow do konkretnych projektow, realizowanych w jednej Iub kilku
wsiach. Do skutecznych metod informowania zaliczy¢ takze trzeba informowanie lokalnych liderow (np.
soltysow, cztonkow rad soleckich, ktorzy sa naturalnymi lokalnymi liderami w swoich miejscowosciach). Liderzy
to takze doskonate zrodto informacji zwrotnej dla LGD.

Z analizy ankiet wywnioskowa¢ mozna takze, ze wigkszos¢ mieszkancow informacje czerpie od innych oséb oraz
z prasy lokalnej, natomiast z internetowych zrédet informacji najchetniej korzystaja osoby mlode i mlodziez.

Temat komunikacji dyskutowany byl rowniez podczas otwartych spotkan konsultacyjno-informacyjnych
organizowanych w I etapie prac nad LSR. Zebrano woéwczas oczekiwania mieszkancow w zakresie informowania
ich o dziataniach zwigzanych z realizacja LSR. W oparciu o zebrane w ten sposéb informacje zesp6t roboczy
przygotowal wstepng propozycje zapisow planu komunikacyjnego, uwzgledniajac nowe uregulowania prawne dla
okresu wdrazania 2014-2020. Projekt tych tresci skonsultowany zostal nastgpnie z mieszkancami poprzez
umieszczenie propozycji na stronie internetowej LGD, przestanie poczta e-mail do cztonkow Stowarzyszenia i
mieszkancoOw wg posiadanej bazy adresowej LGD. Jednocze$nie przygotowano formularz uwag, ktory
mieszkancy mogli wypetnic i zglosi¢ swoje propozycje, uwagi, sugestie do tresci dokumentu. Zebrane uwagi
poddane zostaty analizie przez Zesp6t roboczy, ktory wskazat jakie uwagi i zmiany zostaly uwzglednione, a jakie
nie i dlaczego. Informacja taka przekazana zostala mieszkancom obszaru oraz autorom zgloszonych uwag.
Mieszkancy mieli mozliwos$¢ zgloszenia swoich uwag i propozycji. Nastgpnie zespot roboczy przeanalizowal
uwagi 1 przygotowal wersje tresci w tym zakresie do umieszczenia w projekcie LSR, ktéry zostat catosciowo
poddany kolejnym konsultacjom.

Cele dzialan komunikacyjnych.

Celem dziatan komunikacyjnych w naszej LGD jest wspieranie realizacji celéw i wskaznikow okreslonych w
LSR przez zachgcenie beneficjentow, potencjalnych beneficjentdéw oraz mieszkancow obszaru LGD do
korzystania z Funduszy Europejskich dzigki dostarczeniu im informacji niezbednych w procesie ubiegania si¢ o
srodki unijne, motywowanie projektodawcow i edukowanie w obszarze wlasciwej realizacji projektow oraz
upowszechnianie efektow wykorzystania Funduszy Europejskich na obszarze LGD. Koniecznym do osiggnigcia
tego celu jest wdrozenie skutecznego, dwukierunkowego przeptywu informacji w tym uzyskanie informacji
zwrotnej na temat jakosci pomocy $wiadczonej przez LGD i1 ewentualnych korekt w tym zakresie.

Gléwny komunikat: Fundusze Europejskie dostgpne na realizacj¢ LSR rozwiagzuja problemy, zwickszaja
mozliwos$ci 1 poprawiaja jako$¢ zycia mieszkancoOw obszaru dzialania LGD. Fundusze dostgpne w ramach
realizacji LSR wspieraja tych, ktorzy realizuja dobre i innowacyjne pomysty przyczyniajace si¢ do eliminacji
problemow wystepujacych na obszarze LGD. Wszystkie dziatania komunikacyjne skierowane do mieszkancow
beda informowaly o Zrédtach finansowania z funduszu PROW 2014-2020, EFS, EFRR. Natomiast w celu
zachowania odpowiedniej jakosci przekazywanych komunikatow LGD podejmie starania, aby informacja byla
rzetelna, aktualna, dostosowana do odbiorcy i zgodna z aktualnymi przepisami prawa.

Takie rozwigzanie nadaje komunikacji wspdlne ramy i wprowadzi do niej porzadek, co sprzyja¢ bedzie
skuteczniejszemu dotarciu z przekazem do szerokiego grona odbiorcéw. Pozwoli tez na wykreowanie wizerunku
obszaru LGD jako obszaru potrafiacego w efektywny sposob zarzadza¢ i wykorzystywac¢ Fundusze Europejskie
do realizacji nadrzednych celéw okreslonych w LSR. Przystuzy si¢ takze do budowania wizerunku marki
Funduszy Europejskich, ale tez Lokalnej Grupy Dzialania jako no$nika pewnych wartosci i korzysci.

Dzialania komunikacyjne oraz doboér Srodkéw przekazu uwzgledniajace roéznorodne rozwigzania
komunikacyjne i adresatéw.

Formy komunikacji bedg dostosowane do poszczegdlnych grup docelowych. Informacje przekazywane
odbiorcom bedg spdjne, logiczne, tak, aby byly interesujace dla odbiorcy, zachecity do wlaczenia si¢ w realizacje
LSR i byty nosne tzn. zeby odbiorcy chetnie dzielili si¢ pozytywnym przekazem z innymi.

Dzialania komunikacyjne i Srodki przekazu.

Informacja skierowana do mieszkancéw jest dostegpna w sposdb ciggly czyli istnieja kanaly i narzedzia
komunikacji umozliwiajace dotarcie do informacji o kazdej porze. Takim rozwigzaniem jest strona internetowa
LGD: www.naszakrajna.org.
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System dostepu do informacji jest zdywersyfikowany tak, by zapewni¢ mozliwos¢ dotarcia do informacji na
wiele sposoboéw zaréwno pod wzgledem formy, tresci jak i zasiggu. Dzigki temu informacja dociera w sposob
wielokanatowy. LGD wykorzystywac¢ bedzie takie kanaty przeptywu informacji jak:

1. strona internetowa LGD: www.naszakrajna.org

2. mozliwos¢ kontaktu z pracownikiem Biura LGD w okreslonych godzinach i na okre§lonych warunkach (np.
umawianie si¢ na konkretne godziny w przypadku duzej liczby zainteresowanych uzyskaniem informacji w czasie
naboru wnioskow)

3. wszelkie materialy informacyjne i promocyjne, ulotki, broszury, instrukcje,

4. organizowanie konferencji i szkolen, ktore pozwola dotrze¢ do $cisle wyselekcjonowanej grupy potencjalnych
beneficjentow,

5. przekazywanie informacji poczta elektroniczna.

Budowanie komunikatow, ich zaawansowanie tresci, informacje, winny by¢ dostosowane do mozliwosci
zrozumienia tresci przez adresata. Na poziomie budzenia zainteresowania, czyli w komunikacji z mieszkancami,
potencjalnymi beneficjentami, komunikaty beda formutowane w sposob przejrzysty, zrozumiaty, bez nadmiernie
czesto wystepujacego zargonu branzowego nie dla wszystkich zrozumialego. Informacja sformutowana jest w
sposéb niemal spersonalizowany, czyli uwzgledniajacy jezyk korzysci specyficzny dla danej grupy docelowej,
uwzglednieniem budzenia motywacji do zainteresowania i skorzystania ze $rodkéw dostgpnych w ramach
realizacji LSR. W informacji i komunikatach przewazaja korzysci i obietnice zmian oraz efekty bezposrednio
dotyczace zainteresowanego.

Dla beneficjentow, wazniejszym wsparciem jest konkretna informacja dotyczace realizowanego projektu. Na tym
poziomie ideatem begdzie stworzenie relacji opiekun (pracownik Biura LGD) — beneficjent. Dla tej grupy
roéwnoczesnie powstang komunikaty motywujace do promocji idei zawartych w LSR realizowanych za pomoca
FE. Beneficjenci sa instruowani w zakresie sposobu budowania komunikatow dedykowanych uczestnikom
projektu. Uzyteczno$¢ informacji udostepnianych beneficjentowi wynika z uwzglednienia przy jej opracowaniu
perspektywy beneficjenta, jego potrzeb i oczekiwan.

Majac na uwadze powyzsze sformutowano szczegbtowy plan komunikacji, ktory stanowi zalacznik nr 5 do LSR.

10 Zintegrowanie

10.1 Opis sposobu integrowania roznych sektorow, partneréw, zasobéw czy branz dzialalnoSci
gospodarczej w celu kompleksowej realizacji przedsiewzie¢.

Zgodnie ze specyfika podejscia LEADER niniejsza strategia ma charakter zintegrowany. Podejscie
zintegrowane w LSR dotyczy celow, przedsigwzigé, zwiazkdw pomiedzy podmiotami, ktore uczestnicza w
realizacji strategii oraz wykorzystania lokalnych zasobow. Obrazuja to ponizsze tabele:

Cel I Zwigkszenie atrakcyjnosci lokalnego rynku pracy, Cel szczegdlowy: Rozwoj przedsigbiorczo$ci oraz
wzrost aktywnos$ci zawodowej 1 spotecznej mieszkancOw obszaru, Przedsigwzigcia: Przedsiebiorca NASZA
KRAJNA oraz Aktywizacja zawodowa mieszkancow obszaru.

Spojne i kompleksowe podejécie: obydwa przedsigwzigcia wraz z planowanymi operacjami sg spojne,
powigzane ze sobg oraz wzajemnie si¢ uzupetniajg. Obydwa przedsiewzigcia w pelni realizujg zatozenia Celu
11 Celu szczegdtowego oraz wpisujg si¢ w realizacje Wizji i Misji Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenia
NASZA KRAINA.

Uzycie r6znych metod: wsparcie finansowe poprzez przyznawanie dotacji, realizacja projektow grantowych,
organizacja szkolen, warsztatow, prowadzenie doradztwa, promowanie dobrych praktyk na stronie
internetowej LGD.

Zaangazowanie roznych sektorow (zintegrowanie podmiotoéw): a) spotecznego m.in.: mieszkancy/osoby
fizyczne, koScioty i zwigzki wyznaniowe, stowarzyszenia, instytucje otoczenia biznesu, b) gospodarczego:
rolnicy, mikro i mate przedsiebiorstwa, c) publicznego: jednostki samorzadu terytorialnego (rowniez poprzez
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wspolprace przy organizacji warsztatow, wydarzen, udostepnianiu pomieszczen do spotkan, szkolen,
wydarzen), Osrodki Pomocy Spotecznej, samorzagdowe jednostki organizacyjne
Zaangazowanie réznych partnerow w realizacje poszczegolnych operacji.

W ramach LSR planuje si¢ dziatania ukierunkowane na wsparcie tworzenia i rozwoju lokalnych
przedsiebiorstw roznych branz. W szczegdlnosci jednak z uwagi na specyfike obszaru LSR i jego potencjat,
majac na uwadze rekomendacje wynikajace z konsultacji, zwtaszcza z lokalnymi przedsiebiorcami
okreslono, iz LSR integrowa¢ bedzie w szczego6lnosci nastepujace branze dziatalnos$ci gospodarczej
(rozumiane jako sekcje PKD):

Sekcja C — przetworstwo przemystowe - PRODUKCJIA

Sekcja F - budownictwo

Sekcja | — dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi ~-TURYSTYKA

Sekcja R — Dziatalnos$¢ zwiazana z kulturg rozrywka i rekreacja — REKREACJA

Obydwa okreslone dla Celu I przedsiewziecia w sposob spéjny, chociaz przy zastosowaniu zupelnie
innych sposobow oddzialywania i metod przyczynia¢ si¢ beda do kompleksowego niwelowania
waznych deficytéw mieszkancow obszaréw LSR opisanych w SWOT.

Odpowiedz na zidentyfikowane w analizie SWOT slabe strony zdefiniowane jako: brak pozarolniczych
zrodet utrzymania, odptyw ludzi mtodych, wartosciowych, starzejace si¢ spoteczenstwo, niedostateczna
oferta ustug spotecznych dla oséb starszych i niepelnosprawnych (opieka calodobowa w miejscu
zamieszkania), brak instytucji otoczenia biznesu w zakresie wsparcia administracyjnofinansowego, wysoki
odsetek 0sob bezrobotnych niezainteresowanych podjgciem pracy, wysoki stopien bezrobocia w powiecie i
emigracja zarobkowa, niedostosowanie systemu edukacji do wymagan rynku pracy oraz stabe przygotowanie
mitodziezy do wyboru i $wiadomego kierowania $ciezka kariery zawodowej, niski poziom przedsigbiorczosci,
duza liczba o0sob dtugotrwale korzystajacych z pomocy spolecznej, niewystarczajace kompleksowe wsparcie
dla 0s6b wykluczonych spotecznie.

Odpowiedz na zidentyfikowane w analizie SWOT zagrozenia zdefiniowane jako: bezrobocie, za duza
protekcyjno$¢ panstwa, panstwo ,socjalne”, negatywne nastawienie spoleczenstwa (roszczeniowe),
emigracja zarobkowa, starzenie si¢ spoteczenstwa, zubozenie spoteczenstwa, niska konkurencyjno$¢ rynku
pracy, wyzsza konkurencyjno$¢ sgsiednich obszarow dotyczaca rozwoju przedsiebiorczos$ci (strefy
ekonomiczne), lepsze mozliwosci ksztalcenia i uzyskania zawodu na sgsiednich obszarach, brak
wystarczajacej ilosci srodkow zewnetrznych na realizacje proponowanych dziatan, mate dotacje na realizacje
niektorych zdiagnozowanych potrzeb spotecznosci,

Cel II Rozwoj lokalnych inicjatyw na rzecz budowania kapitatu spotecznego, Cel szczegotowy: Pobudzenie
aktywnosci spotecznej mieszkancow, Przedsigwzigcia: Obszar LGD NASZA KRAJNA aktywny kulturalnie i
spolecznie oraz Rozwdj lokalnej infrastruktury.

Spojne 1 kompleksowe podejscie: obydwa przedsiewzigcia wraz z planowanymi operacjami sa spdjne,
powigzane ze sobg oraz wzajemnie si¢ uzupetniajg. Obydwa przedsigwzigcia w petni realizujg zatozenia Celu
Il i Celu szczegétowego oraz wpisuja si¢ w realizacj¢ Wizji 1 Misji Lokalnej Grupy Dzialania
Stowarzyszenia NASZA KRAINA.

Uzycie roznych metod: wsparcie finansowe poprzez przyznawanie dotacji, realizacja projektowych
grantowych, organizacja szkolen, warsztatow, prowadzenie doradztwa, promowanie dobrych praktyk na
stronie internetowej LGD.

Zaangazowanie roznych sektorow (zintegrowanie podmiotow): a) spolecznego m.in.: niesformalizowane
grupy mieszkancow, grupy nieformalne, stowarzyszenia, b) publicznego: jednostki samorzadu terytorialnego
(réwniez poprzez wspolprace przy organizacji warsztatow, wydarzen, udostepnianiu pomieszczen do
spotkan, szkolen, wydarzen), Osrodki Pomocy Spotecznej, samorzadowe jednostki organizacyjne
Zaangazowanie réznych partnerow w realizacje¢ poszczegolnych operacji.

Granty finansowane z PROW bedg stuzyly inicjatywom lokalnych organizacji, ktoére wykorzystujac lokalny
potencjat historyczny, kulturowy, przyrodniczy czy turystyczny - podejmowane na rzecz zmiany postaw
grupy defaworyzowanej tj. aktywizowanie do pelnienia rol spolecznych (wlaczenia w dzialania lokalnych
spolecznosci). Biorgc pod uwage powszechnie wystepujace postawy bierne, ktorego skutkiem jest wskazane
w SWOT dhugotrwale utrzymujace si¢ bezrobocie i idacy w $lad za nim wysoki odsetek korzystajacych z
pomocy spotecznej, zaplanowano aktywnosci, ktére koncentrowaé sie beda na aktywizacji spoteczno —
zawodowej mieszkancow obszaru LSR w szczegdlnosci 0sdb zagrozonych ubostwem i/lub wykluczeniem
spotecznym oraz osob z ich otoczenia. Przedsigwzigcie polega¢ bedzie na realizacji roznego typu dziatan
aktywizujacych spolecznie, a takze dziatan integrujacych osoby zagrozone ubdstwem i wykluczone ze
spolecznoscig lokalna i jej najblizszym otoczeniem.

Integrowanie réznych zasobow i branz dziatalnoSci gospodarczej m.in. poprzez np. przy budowie i

83



przebudowie obiektow infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej - wspotprace z lokalnymi
przedsiebiorcami z branzy: budowlanej, stolarskiej, dekarskiej, przy wydawaniu publikacji - wspolprace z
lokalnymi grafikami, drukarniami, przy doposazaniu zespotdw w stroje ludowe i obrzgdowe - wspotprace z
lokalnymi pracowniami krawieckimi, przy realizacji zadan dot. wzmocnienia kapitatu spotecznego poprzez
realizacje projektéw szkoleniowych wspotprace z lokalnymi firmami szkoleniowymi, cateringowymi,
domami kultury, stowarzyszeniami itp.

Obydwa okreslone dla Celu II przedsiewziecia w sposob spojny, chociaz przy zastosowaniu zupelnie
innych sposob6éw oddzialywania i metod przyczyniaé si¢ beda do kompleksowego niwelowania
waznych deficytéw mieszkancéw obszaréow LSR opisanych w SWOT.

Odpowiedz na zidentyfikowane w analizie SWOT slabe strony zdefiniowane jako: zabytki — dwory —
zaniedbane, obszary  zaniedbane  spoteczno-gospodarczo-infrastrukturalnie  (np.  miejscowosci
popegeerowskie), pasywna i roszczeniowa mentalno$¢ mieszkancow, niewystarczajaca ilo$¢ obiektow
sportowych, turystycznych, rekreacyjnych na terenach wiejskich i niszczejaca infrastruktura placow zabaw
na wsiach, niewystarczajaca baza turystyczna, gastronomiczna i noclegowa, mato istniejacych $ciezek
rowerowych i stabo oznakowane, brak obiektow/gospodarstw ,.tematycznych”, starzejace si¢ spoteczenstwo,
niedostateczna oferta ustug spotecznych dla osoéb starszych i niepelnosprawnych (opicka catodobowa w
miejscu zamieszkania), zty stan infrastruktury drogowej, brak punktow otwartego dostgpu do Internetu
(hotspot), brak wypromowanego produktu lokalnego dla obszaru, brak wystarczajacej promocji regionu na
zewnatrz i spdjnej informacji o ofercie regionu, niedostateczna oferta kulturalna (doposazenie $wietlic
wiejskich/uaktywnienie/oferta dla dzieci/boiska wiejskie/animator zajg¢, brak oferty spedzania czasu
wolnego dla dzieci i mtodziezy z terenéw wiejskich, brak $rodkéw na kulture/staba infrastruktura), krotki
sezon turystyczny — brak infrastruktury, wydarzen itp., brak zaj¢¢ integrujacych pokolenia(rodzice-dzieci,
dziadkowie-dzieci)

Odpowiedz na zidentyfikowane w analizie SWOT zagrozenia zdefiniowane jako: sasiedztwo obszaréw o
bogatszej ofercie kulturalnej, brak wystarczajacej ilosci sSrodkow zewngtrznych na realizacj¢ proponowanych
dzialan — mate dotacje na realizacj¢ niektorych zdiagnozowanych potrzeb spolecznosci,

Operacje zaplanowane do finansowania w ramach LSR realizowane beda przez beneficjentow
reprezentujgcych wszystkie sektory zycia spoteczno-gospodarczego obszaru LGD.

Tabela 31. Potencjalni beneficjenci.

Przedsiewziecia zaplanowane w LSR Potencjalni beneficjenci

Przedsigbiorcza NASZA KRAJNA - osoby fizyczne,

- mikro i mate przedsigbiorstwa,

- jednostki samorzadu terytorialnego,
- NGO

Aktywizacja zawodowa mieszkancéw obszaru - mikro i mate przedsigbiorstwa,

- jednostki samorzadu terytorialnego,

- NGO,

- instytucje otoczenia biznesu,

- Os$rodki Pomocy Spoleczne;,

- samorzadowe jednostki organizacyjne,
- ko$cioty i zwiazki wyznaniowe

Obszar LGD NASZA KRAINA aktywny | - jednostki samorzadu terytorialnego,
kulturalnie i spotecznie - NGO,

- Osrodki Pomocy Spotecznej,

- niesformalizowane grupy mieszkancow

Rozwoj lokalnej infrastruktury - jednostki samorzadu terytorialnego,

- NGO,

- jednostki kultury 1 sportu dla ktérych organem
prowadzacym jest jst,

- grupy nieformalne

Lokalna Strategia Rozwoju dla obszaru objetego dziataniem LGD NASZA KRAJNA zostata opracowana przy
aktywnej wspotpracy roznych podmiotéw w/w sektorow, co oznacza, ze planowane w strategii przedsigwzigcia i
operacje beda realizowane przy wspotpracy tych podmiotéw. Wzajemna wspotpraca przyczyni si¢ do
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wykreowania liderow, podniesienia swiadomosci mieszkancéw, ich integracji, nabycia nowych umiejetnosci,
wspolpracy, samorzadnosci, zmiany postaw, aktywizacji i podniesienia poziomu optymizmu (integracja
podmiotow).

W ramach strategii dazy si¢ do integrowania rozwoju w wymiarach srodowiskowym, spotecznym, kulturowym,
przestrzennym, gospodarczym; wszystkie te wymiary wspolzaleza od siebie, a realizacja przedsiewzie¢ w ramach
jednego wymiaru sprzyja osigganiu celow w innych wymiarach (integracja funkcji).

Zardwno na poziomie celow szczegotowych jak i przewidzianych w LSR przedsiewzig¢ wystepuje
kompatybilno$¢ i komplementarno$¢ interwencji w ramach EFS oraz EFRR, ktore z kolei stanowig uzupehienie
interwencji z EFRROW. Zintegrowanie LSR wyraza si¢ rowniez spojng i komplementarna, a zarazem przejrzysta
ofertg dla poszczegolnych interesariuszy, np. przedsiebiorcy beda korzystali z jednego z celow szczegotowych, co
zapewni im proste i przejrzyste oraz jednolite zasady wsparcia (tak jak tego oczekuja).

10.2 Opis zgodnoSci i komplementarnosci z innymi dokumentami planistycznymi/strategiami

Cele sformutowane w trakcie opracowywania LSR zostaly przeanalizowane pod katem ich zgodnosci i
komplementarno$ci z celami strategicznymi w dokumentach wyzszego rzedu i sa zgodne na poziomie lokalnym,
wojewodzkim, krajowym i europejskim.

Lokalna Strategia Rozwoju jest spéjna z gtéwnymi dokumentami krajowymi i wojew6dzkimi, do ktérych
zaliczono:

1. Koncepcje Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 — Cel 2 - Poprawa spdjnosci wewnetrznej
i terytorialne rownowazenie rozwoju kraju poprzez promowanie integracji funkcjonalnej, tworzenie
warunkow dla rozprzestrzeniania si¢ czynnikow rozwoju, wielofunkcyjny rozwdj obszaréw wiejskich
oraz wykorzystanie potencjalu wewnetrznego wszystkich terytoriow. LSR wpisuje si¢ w powyzszy cel.

2. Krajowa Strategi¢ Rozwoju Regionalnego 2010-2020. Regiony, miasta, obszary wiejskie (KSRR) —
Lokalna Strategia Rozwoju jest spojna/komplementarna z nastgpujacymi celami strategicznymi KSRR:
Cel 1. Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regionow, 1.2.3. Rozwijanie potencjatu rozwojowego i
absorbcyjnego obszarow wiejskich, 1.2.4. Efektywne wykorzystanie w procesach rozwojowych
potencjatu specjalizacji terytorialnej, 1.3.3. Zwigkszenie mozliwosci wprowadzenia rozwigzan
innowacyjnych przez przedsigbiorstwa i instytucje regionalne, Cel 2. Budowanie spojnosci terytorialnej i
przeciwdziataniem marginalizacji obszaréw problemowych, 2.2. Wspieranie obszaréw wiejskich o
najwyzszym poziomie dostgpu mieszkancow do dobr i ustug warunkujacych mozliwosci rozwojowe
poprzez wspieranie ustug edukacyjnych i szkoleniowych, medycznych, komunikacyjne, komunalnych i
zwiazanych z ochrong srodowiska.

3. Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2014-2020. Cele i przedsigwzigcia LSR sg zbiezne z
wszystkimi trzema celami przekrojowymi PROW 2014-2020 tj. ochrona $srodowiska, przeciwdziatanie
zmianom klimatu oraz innowacyjnos¢, a kryteria wyboru oraz wskazniki LSR zapewniaja bezposrednie
osiggniecie wskaznikow okreslonych dla tych celow. W szczegoélnos$ci natomiast wpisujg sie w cel
tematyczny Wspolnych Ram Strategicznych CT 9. Wspieranie wiaczenia spotecznego i walka z
ubostwem, priorytet ROW 6. Wilaczenie spoteczne, redukcja ubdstwa i1 promowanie rozwoju
gospodarczego na obszarach wiejskich, celem szczegotowy 6B. Wspieranie lokalnego rozwoju na
obszarach wiejskich m.in. poprzez: tworzenie miejsc pracy i stworzenie warunkéw umozliwiajacych
podjecie pracy osobom dotad pozostajagcym bez pracy, a takze stworzenie korzystnych warunkow do
tworzenia nowych firm, sprzyjajacych zwigkszeniu potencjatu oséb wykluczonych lub zagrozonych
wykluczeniem z rynku pracy.

4. Strategie Europa 2020 — LSR wykazuje spojno$¢ z dwoma z trzech glownych priorytetow Strategii
Europa 2020: wzrost zrownowazony — transformacja w kierunku gospodarki niskoemisyjnej, efektywniej
korzystajacej z zasobow i konkurencyjnej, wzrost sprzyjajacy wiaczeniu spolecznemu — wspieranie
gospodarki charakteryzujacej si¢ wysokim poziomem zatrudnienia i zapewniajgcej spojnos¢ gospodarcza,
spoleczng 1 terytorialng. W celu realizacji priorytetdéw zdefiniowano siedem inicjatyw przewodnich
stanowigcych instrumenty realizacji celéw Strategii Europa 2020. LSR jest zgodna z nastgpujacymi
inicjatywami: 1. Europa efektywnie korzystajaca z zasobow — to dziatania na rzecz uniezaleznienia
wzrostu gospodarczego od wykorzystania zasobdw oraz transformacji w kierunku gospodarki
niskoemisyjnej w wiekszym stopniu wykorzystujacej potencjal, jaki daja odnawialne zrodla energii.
Program na rzecz nowych umiejetnosci i zatrudnienia — to dzialania na rzecz modernizacji rynkow pracy i
wzmocnienia pozycji obywateli poprzez rozwdj kwalifikacji przez cate zycie w celu zwigkszenia
wspotczynnika aktywnosci zawodowej i lepszego dopasowania podazy do popytu na rynku pracy. 2.
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10.

11.

12.

Europejski program walki z ubostwem — to dziatania na rzecz zapewnienia spdjnosci spolecznej i
terytorialnej, tak aby korzysci pltyngce ze wzrostu gospodarczego i zatrudnienia byly szeroko dostepne, a
osoby ubogie i wykluczone spotecznie mogly zy¢ godnie i aktywnie uczestniczy¢é w zyciu spotecznym;
Strategia Rozwoju Kraju 2020 z obszarami strategicznym: 1. Konkurencyjna gospodarka i celami:
Cel II.3. Zwickszenie innowacyjnos$ci gospodarki. Cel I1.4. Rozwdj kapitalu ludzkiego. 11.4.1.
Zwigkszanie aktywnos$ci zawodowej Ill. Spojno$¢ spoteczna i terytorialna i celami: Cel IIL3.
Wzmocnienie mechanizméw terytorialnego réwnowazenia rozwoju oraz integracja przestrzenna dla
rozwijania i pelnego wykorzystania potencjatéw regionalnych. I11.3.3. Tworzenie warunkow dla rozwoju
osrodkow regionalnych, subregionalnych i lokalnych oraz wzmacniania potencjatu obszarow wiejskich.
Strategia Zrownowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa na lata 2012-2020 z celami: 1.
Wazrost jakosci kapitatu ludzkiego, spotecznego, zatrudnienia i przedsigbiorczosci na obszarach
wiejskich, 1.2. Zwigkszanie zatrudnienia mieszkancow obszaréw wiejskich bez koniecznosci zmiany ich
miejsca zamieszkania, 1.3. Rozwoj przedsigbiorczos$ci i pozarolniczych miejsc pracy z wykorzystaniem
potencjatu endogenicznego obszarow wigjskich, 5. Ochrona Srodowiska i adaptacja do zmian klimatu na
obszarach wiejskich, 5.5. Zwickszenie wykorzystania odnawialnych zrddel energii na obszarach
wiejskich.

Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki ”Dynamiczna Polska 2020” z celami
operacyjnymi: 1.4. Ulatwienie przedsiebiorstwom dostepu do kapitalu we wszystkich fazach ich rozwoju,
ze szczegblnym uwzglednieniem kapitatu wysokiego ryzyka i sektora MSP, 2.5. Wspieranie rozwoju
kadr dla innowacyjnej i efektywnej gospodarki, 2.6. Stworzenie wysokiej jako$ci infrastruktury
informacyjno- komunikacyjnej i rozwo¢j gospodarki elektronicznej, 3.1. Transformacja systemu
spoteczno-gospodarczego na tzw. ,,bardziej zielong $ciezk¢”, w szczegodlnoSci ograniczanie energo- i
materiatochtonno$ci gospodarki, 3.2. Wspieranie rozwoju zrownowazonego budownictwa na etapie
planowania, projektowania, wznoszenia budynkow oraz zarzagdzania nimi przez caty cykl zycia.
Strategia Rozwoju Kapitalu Ludzkiego 2020 z celami strategicznymi: 1. Wzrost zatrudnienia, 2.
Wydtuzenie aktywno$ci zawodowe]j 1 zapewnienie lepszej jakoSci funkcjonowania osob starszych, 3.
Poprawa sytuacji o0s6b i grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym, 5. Podniesienie poziomu
kompetencji i kwalifikacji obywateli.

Programem Operacyjnym Wiedza Edukacja Rozwéj 2014 — 2020 gdzie planuje si¢ poprawe
zarzadzania strategicznego na wszystkich szczeblach zarzadzania, a takze zwigkszenie udziatu obywateli
w ksztattowaniu, wdrazaniu, monitorowaniu i ewaluacji polityki rozwoju.

Strategia Rozwoju Wojewdédztwa Kujawsko-Pomorskiego do roku 2020 Plan Modernizacji 2020+ -
Okresla ona dwa priorytety rozwojowe obszaru, w ktore wpisuje si¢ LSR tj.: konkurencyjna gospodarka
(w tym cele strategiczne: Gospodarka i miejsca pracy oraz Nowoczesny sektor rolno — spozywczy) oraz
modernizacja przestrzeni wsi i miast (w tym cel startegiczny: Aktywne spoteczenstwo i sprawne ushugi).
Strategia Polityki Spolecznej Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego do roku 2020. Lokalna
Strategia Rozwoju poprzez zaplanowane w niej przedsigwzigcia realizuje zapisy Priorytetu 1 Zwigkszanie
obszarOw wlaczenia spolecznego (w tym: Cel szczegdtowy 1.1 Wsparcie dziatalnosci spoteczno-
zawodowej mieszkancow regionu, Cel szczegdtowy 1.2 Tworzenie i rozw0j systemu wsparcia dla osob i
rodzin zagrozonych wykluczeniem spotecznym, Cel szczegdtowy 1.3 Rozwoj dziatan skierowanych na
aktywizacje spoteczng i zawodowa 0sob szczegdlnego ryzyka, w tym niepetnosprawnych i bezdomnych),
Priorytetu 3 Wzmacnianie kapitatu spotecznego mieszkancow regionu (w tym Cel szczegotowy 3.1
Rozwo¢j dziatan majacych na celu ksztaltowanie i promowanie odpowiedzialnego pelnienia 16l
spolecznych, Cel szczegdtowy 3.2 Wzmacnianie i rozwoj partycypacji spotecznej), Priorytetu 5 Rozwoj i
wzmacnianie wspotpracy podmiotow majacych wplyw na regionalng polityke spoteczng (w tym Cel
szczegdtowy 5.1 Optymalizacja procesOw wspotpracy w obszarze polityki spotecznej Cel szczegdtowy
5.2 Doskonalenie obserwacji wybranych probleméw i zjawisk spotecznych zachodzacych w regionie).
Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020 wersja
VIl — LSR realizowana bedzie w ramach RPO WK-P poprzez O$ priorytetowa 11 (wsparcie realizacji
instrumentu RLKS w ramach EFS), oraz O$ priorytetowa 7 (wsparcie realizacji instrumentu RLKS w
zakresie finansowanych ze $rodkéw EFRR inwestycji infrastrukturalnych). Pomimo zaprogramowania
interwencji RLKS w CT 9, RLKS obejmuje zakres tematyczny innych CT. LSR wpisuje si¢ w cele
szczegbdtowe, okreslone dla nastepujgcych osi priorytetowych:

- OS PRIORYTETOWA 1 WZMOCNIENIE KONKURENCYJNOSCI I INNOWACYJNOSCI GOSPODARKI
REGIONU (Cel szczegotowy 3: Lepsze warunki do rozwoju MSP, Cel szczegdtowy 5: Zwigkszone zastosowanie
innowacji w przedsiebiorstwach sektora MSP),

- OS PRIORYTETOWA 8 AKTYWNI NA RYNKU PRACY (Cel szczegétowy 1: zwigkszenie zatrudnienia
0sOb powyzej 29 r. z. znajdujacych si¢ w trudnej sytuacji na rynku pracy, w tym o0sob powyzej 50 r. Z., 0s6b z
niepetnosprawnosciami, dtugotrwale bezrobotnych i o niskich kwalifikacjach,
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Cel szczegdlowy 3: wzrost liczby przedsiebiorstw zdolnych do trwatego funkcjonowania, Cel szczegotowy 6:
zapewnienie dostepu do ustug rozwojowych dla MSP i ich pracownikéw, Cel szczegdlowy 8: wydluzenie
aktywnosci zawodowej 0sob, w szczegolnosci powyzej 50 roku zycia),

- OS PRIORYTETOWA 9 SOLIDARNE SPOLECZENSTWO (Cel szczegolowy 1: Aktywna integracja osob
zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym poprzez poprawe i wzmocnienie ich zdolnosci do
zatrudnienia, Cel szczegdtowy 2: Zwigkszenie dostgpnosci ustug zdrowotnych, Cel szczegdtowy 3: Zwigkszenie
dostepnosci ustug spotecznych w szczegoélnosci ustug $rodowiskowych, opiekunczych oraz ustug wsparcia
rodziny i pieczy zastepczej dla osdb zagrozonych ubostwem lub wykluczeniem spotecznym, Cel szczegotowy 4:
Tworzenie nowych podmiotow ekonomii spolecznej, Cel szczegblowy 5: Rozwdj potencjatu i mozliwosci do
zwickszenia zatrudnienia w istniejacych podmiotach ekonomii spoteczne;j)

Realizacja przedsiewzie¢ zapisanych w LSR przyczyni si¢ do osiagniecia wskaznikéw okreslonych w
RPO.

LSR jest komplementarna z dokumentami strategicznymi opracowanymi na poziomie lokalnym do
ktorych zalicza sie:

1. Strategie Rozwoju Powiatu Sepolenskiego. Wizja, cele i kierunki rozwoju powiatu sepolenskiego i
gmin powiatu sepolenskiego: Gtowne kierunki rozwoju to: poprawa konkurencyjnosci i atrakcyjnosci
inwestycyjnej powiatu, poprawa jakosci funkcjonowania ustug publicznych oraz tworzenie przestrzeni
publicznej przyjaznej dla mieszkancow, promocja i kreowania pozytywnego wizerunku powiatu jako
obszaru atrakcyjnego i nowoczesnego.

2. Powiatowy Program Przeciwdzialania Bezrobociu i Aktywizacji Lokalnego Rynku Pracy
na lata 2014-2020 - Pierwszy obszar dziatan wskazany w dokumencie dotyczy kreowania zmian i
pobudzania rozwoju lokalnej przedsigbiorczosci i wzmocnienia potencjalu firm, a planowane w nim
dzialania wprost koresponduja z przedsiewzigciami planowanymi do realizacji w ramach LSR:
Wspieranie procesu powstawania firm jednoosobowych i mikroprzedsigbiorstw, Wsparcie rozwoju
sektora matych i $rednich przedsigbiorstw. Drugi z obszaréow dziatan koncentruje si¢ na ograniczaniu
barier w dostgpie do zatrudnienia. Planowane zadania ukierunkowane sa w gléwnej mierze na
wspomaganiu 0s6b znajdujacych si¢ w szczegolnej sytuacji na rynku pracy.

3. Strategie Rozwoju Gminy So$no: Gtéwnymi kierunkami rozwoju sa: rozwoj gospodarczy, rozwoj
spoleczny, rozw¢j infrastruktury technicznej oraz ochrona przyrody, poprawa wewnetrznej i zewngtrzne;j
dostepnosci komunikacyjnej gminy.

4. Strategie Rozwoju Gminy Kamien Krajenski: Podstawowym celem rozwoju gminy jest zapewnienie
mieszkancom mozliwie wysokich standardow zycia — realizujacych aspiracje mieszkancow 1 wiladz.
Priorytetowo traktowane sa zadania polegajace na: zapewnieniu wlasciwej dostepnosci komunikacyjnej;
stwarzaniu warunkow do rozwoju gospodarczego — majacego na celu tworzenie miejsc pracy na terenie
gminy, ograniczanie sfery bezrobocia i ubostwa spotecznego; zadanie to obejmuje takze szerszy rozwdj
dziatalnosci turystyczno-rekreacyjnych; rozwoju technologii informatycznych — upowszechnianie
dostepu do Internetu; utrzymanie wysokiej jakosci stanu $rodowiska przyrodniczego; poprawie
aktywnosci spotecznej mieszkancow.

5. Strategie Rozwoju Gminy Sepolno Krajenskie: zaklada ona nast¢pujace cele do realizacji:

— rozbudowa i modernizacja infrastruktury technicznej, spotecznej wplywajacej na jako$¢ zycia
mieszkancéw m.in. poprzez wykorzystanie odnawialnych zrédet energii;

— rozbudowa infrastruktury zapewniajacej mozliwos¢ aktywnego odpoczynku i rehabilitacji,

— tworzenie warunkow do rozwoju przedsi¢biorczosci;

6. Strategiec Rozwoju Gminy Wiecbork: Podstawowym celem rozwoju jest: efektywne zaspokajanie
potrzeb mieszkancéw gminy w oparciu o zasadg zrownowazonego rozwoju.

7. Plany odnowy miejscowosci. Funkcjonujace dla okresu programowania UE 2007 — 2013 Plany Odnowy
Miejscowos$ci sa aktualnie przez gminy aktualizowane i dostosowywane do potrzeb, wyzwan i
mozliwos$ci obecnego okresu programowania. Stanowig one cato§ciowg wizj¢ rozwoju miejscowosci,
uwzgledniajaca czynniki zewngtrzne i wewngetrzne wplywajace na mozliwos¢ realizacji planowanych
dziatan oraz umozliwienia beneficjentom pozyskania srodkow zewnetrznych na realizacj¢ zadan. Plan
Odnowy Miejscowosci przygotowane sg wspdlnie z mieszkancami Sotectw, tak by realizowane zadania
odpowiadaly rzeczywistym potrzebom mieszkancow i mogly w petni wykorzystaé istniejacy potencjat i
$Zanse rozwoju miejscowosci.
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11. Monitoring i ewaluacja

Dziatania kazdej organizacji oraz realizacja kazdej strategii wymaga statej obserwacji jej realizacji.
Stowarzyszenie NASZA KRAJNA oceniajac realizacje Lokalnej Strategii Rozwoju opiera¢ si¢ bedzie na nizej
przedstawionych definicjach monitoringu i ewaluacji.

11.1 Definicja pojec.

MONITORING: to proces systematycznego zbierania i analizowania informacji ilo§ciowych i jako$ciowych na
temat funkcjonowania LGD oraz stanu realizacji strategii w aspekcie finansowym i rzeczowym, ktérego celem
jest uzyskanie informacji zwrotnych na temat skutecznos$ci i wydajnosci wdrazanej strategii, a takze ocena
zgodnosci realizacji operacji z weze$niej zatwierdzonymi zatozeniami i celami.

Proces monitoringu obejmuje:
a) monitorowanie rzeczowej realizacji LSR polegajacej m.in. na:
-analizie stopnia osiggania mierzalnych i weryfikowalnych wskaznikow wykonalnosci celow strategii,

-monitorowaniu operacyjnym na podstawie bezposrednich rozmoéw z beneficjentami i wizji lokalnych na miejscu
realizacji operacji,

-wykorzystaniu partycypacyjnych metod ewaluacji (tj. angazowaniu spotecznosci lokalnej w proces ewaluacji);
b) monitorowanie wydatkowania srodkow na poszczegdlne operacje i dziatania wtasne LGD.

EWALUACJA: to systematyczne badanie wartosci, cech LSR z punktu widzenia przyjetych kryteridow, w celu
jego usprawnienia, rozwoju lub lepszego zrozumienia. Jednym z glownych celéw ewaluacji jest ocena
rzeczywistych lub spodziewanych efektow realizacji. Ewaluacja jest proba znalezienia odpowiedzi na pytanie,
czy nasze dzialania przyniosg lub przyniosty efekty.

Ze wzgledu na moment uruchomienia badania ewaluacyjnego w LSR zastosowanie ma lub begdzie miata:

- ewaluacja ex-ante (przed rozpoczeciem realizacji interwencji) — w celu poprawy jakosci wdrazania LSR caty
dokument poddano ewaluacji w tym z wykorzystaniem metod partycypacyjnych,

- ewaluacja on-going (w trakcie realizacji LSR) — w celu oszacowania stopnia osiggni¢cia zaktadanych efektow
w $wietle wezesniejszych analiz 1 przeprowadzonej ewaluacji wstepnej, zwlaszcza pod wzgledem uzyskanych
produktéw i osiagnigtych rezultatéw oraz okreslenia trafhosci zamierzen w stosunku do aktualnych trendow
spoteczno-gospodarczych,

- ewaluacja ex-post (po zakonczeniu realizacji LSR) — w celu okreslenia dlugotrwatych efektow, w tym
wielkos$ci zaangazowanych srodkow, skutecznosci i efektywnosci pomocy.

Funkcjonowanie LGD powinno by¢ na biezagco monitorowane i poddawane badaniom ewaluacyjnym w celu
stalego podnoszenia jakosci i efektywnosci dziatan. Ewaluacja bedzie niezbedna do sprawnego wydatkowania
srodkow publicznych w ramach LSR, a takze do szybkiego reagowania na zmieniajace si¢ warunki otoczenia
spoteczno-gospodarczego na terenie LGD.

Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu zawarte s3 w Wytycznych w zakresie monitoringu i ewaluacji
strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢ w ramach Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich
na lata 2014-2020.

12. Strategiczna ocena oddzialywania na Srodowisko

Przepisy ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 roku o udostepnianiu informacji o $rodowisku i jego ochronie,
udziale spoteczenstwa w ochronie Srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na Srodowisko (Dz.U.2013.1235 ze
zmianami) okre$laja jakie dokumenty wymagaja przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialywania na
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srodowisko. Zgodnie z zapisami ustawy oceny takiej moze wymagac¢ rowniez projekty LSR. Przepisy uzalezniaja
jednakze koniecznos$¢ przeprowadzenia takiej oceny, w odniesieniu do tej kategorii dokumentow planistycznych,
od ich indywidualnej zawartosci oraz zewnetrznych uwarunkowan ich realizacji. Decyzje o przeprowadzeniu
strategicznej oceny oddzialywania na srodowisko dokonuje organ opracowujacy projekt dokumentu (LGD) sam
badz, w uzgodnieniu z wtasciwym organem ochrony $rodowiska. Majac na uwadze zapisy ustawy, zgodnie z art.
48 ust. 1, art. 57 ust. 1 pkt 2 oraz art. 58 ust. 1 pkt 2, Lokalna Grupa Dziatania Stowarzyszenie NASZA KRAJNA
wystgpita do Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Bydgoszczy oraz do Panstwowego
Wojewodzkiego Inspektora Sanitarnego w Bydgoszczy o opini¢ w sprawie odstgpienia od przeprowadzenia
strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko dla ww. dokumentu. Pismem z dnia 14 sierpnia 2015 r. znak
W00.410.331.2015.KJ Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Bydgoszczy uzgodnit odstapienie od
przeprowadzenia procedury strategicznej oceny oddziatywania na §rodowisko dla tego dokumentu. Pismem z
dnia 18 sierpnia 2015 r., znak: NNZ.9022.3.418.2015 Panstwowy Wojewddzki Inspektor Sanitarny w
Bydgoszczy uzgodnil mozliwos¢ odstapienie od przeprowadzenia procedury strategicznej oceny oddzialywania
na §rodowisko dla tego dokumentu.

Biorac pod uwagg ww. opinie, uwarunkowania okre§lone w art. 49 ww. ustawy, a w szczegolnosci fakt, ze
przygotowywana Lokalna Strategia Rozwoju w ramach Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosé
(RLKS) w okresie programowania 2014-2020 obejmujacej tereny gmin: S¢polno Krajenskie, Kamien Krajenski,
Wigcbork, Sosno stanowi instrument wykorzystania srodkow unijnych w okresie programowania 2014 — 2020,
wskazujac liste przedsigwzige, sposrod ktorych realizacja czeséci z nich poprzedzona begdzie stosowng analizg z
zakresu oddzialywania na $rodowisko (zgodnie z obowigzujacymi w tym zakresie przepisami), LGD
Stowarzyszenie NASZA KRAJNA odstapila od przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialywania na
srodowisko dla ww. dokumentu.

W dniu 27.08.2015 r., na podstawie art. 48 ust. 4 ww. ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu
informacji o $Srodowisku i jego ochronie, udziale spoleczenstwa w ochronie $§rodowiska oraz o ocenach
oddzialywania na $rodowisko, LGD Stowarzyszenie NASZA KRAJNA poinformowata o odstgpieniu od
przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko projektu dokumentu Lokalnej Strategii
Rozwoju w ramach Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spolecznos¢ (RLKS) w okresie programowania
2014-2020 obejmujacej tereny gmin: Sepdlno Krajenskie, Kamien Krajenski, Wiecbork, So$no, poprzez
umieszczenie stosownej informacji na stronie www.naszakrajna.org oraz tablicy ogloszen w siedzibie.
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2020, Sepolno Krajenskie 2014 r.,

5. Podrecznik dla Lokalnych Grup Dziatania w zakresie realizacji instrumentu Rozwdj Lokalny Kierowany
przez Spolecznosé w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, Torun, sierpien 2015 r.

6. Poradnik dla Lokalnych Grup Dziatania w zakresie opracowania Lokalnych Strategii Rozwoju na lata
2014-2020, Wydanie Il uzupetnione i zaktualizowane, Departament Rozwoju Obszarow Wiejskich
Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Warszawa 2015,

7. Zasady realizacji instrumentu Rozwoj lokalny kierowany przez spotecznosé w Polsce, Warszawa 2014,

8. Obowigzujgce akty prawne krajowe i wspolnotowe dotyczgce instrumentu RLKS
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Zalgcznik nr 1 do Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spolecznosé — Procedura
aktualizacji LSR

Analiza danych zebranych w wyniku przeprowadzania procesé6w ewaluacji i monitoringu pozwoli na biezacy i
okresowy wglad we wdrazanie LSR. Ich wyniki pozwola na reakcj¢ w przypadku wykrycia rozbieznosci migdzy
zakladanymi, a rzeczywistymi efektami. Analizy zebranych danych konsultowane beda z powotana Grupa
Robocza ds. LSR. W zaleznosci od rodzaju rozbieznosci podjete zostang odpowiednie kroki. Moga to by¢ kroki
korygujace metody wdrazania LSR, informowania o jej zalozeniach, funkcjonowania poszczegdlnych procedur,
zapisow LSR. W takim przypadku przeprowadzane zostang dziatania zmierzajace do wypracowania, w sposob
partycypacyjny, procedur uwzgledniajacych wyniki z analiz monitoringu i ewaluacji. W trakcie wdrazania LSR,
ze wzgledu na zmiane trendow, warunkow globalnych itp., moze okaza¢ si¢ takze, ze oczekiwania mieszkancow
sg rozbiezne z zatozeniami LSR lub warunkami na jakich LSR moze by¢ wdrazana. W takim przypadku
konieczna moze si¢ okaza¢ modyfikacja niektorych zapiséw LSR. Modyfikacja zmieniajaca istotne zapisy moze
nastapi¢ wylacznie z udzialem mieszkancéw obszaru oraz z wykorzystaniem metod partycypacyjnych i
przeprowadzona zostanie przez Grupg Roboczg ds. LSR.
Aktualizacja bedzie przeprowadzana w oparciu o analize:
1. charakteru i dynamiki zmian uwarunkowan wptywajacych na rozwdj obszaru, a w tym:
- uwarunkowan wewnetrznych,
- uwarunkowan zewnetrznych,
2. aspiracji i oczekiwan lokalnych podmiotow.
3. bilansu zawierajacego zakladane efekty realizacji przedsigwzi¢¢ zapisanych w LSR oraz uzyskiwanych w tym
procesie efektow,
4. skuteczno$ci zarzadzania procesem wdrazania strategii.
Decyzja o aktualizacji strategii bedzie wspomagana przez wykonywanie nastepujacych czynnosci:
Monitorowanie uwarunkowan rozwoju obszaru. Monitoring zostanie skupiony na uwarunkowaniach zawartych w
analizie SWOT. Przyjmujac, ze analiza SWOT postuzyta do wygenerowania zaréwno celow jak i przedsiewziec,
nalezy mie¢ $wiadomos$¢, ze zmiana uwarunkowan musi za soba pociggaé aktualizacje LSR. Oznacza to, ze
zmiana uktadu sit 1 staboSci wewnatrz obszaru lub szans i zagrozen w jego otoczeniu prowadzi¢ moze do zmian
tresci calej strategii lub jej cze$ci. W szczegodlnoscei shuzy¢ moze wygenerowaniu nowych przedsiewzigC lepiej
dostosowanych do nowych warunkéw oraz stale zmieniajgcych si¢ oczekiwan podmiotow lokalnych.
Monitorowanie przedsiewzig¢ wdrazajacych strategie. Przedsigwzigcia zapisane w strategii i ich realizacja sa
glownym motorem osiggania zapisanych w strategii celow. Dlatego nalezy doktada¢ wszelkich staran, aby na
biezaco identyfikowac ich realizacj¢. Monitoring prowadzony w tym kontekscie winien dotyczy¢:
- skuteczno$ci osiggania wynikow zakladanych bezposrednio w ramach przedsigwziec,

- skutecznosci osiggania celow ogdlnych i szczegotowych strategii na skutek realizacji przedsiewzigc,

- dotrzymywania harmonograméw dotyczacych realizacji przedsiewzi¢é¢ i zawartych w nich zadan,

- poziomu zainteresowania podmiotow lokalnych podejmowaniem dziatan w ramach zdefiniowanych
przedsiewzigC.
3. Monitorowanie organizacji procesu wdrazania strategii.
Skuteczne wdrazanie strategii, zwlaszcza strategii, ktora ma charakter partnerski i wielopodmiotowy, wymaga
przygotowania warunkow dla odpowiedniego zarzadzania LSR-em, w tym:
- promowania Lokalnej Strategii Rozwoju wsrod podmiotdéw lokalnych,
- usuwaniem barier informacyjnych i kompetencyjnych podmiotéw lokalnych w zakresie przygotowywania
pelowartos$ciowych projektow realizowanych w ramach LSR.
Zadania takie spoczywaja na Lokalnej Grupie Dziatania, ktoéra ponosi gtdéwna odpowiedzialnos$¢ za
podtrzymywanie procesu strategicznego.
Nalezy pamigtac, ze proces rozwoju lokalnego ma charakter ciagly, ewolucyjny. Podobnie wdrazanie strategii i
monitorowanie.
Aktualizacja moze nastegpowaé w sposob:
- okresowy — na poczatku drugiego roku kalendarzowego, po podsumowaniu wykonania przedsigwzigc
zaktadanych do wykonania w latach poprzednich (sprawozdanie Zarzadu podczas Walnego Zebrania Cztonkoéw),
- dorazny — na skutek pojawienia si¢ zasadniczych zmian w uwarunkowaniach wdrazania strategii lub w
sposobach jej wdrazania.
Zakres zmian dokonywanych w ramach aktualizacji strategii moze by¢ nastgpujacy:
a) zmiana przedsigwziec:
- wyeliminowanie lub przeformulowanie tresci przedsigwzie¢ nie cieszacych si¢ zainteresowaniem lokalnych
podmiotow,
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- wyeliminowanie lub przeformutowanie treSci przedsigwzig¢ dezaktualizujagcych si¢ na skutek zmiany
uwarunkowan rozwojowych obszaru,

- wyeliminowanie, ograniczenie lub przeformutowanie tresci przedsiewzigc¢, dla ktorych w minionych okresach
wdrazania udato si¢ w pelni uzyska¢ zaktadane wyniki,

- wprowadzenie nowych przedsigwzie¢ lub zmiana tresci przedsiewzie¢ dotychczasowych wynikajaca z nowego
spojrzenia na rzeczywistos$¢ i innowacyjnych pomystéw na wykorzystanie lokalnych potencjatow rozwoju;

b) zmiana celéw strategii, a w $lad za tym odpowiednie przeformulowanie przedsiewziec;

¢) przeformutowanie strategii wykonane poprzez powielenie procedury wykorzystywanej w ramach partnerskiego
procesu formutowania aktualnej wersji Lokalnej Strategii Rozwoju.

Podmioty biorgce udziat w procesie aktualizacji/zmiany

Glownym podmiotem, w gestii ktdérego bedzie podejmowanie decyzji o wprowadzaniu zmian do LSR jest Walne
Zebranie Cztonkow Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenia NASZA KRAJNA. W szczegdlnosci decyzje te
dotyczy¢ moga:

*zmian w obrebie przedsigwzie¢ zapisanych w strategii,

suruchomienia procesu konsultacyjnego zwigzanego z wprowadzeniem zmian w celach strategii lub kluczowych
zmian w przedsigwzigciach zawartych w LSR,

suruchomienia partnerskiego procesu przeformutowania calej strategii.

W zaleznosci zatem od powyzszych uwarunkowan aktualizacja LSR moze pocigga¢ za soba zmiany strategii w
réoznym zakresie i moze obejmowac rowniez zmiane przedsigwzie¢ oraz celéw szczegdlowych i wskaznikow
realizacji strategii. W procesie aktualizacji LSR, podobnie jak w procesie wdrazania LSR, duzy nacisk potozony
zostanie na zachowanie zasad partnerstwa, jak najszerszego udzialu wszystkich mieszkancéw analizowanego
obszaru, zasad jawnosci i przejrzystosci oraz zasad aktualnosci i systematycznosci.

Oznacza to, ze:

» proces aktualizacji bedzie odpowiednio promowany — za pomocg takich narzedzi jak: strona internetowa LGD i
lokalnych samorzadow, portale spotecznosciowe, ogloszenia prasowe, komunikaty radiowe, itp.

» w procesie aktualizacji beda wykorzystywane stosowne narzgdzia konsultacyjne, w tym: rozmowy, spotkania,
warsztaty, ankiety, e-konsultacje itp.

* do procesu aktualizacji zaproszeni zostang reprezentanci lokalnych $rodowisk — w sytuacji wystgpienia
okoliczno$ci wymagajacych aktualizacji LSR w szczeg6lno$ci w obrgbie zapisanych w LSR przedsigwzigc,
celow szczegodtowych i wskaznikow realizacji LSR - LGD zobowigzana jest przeprowadzi¢ 1 otwartespotkanie
konsultacyjne.

W uzasadnionych przypadkach, gdy z przyczyn niezaleznych od LGD nie jest mozliwym przeprowadzenie
spotkania o ktorym mowa powyzej LGD zobowigzane jest przeprowadzi¢ przynajmniej 7 dniowe (dni
kalendarzowe) e-konsultacje.”

Organem, do ktérego kompetencji nalezy podjecie ostatecznej decyzji o wprowadzeniu zmian do LSR, jest Walne
Zebranie Czlonkow LGD. Decyzja ta powinna uwzglednia¢ efekty przeprowadzonych konsultacji. Walne
Zebranie Czlonkéw moze scedowac uchwalg t¢ kompetencje Zarzadowi Stowarzyszenia NASZA KRAJNA.
Zmiany LSR wynikajagce ze zmian przepisow prawa lub wezwania Samorzadu Wojewodztwa lub
doprecyzowania zapisow lub aktualizacji danych moga by¢ przyjete przez Zarzad Stowarzyszenia NASZA
KRAJNA.

Zalgcznik nr 2. do Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosé - Procedury
dokonywania ewaluacji i monitoringu
Kryteria ewaluacji

Zbadane i przyjete w LSR zalozenia ewaluowane bedg pod wzgledem kryteriow:
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- trafnosci czyli stopnia, w jakim przyjete cele LSR odpowiadajg zidentyfikowanym i przedstawionym w LSR
problemom i/lub realnym potrzebom beneficjentow;

- efektywnosci czyli oceny poziomu ,ekonomicznosci” LSR, czyli stosunku poniesionych naktadow do
uzyskanych wynikow i rezultatow;

- skuteczno$ci czyli oceny stopnia, na ile cele LSR, zdefiniowane na etapie programowania, zostaly osiagnigte;

- uzytecznosci czyli oceny stopnia zaspokojenia potrzeb beneficjentow w wyniku osiggnigcia rezultatow
zatozonych w LSR;

- trwatosci czyli, sprawdzenia czy pozytywne efekty wdrazania LSR mogg trwaé do zakonczenia finansowania
zewnetrznego oraz czy moga by¢ utrzymane w dtuzszym okresie czasu;

Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu zawarte s3 w wytycznych w zakresie monitoringu i ewaluacji
strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$§¢ w ramach Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich
na lata 2014-2020.

Sposob wykorzystania wynikow z ewaluacji.

Analiza zebranych danych pozwoli na biezacy i okresowy wglad we wdrazanie LSR. Jej wyniki pozwola na
reakcje w przypadku wykrycia rozbieznoéci migdzy zaktadanymi, a rzeczywistymi efektami. Analizy zebranych
danych konsultowane bgda z powotang Grupa Robocza ds. LSR. W zaleznosci od rodzaju rozbieznosci podjete
zostang odpowiednie kroki. Moga to by¢ kroki korygujace metody wdrazania LSR, informowania o jej
zatozeniach, funkcjonowania poszczegdlnych procedur, zapiséw LSR. W takim przypadku przeprowadzane
zostang dziatania zmierzajace do wypracowania, w sposob partycypacyjny, procedur uwzgledniajacych wyniki z
analiz monitoringu i ewaluacji. W trakcie wdrazania LSR, ze wzgledu na zmiang¢ trendow, warunkow globalnych
itp., moze okaza¢ si¢ takze, ze oczekiwania mieszkancOw sg rozbiezne z zatozeniami LSR lub warunkami na
jakich LSR moze by¢ wdrazana. W takim przypadku konieczna moze si¢ okaza¢ modyfikacja niektorych zapisow
LSR. Modyfikacja zmieniajgca istotne zapisy moze nastgpi¢ wylacznie z udzialem mieszkancoéw obszaru oraz z
wykorzystaniem metod partycypacyjnych i przeprowadzona zostanie przez Grupe Robocza ds. LSR.
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Zalgcznik nr 4 do Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosé - Budzet LSR W
podziale na poszczegolne fundusze EFSI i zakresy wsparcia

Tabela 34. Wysokosé wsparcia finansowego EFSI w ramach LSR w ramach poszczegolnych poddziatan

Zakres
wsparcia

Wsparcie finansowe (PLN/€)

PROW

RPO

EFS EFRR

Fundusz wiodgcy

Razem EFSI

Realizacja
LSR (art.
35 ust. 1 lit.
b
rozporzadz
enia nr
1303/2013)

1500000,00187300
0,00€

1902 742,
20zt

4 688 309
, 76

6591051,96zt/1 566-873

000,00€

Wspélprac
a(art. 35
ust. 1 lit. c
rozporzadz
enia nr
1303/2013)

30000,00€

30 000,00€

Koszty
biezace
(art. 35 ust.
1lit. d
rozporzadz
enia nr
1303/2013)

0,00

0,00 0,00

439 000,00€39975
0,00€

399750,00439 000,00€

Aktywizacj
a(art. 35
ust. 1 lit. e
rozporzadz
enia nr
1303/2013)

0,00

0,00 0,00

118 260,00€11275
0,00€

112750,00118 260,00€

Razem

15300001903000,0
o€

1902 742,
20

4 688 309
, 76

512500;00557260
00€

6 591 051,962t

2460260,002-042-500,00€

Zrodto: Opracowanie wiasne

Tabela 35 Plan finansowy w zakresie poddziatania 19.2 PROW 2014 — 2020

Wklad wlasny
Wkiad EFRROW o bedacy wkiadem RAZEM
€] Budzet panstwa krajowy_ch srodkow [€]
[€] publicznych
[€]
Beneficjenci
inni niz
jednostki 684022 50845642,70 390977450483357,3 10756006,001329000,0
sektora E— 0 0
finansow
publicznych
Beneficjenci
iy 270427.50346147,20 A54572,50197852.8 425000,00544000,00
jednostkam 0
i sektora
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finansow
publicznych

Razem 954450,001191789,9 | 390977.50483357,3 | 154572,50197852,80 | 4500000,001873000,0
0 0 0

Zrodto: Opracowanie wiasne
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